MAGASIN

2021

° o) oo / oo
V1 star val rustade for
nya investeringar och

forvarv”

2021 var onekligen ett turbulent ar, fortsatt paverkat av den pandemi som
inleddes under tidig var 2020. Men trots volatiliteten, orsakad av restriktioner,

rekommendationer och hastiga svangningar i konsumentbeteenden, sa
lyckades Mellb rd prestera sitt basta resultat nagonsj
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”Valkommen till
vart nya magasin”

I ar testar vi nigot nytt — ett Arsmagasin i stiillet f6r en Arsbok.
Det ska vil i drlighetens namn inte ses som en revolution,
utan snarare en evolution pa hur vi viljer att presentera
Mellby Gards olika verksamheter och engagemang. Jag hoppas
att du som liasare kan finna den liasvird och intressant, da vi
valt att varva de traditionella bolagspresentationerna med
fordjupningar och intervjuer med personer med betydelse
for oss och var verksambhet.

i lever i oroliga tider och inom loppet av bara 24 manader har
‘ / vi fatt erfara en pandemi, med restriktioner och férandrade
konsumentbeteenden som f6ljd, en séllan skadad inflation och nu
dven en tragisk invasion som utspelar sig inte langt fran vara landsgranser.
Det senare 6verskuggar verkligen allt annat, och vi lider med den ukrainska

befolkningen och alla som drabbas direkt och indirekt. Under tiden langtar
och hoppas vi pa en fredlig [6sning.

Med en stark balansrékning i ryggen, som ett resultat av ett framgéngsrikt
2021, skapas intressanta mojligheter for 2022. Vi kommer att vara fortsatt
framatlutade nar det géller nya investeringar och forvarv. Samtidigt ger
balansrékningen oss ocksa en trygghet givet den oroliga tid vi lever i med
inflation, hoga energikostnader och allmén oséakerhet.

Dessa orostider till trots s& hoppas jag att du finner detta nya format

intressant, och dénskar dig en god ldsning som bidrar med nya insikter och
perspektiv fran vara verksamheter.
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Johan Andersson
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LEDARE

”Stort engagemang och
G s e arbete bakom Mellby
Gards basta ar nagonsin”

sandan i portfoljbolagen. En grundldggande
del av affairsmodellen ar att vara den storsta
agaren i respektive bolag. Genom att vara
det far man ratt mojligheter att satta den
strategiska agenf:ian och ta helhetsansvar for WICTOR SATSAR MOT OS
seligsiis uisriedlig, | sommar arrangeras VM i USA och férhoppning-

2021 var onekligen ett turbulent ar, fortsatt paverkat av den pandemi
som inleddes under tidig var 2020. Men trots volatiliteten, orsakad
av restriktioner, rekommendationer och hastiga svingningar i
konsumentbeteenden, sa lyckades Mellby Gard prestera sitt basta
resultat nagonsin sett till var 36-ariga historia. Jag ar saledes djupt
DUNI GROUP OM imponerad av det arbete och engagemang som skett inom var

s Me_usy Gard finns idag Zyt:a Vkertiialﬁn in- en &r att komma till final. Men Wictor Peterssons
e, SISO oI O e stora drém &r OS 2024 i Paris. D& ar malet att

CIRKULARA o bolagsgrupp under denna svarbedomda tidsperiod.
OMSTALLNINGEN

Ur en 6vergripande portféljsyn ar det viktigt R
&P poriovsy . kamma hem en medal].
Ar 2030 ska Duni ha uppnétt full cirkularitet

med en balans mellan dessa for att sprida
riskerna. For narvarande finns det inte nagra

och leda branschen mot en varld dar man ger
mer an vad man tar.

planer pa att satsa i nya vertikaler, men det ar
inte uteslutet att det kan goras pa sikt.

GRUNDADES 1986

Mellby Gard grundades 1986 nar

Rune Andersson kopte garden Mellby Gard i
Sosdala i norra Skéne. Inledningsvis bedrevs
endast jordbruksverksamhet i bolaget och
expansionen skedde under nagra ar inom
Andersson & Bennet. 1995 férvarvades 50
procent av Alvsbyhus och 100 procent av
Séderberg & Haak, tva bolag som fortfarande

ar del av koncernen. nder aret har vi genomfort en framgangsrik forsaljning. Efter Denna hédndelse ar ocksa en del av den kommande strategin att
. nastan 25 ar inom parkeringsbranschen, forst som ensam grava dar vi star, att frigéra tid och resurser for att investera dar
F RA\N__LO\A\A\ Dh TI'LL Ll““_‘_““““ dgare till Cale och darefter som nést storsta dgare i Flowbird vi anser oss kunna applicera var dgarmodell och vart kunnande
Se“tr;hﬁ;”pelzml? ! M}“a“lt:y Gélzdfs Eﬁarslinf" - bolaget som bildades 2018 genom sammanslagningen av Cale och pa basta mojliga satt. Exempelvis vet vi, efter snart 15 respektive
..e e .ymo ¢ en: S tLg en, aktiv AT 3 T ) dess konkurrent Parkeon - har vi nu lamnat sektorn. 22 &r som agare till internationella verksamheter som Roxtec och
agarstyrning och delagarskap. Malet med : o o VATTENRESURS SKAPAR o . ) o .
et e B e bele T lovandle FC ROSENGARD FAR RENA S O AR OCH ) . o Feralco, att vi st&r val rustade for att gora ytterligare investeringar
ledande. Det grundlaggande ar att successivt RIF\NNISKOR ATT : J £ A VAL RUSTADE FOR NYA FORVARV och forvarvinom ramen for olika industriella applikationer
utveckla innehavens hela potential. Det I)I{O MMA STORT FRISK NATUR Forsaljningen ar val i linje med vara varderingar och den strategiska och vattenreningsteknologier. Vi star ocksa val férberedda for
g6r man genom att vara en aktiv agare, ha JARRTLVRLIVAL ) e Malme Med patentskyddad teknik har bolaget renat inriktning vi p& senare &r beslutat oss fér. Fér oss r det viktigt att den | att, tillsammans med négra av véra andra stérre innehav, géra
en nara dialog med bolagens ledningar och V'Eioge” ar T‘ltt S aEZ ett Ja? ikt Ma rkno Sdc?_m 0 sjoar och vattendrag sedan 1990-talet. En teknik industriella logiken alltid ska styra. Det var darfor vi skapade Flowbird | vardeskapande tilliggsforvary.
ger:jortn g.ttdstzrkt;jelagarskap chlrdllEE et Earr:l oiLa;aami'thnvréa :rnt?c(): énsa;r?g ljrgr'; ma}’jlrraoci dér resultat syns efter bara nagra dagar! for fyra ar sedan, med vetskapen om att synergierna var stora och
& MeeléierZr;ssm?l)itt bl i - har mal for fraJmtide% P for att Cale och Parkeon tillsammans skulle bli &nnu starkare i att STAR STABILT | OSAKRA TIDER
vande till ledande - beskriver i vilken riktning ' driva utvecklingen i en foranderlig bransch. Tillsammans star bolaget Nér detta skrivs utspelar sig en handelse som 6verskuggar allt annat,
bolagen ska utvecklas samtidigt som det idag for nast intill tva tredjedelar av varldens installerade bas av namligen Rysslands invasion av Ukraina. Vi lider med den ukrainska
bekraftar samtliga portfoljbolags varde. parkeringsterminaler - sammankopplade i bolagets gemensamma befolkningen och alla som drabbas direkt och indirekt. Under tiden
° IT-system - och har dessutom blivit en stark, global aktér inom Smart som vi langtar och hoppas pa en fredlig losning kommer vi att
A R S MAGA S I N Mobility, bl a innefattande mobila betalningslésningar. fortsdtta med de fina, humanitéra insatser som redan gors pa initiativ
produceras av Aspekta AB | samarbete med . P& egen hand hade det varit svart for saval Cale som Parkeon av flertalet av vara foretag. Vi star stabilt och har férmagan att hjalpa
Mellby Gard AB TEACH FOR SWEDEN: att astadkomma denna utveckling pé egen hand. Men genom andra i svara tider.
‘ KUNSI{;\P [\l{ I\[;\l{T! sammanslagningen och skapandet av Flowbird kunde man kl& sig i Med en stark balansrakning i ryggen ser vi trots allt att det
‘J\(;;:‘:l:;(e'r:sggl&‘e\dg‘ . Alla barn ska kunna bli sitt basta jag och vélja ledartréjan och pa sa satt driva branschens utveckling. Industriell kommer att skapas intressanta mojligheter under 2022. Den ger
- ’ / sin framtid. Det &r utgangspunkten for stiftel- logik ska alltid vara styrande. oss en trygghet givet den oroliga tid vi lever i med inflation, hoga
TNAT TR T R 5 ) .4 . Lo )
REDAKTOR & PROJEKTLEDARE sen Teach for Swedens verksamhet som hjalper energikostnader och allman osékerhet i var omedelbara nérhet.
Susanne Canerstam, Mellby Gard AB L. . . .
Sara Lindblad, Aspekta AB skickliga akademiker att ta steget till att bli
eftertraktade larare.
ART DIRECTOR
Peter Forsnor, Ingela Séneder
Trademark Malmé AB
BILDER KAPPAHL VILL HYLLA —
André deLoisted Photography 1A Y/ ) 7/ / INT /i
A deloited Photogra MANGFALDEN I VARDAGEN
Bolagens egna bilder Om 2020 praglades av att hantera pandemins
Bild sidan 2, Vincent van Gogh utmaningar och att planera for 6kad tillvaxt var Johan Andersson,
TRYCK 2021 aret d& Kappahl framgangsrikt gick fran ord VD, Mellby Gard AB
Exakta, Malmd till handling!




FAKTA

Mellby Gards ar 1 korthet

2021 var annu ett turbulent, men inte desto mindre framgangsrikt,
ar for Mellby Gard. Hir foljer arets resultat for koncernen samt
nagra hojdpunkter fran vara bolag.

INNEHAV |
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BOLAG
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OKAD TAKT i hallbarhetsarbetet
for Duni Group, Oscar Jacobson och
Kappahl dar fokus ligger pa cirkulara
losningar och aterbruk.

EBITDA

2 0006

MSEK

OMSATTNING

10 433

MSEK

-7 18 -19
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MELLBY GARD noterar sitt
resultatmassigt basta ar hittills i
bolagets 36-ariga historia.

Mellby Gard saljer sina
andelar i Flowbird.

FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2017/2018  2018/2019 2020 2019/2020* 2021
Omséttning 6009 6147 9449 13983 10 433
EBITDA (exkl. IFRS16)** 1141 1005 1548 2354 2 066
EBITDA % 19% 16% 16% 17% 20%
Eget Kapital 7619 7385 774 9708
Nettoskuld (exkl. IFRS16) -1249 -1277 -1268 53
Balansomslutning 11070 11042 13813 15 646
Soliditet 69% 67% 56% 62%

* Preliminart bokslut 2019/2020. Rékenskapsar dndrat till kalenderar, darav 18 manader under évergangsaret.
** EBITDA motsvarar resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt exkluderar kostnader och intakter av engangskaraktar. | EBITDA ingér koncernens andel av intressebolagens EBT.
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DUNI GROUP .....cuueeuieninnernenene s18

Pandemin har fortsatt paverka
verksamheten med omfattande
restriktioner och snabba foérandringar i
flera lander. Dessutom har prisdkningar
pa leveranser skapat ett kostnads- och
inflationstryck.

Duni Group beslutade om en
uppdaterad strategi med malet att
vara det ledande hallbarhetsforetaget i
branschen 2030.

Flera hallbarhetsinitiativ som fossilfria
Airlaid och Dunicel-produkter,
biogasolanldggning i produktionen i
Skapafors samt deldgande i bolag i
centrala Europa inom ateranvandning.
Duni Group har ocksé anslutit sig till
FN:s Global Compact.

FERALCO.....cuuuuiineneenrenenneens ! 20

Forvarv av tyska Venator Wasserchemie
samt resterande 50 procent i franska
Feracid.

Tuffa utmaningar med stigande
transport- och ravarupriser.

Mellby Gérds representant Mikael
Helmerson tog 6ver som ordférande.

VATTENRESURS.......ccccevuvuenen. s22

Forskningssamarbete Ullnasjon
2021-2022 om metodens funktion i
grunda sjoar.

Ny varvsbacke november 2021. Mer
funktionella arbetslokaler i Kungsangen
for underhall, service och konstruktion
off-season.

Samarbete fran februari 2021 till
december 2022 med Race For The
Baltic for friskare Ostersjo, delprojekt
UnderWater Restoration.

HEDSON TECHNOLOGIES'..... s26

Byggt en solid dvergripande affarsplan
for 2022-2024, baserad pa foretagets
starka position, teknikledarskap

och starka varumarken. Fokus pa
teknikskifte inom branschen, inklusive
implementeringen av ett helt nytt
digitalt affarssystem.

Rekordéar for hardningsdelen inom
industrisegmentet.

Omstrukturering av verksamheten i
Frankrike.

ROXTEC .... .$28

Magnus Holmberg tilltrader som ny VD
pa Roxtec.

Roxtec satter nytt forséljningsmal om
3 Mdkr for 2025.

K&p av ny fastighet i Tulsa, Oklahoma,
USA, med inflyttning 2022 samt
invigning av ny kontorsbyggnad i
Karlskrona.

KAPPAHL ... $36

« Stark omséttnings- och resultattillvaxt.

« Paborjat en koncerndvergripande
digitaliseringsresa.

« Ny visuell identitet med bland annat
uppdaterad logotyp.

OPEN AIR GROUP......................s40

e Forvarvav WeHunt.

«  Forvarv av Aclima.

« Kontrakt pa ett nytt storre lager
tecknades.

OSCAR JACOBSON .......ccceuueen... s42

+  Nybppning av butiken pa NK Stockholm,
med 50 procent storre yta.

. Enfjarde outlet-butiken 6ppnar i
Stockholm Quality Outlet i Barkarby
och second hand-butiken Sustain by
Oscar Jacobson ¢ppnar i Vasastan i
Stockholm.

« Nya geografiska marknader genom
aterforsaljare i Nederlanderna (De
Bijenkorf) och Ukraina (Tsum).

SMARTEYES ...ccooereeeeereeeeneen. s44

« Rekordresultat for 2021.

«  Smarteyes ar den mest
rekommenderade optikern i Sverige.

. Oppnade totalt sju nya butiker - Sverige
(3), Danmark (3) och Tyskland (1) och
lanserade 12 nya kollektioner inkluderar
nya miljévanliga Elements.

ACADEMEDIA .........ceeeveeeenanee $50

« Fleranya utbildningsprofiler inom
grundskolan.

«  Forvarv av Swedish Education Group
som driver grundskolor, gymnasier och
vuxenutbildning under varumarkena
Enskede Byskola, Snitz, Cybergymnasiet,
Donnergymnaiset samt KYH.

« AcadeMedias medarbetare gjorde
bragdartade insatser under pandemin
som kravde snabba omstallningar ett
antal ganger.

AROS KAPITAL .....ccevveereenannee $52

« Stor omséttningstillvdxt om 35 procent
till 566 MSEK och fordubblad l6nsamhet
med 50 procent till 200 MSEK.

« Stark utveckling i London med utdkat
team samt etablering i Irland och Norge.

« Ledning forstarkt med ny kreditchef,
chefsjurist och affarsomradeschefer.

EXCALIBUR ....ceeeeeeineeeeeecneennn. $o4

« Excalibur fyllde tjugo ar.

« Excalibur nominerades som en av topp
tre rantehedgefonder i Europa.

« Fondens forvaltade belopp vaxte med
20 procent under 2021.

KLARAHILL ...ccovevuivirernunnneee. 856

PERITUSKLINIKEN .................. $58

. Okad synlighet mot svenska regioner
for att vara ett komplement till svensk
sjukvard.

« Avtal med Region Skane for att
avlasta den skanska sjukvarden samt
med samtliga forsékringsbolag med
vardforsakringar i Sverige.

« Samarbete med privata vardgivare
for att minska kéerna inom offentlig
véard exempelvis inom kné- och
hoftimplantatkirurgi.

STUDENTCONSULTING .......... s60

«  Omsattningen sprangde miljardvallen
och 6kade med 300 MSEK till 1,2 Mdkr
med férdubblat resultat.

« Branschens nojdaste kunder for sjunde
aretirad.

« Under 2021tillsattes 15 878 jobb.

BMAGRI ....eereiiveeriecccneeee.. S68

« Trearsavtal med fokus pa 6kad
héllbarhet tecknat med The Absolut
Company.

. Overlagrad grynhavre 6kade med 50
procent i pris per kg (1 kr/kg) pa ett
halvar.

« Positiv och kollegial utveckling pa nytt
huvudkontor i Lidkdping.

SODERBERG & HAAK .............s70

«  Dubblad marknadsandel for Deutz-Fahr.

« Aterforséljaravtal med Traktor Nord
for Méalardalen och Maskin Vast for
Varmland och Néarke.

«  Komin som leverantér med Bomag hos
viktiga hyrfirmor och stérre asfaltbolag.

ERIKSBERG HOTEL

& NATURE RESERVE................. S74

« Medverkan i Archipelago Walk for att
bygga samman Blekinge skargard med
broar, spangar och upplevelser for
vandring.

« Den forsta bergsvisenten féddes samt
rekord i kalvar hos davidshjortarna, 14
stycken.

«  Genombrott for kvallssafari med
varmekamera samt livekamera som
sénder fran naturens vardag dygnet runt.

JORDBRUKET OCH

TRAVVERKSAMHETEN............. s78

« Omstruktureringen av djurproduktionen
till foljd av hoga driftskostnader.

« Utdkning av skogsarealen med cirka 130
hektar enligt langsiktig tillvaxtstrategi.

« Etablering av férnybar energi med
solcellsanlaggning.

ALVSBYHUS...oreumreueeneeneeneennee $30
« StorstiSverige for tjugoandra aret i
foljd.

Storre stabilitet i hela Norge. Marknaden
i Finland 0kade takten.
Produktionsmalen klarades trots hog
sjukfranvaro.

Forvarv av tre begravningsbyréer (10
kontor).

Nya samarbeten inom pensions-,
forsékring-, bank-, revisions-, makleri-
och advokatverksamhet.

Lanserat Sveriges forsta nationella
casetéavling for juriststudenter inom
familjeratt; “Processutmaningen”.

*Hedson Technologies avyttrades till Storskogen i mars 2022.




WICTOR PETERSSON, KULSTOTARE, MALMO Al

*OS 1 Paris har varit en
drom sedan jag var ett
litet barn”

Wictor Petersson, fodd 1 maj 1998, ar
en kulstotare fran Hassleholm som till

vardags tavlar fér Malmo Al. Vid U23-EM
i juli 2019 i Gavle tog Petersson hem
bronsmedaljen i kulstotning med en
stot pa 19,53 meter.Nu tranar han

med siktet instéllt pa OS i Paris 2024.

WICTOR PETERSSON

Kulstotartalang
med siktet installt
pa OS 2024

Wictor Petersson dr kulstotaren med stora drommar. Den blott 23 ar gamla
skaningen har redan hunnit bli svensk méstare och tivla pa de storsta
arenorna. Nu siktar Petersson pa att representera Sverige i friidrotts-VM i
USA i juli. En milstolpe pa vigen mot malet att vinna medalj i OS 2024.

etersson har sedan lange planerat fér stordad inom
Pfriidrottens varld. Redan som 9-aring fick han folja med sin

syster till Goingevallen i Hassleholm for att testa pa att tréna
ett flertal grenar. Han fattade snabbt tycke for allt som hade med
styrka att gora och efter nagra ar blev det fullt fokus pa kulstotning.

- Jagtror att bade jag och folk i min omgivning tidigt upptackte min

fallenhet for kastgrenar. Kombinationen av styrka och teknik &r ndgot
som jag alltid gillat och standigt vill utveckla. Jag valde att satsa
helhjartat pa kulstétningen i samband med ungdoms-VM i Colombia
2015. Kénslan av att stota kula infér 50 000 personer ar nagot jag
aldrig glommer.

TRANING FEM DAGAR | VECKAN
Nu har det gatt sju ar sedan ungdoms-VM i Colombia dgde rum.
Idag &r han 23 &r gammal och tévlar pé seniorniva for Sverige

internationellt och fér Malmd Al nationellt. | bagaget har han SM-guld,

VM i Doha 2019 och OS i Tokyo 2021. Trots att dessa evenemang

ses av manga som fantastiska insatser har Petersson fullt fokus pa
framtiden. Traningsschemat ar fullspackat - tva pass om dagen, fem
dagar i veckan.

- VM i Doha och OS i Tokyo var tva fantastiska upplevelser. Vid den
tidpunkten handlade tavlingarna mest om att jag skulle samla pa mig
erfarenhet och lara mig sa mycket som mojligt. Nu ar siktet installt pa
att bli &nnu starkare och fortsatta sla nya personrekord. Kulstotning
ar en gren som kraver mycket tid och talamod for att lyckas och jag ar
redo att lagga in timmarna.

STRAVAR MOT OS | PARIS

I sommar arrangeras VM i USA och férhoppningen &r att komma

till final. Men Peterssons stora drom ar OS 2024 i Paris. Da har han
hunnit fylla 26 ar, en alder som enligt idrottshistorien &r optimal

for kulstotare. Méalet for Petersson ar att kamma hem en medalj at
Sverige. Bakom honom star en hel trupp som uppmuntrar och stottar
hans drommar och fortsatta resa.

- OSi Paris har varit en drom sedan jag var ett litet barn. Och nu
narmar den sig med stormsteg. Jag ar sa glad ver att ha personer i
min nérhet som ser min potential och vill att jag ska satsa fullt ut. Det
ar tack vare personer som min tranare Staffan Jonsson och Mellby
Gards sponsorskap som gor att min drom kan bli verklighet.



JENNY DAMGAARD, KLUBBCHEF, FC ROSENGARD

*Fotbellen blir ett verktyg
for att lara sig att kimpa (or
det man brinner for”

FC Rosengards vision ar att skapa ett jamlikt Malmo
som inkluderar alla omraden och ménniskor. Dar
alla barn och familjer vagar tro pa sina drommar

och har mal foér framtiden - bade pa och utanfor

plan. Féreningen omfattar damlag (med A-lag i
Damallsvenskan), herrlag, futsalverksamhet och drygt
700 aktiva flickor och pojkar inom ungdomsfotboll.

FC ROSENGARD

FC Rosengard far
manniskor att tanka och
dromma stort

Hos FC Rosengard ir fotbollen savil som ett socialt hallbart samhélle
virt att satsa pa. Genom en rad olika verksamheter pa och utanfor
fotbollsplanen vill klubben ge alla mojligheten att tro pa sina drommar.
Satsningarna ger resultat - bland annat tolv SM-guld och 6ver 3 ooo
sjalvforsorjande ungdomar.

oe nda sedan starten har FC Rosengard haft en stor
Abetydelse for fotbollen och Malmo. Idag ar FC Rosengards
idrottsverksamhet omfattande och inkluderar damernas
A- respektive B-lag, ett herrlag, futsalverksamhet och drygt 700
aktiva flickor och pojkar som regelbundet tranar pa Malmé IP och
Rosengards IP.

Oavbrutet ar efter ar visar FC Rosengéard hur fotbollen férenar och
bidrar till framgangar. Senast 2021 vann damernas A-lag SM-guld och
har totalt tolv SM-guld, fem vinster i Svenska Cupen och fyra vinster
i Supercupen pa pokalhyllan. Ambitionsnivan dr hég och malet ar att
varje spelare ska fa mojlighet att utvecklas.

- Det ar ingen hemlighet att det finns en stark vinnarkultur hos
oss pa FC Rosengard. Samtidigt vet vi att framgéngar endast kan
uppsta fran att begad misstag och lara sig av dem. Fotbollen blir som
ett verktyg for att l4ra vara flickor och pojkar att kimpa fér det de
brinner fér och inte lata motgangar i livet hindra dem.

STORT ENGAGEMANG OCKSA UTANFOR PLANEN
Lika sjalvklart som att vinna matcher ar klubbens arbete for ett
hallbart samhalle. FC Rosengards sociala verksamheter férekommer
lokalt saval som utomlands och tar itu med utmaningar pa effektiva
och tillforlitliga satt.

Den allra forsta sociala verksamheten pabérjades ar 2008 och
heter Football for Life - ett samhallsprojekt i Sydafrika dar fotbollen
ska uppmuntra unga flickor att bli sjalvstandiga och vaga bryta

patriarkala samhallsstrukturer. Football for Life finns nu dven i
Sverige.

- Football for Life var startskottet pa var resa att utveckla fler
lyckade verksamheter. Nu driver vi Hattrick by FC Rosengard, ett
kunskapsprojekt dér tonarstjejer ska inspireras att fortsatta
spela fotboll och far lara sig mer om viktiga &mnen som HBTQIA+-
inkludering, psykisk hélsa, menstruation och nutrition. Ett annat
framgéangsrikt program ar Boost by FC Rosengard som sedan elva ar
tillbaka arbetar med att fa in ungdomar i sjalvforsorjande arbete eller
studier. Totalt har 3150 ungdomar blivit sjalvforsérjande, vilket &r ett
kvitto pa att ihdrdighet och en vilja att gora skillnad ger resultat.

FOKUS PA UNGAS PSYKISKA HALSA
FC Rosengard samverkar ocksad med flera olika aktorer. Under 2021
blev klubben huvudpartner for World Pride och arrangerade bade
interna och externa utbildningar om HBTQIA+-fragor. | &r kommer FC
Rosengard och Tim Bergling Foundation att samarbeta med fragor
som ar kopplade till ungas psykiska halsa.

- Viér otroligt stolta 6ver alla vara samarbeten. Tillsammans
med Tim Bergling Foundation kommer vi ge fler unga méjligheten
att diskutera viktiga och allvarliga @mnen. Samtidigt ar vi otroligt
tacksamma for att vara samarbetspartners gor det mojligt for oss
att driva dessa viktiga fragor och verksamheter. Vi hoppas att Mellby
Gard och alla andra som har valt att samarbeta med oss kdnner lika
stor stolthet som vi.

11



kunskapsnation”

Teach for Sweden vill att alla barn ska kunna vilja
simegen framtid. De tror pa en varld déar alla, oavsett
bakgrund, har tillgang till en likvardig skola. Om vi ger
alla barn lika forutsattningar att lyckas i klassrummet
kan vi i framtiden bygga ett starkt demokratiskt
samhille dar mangfald, kunskap och kreativitet
praglat av ett starkt ledarskap driver Sverige framat.

TEACH FOR SWEDEN

Kunskap ar makt och ger
ratt framtidsutsikter

Alla barn ska kunna bli sitt bista jag och vilja sin framtid. Det ar
utgangspunkten for stiftelsen Teach for Swedens verksamhet som hjilper
skickliga akademiker att ta steget till att bli eftertraktade lirare. Hittills
har hundratals akademiker gatt Teach for Swedens ledarskapsprogram och
ar idag behoriga hogstadielirare.

ompetenta och behdriga larare dr en grundforutsattning for
Kelevers resultat och framtidsutsikter. Trots det har antalet

behoriga larare stadigt minskat de senaste aren, ndgot som
bidrar till att farre elever gar ut hogstadiet med gymnasiebehdrighet.
For att vanda utvecklingen rekryterar Teach for Sweden akademiker
till ett tvaarigt ledarskapsprogram som leder till en lararexamen.

- Teach for Sweden vet att drivna och behoriga larare i klassrummet
ar en forutsattning for att alla barn, oavsett bakgrund, ska ges
samma mojlighet till en likvardig utbildning. Samtidigt ar det en stor
grupp inom lararkaren som kommer att ga i pension. Skolverkets
prognoser visar att omkring 12 000 behoriga larare och forskollarare
saknas fram till &r 2035. Med vart ledarskapsprogram vill vi vara
en del av [6sningen och bidra till att Sverige forblir en ledande
kunskapsnation.

TILLSATT OVER 400 LARARE
Utbildningen kombinerar teoretiska och praktiska element for att ge
akademikerna de allra basta forutsattningarna att utvecklas. Den
teoretiska delen fokuserar framst pé verktyg och metoder for ett
personligt och effektivt ledarskap. Parallellt praktiserar akademikerna
som lérare pa en hogstadieskola med stort behov av skickliga larare,
bland annat i omraden som definieras som sérskilt utsatta.

Idag samarbetar Teach for Sweden med drygt 30 kommuner och
intresset for utbildningen &r stort. Totalt &r det 400 akademiker som

har gatt eller gar programmet just nu, och samtliga ar en stor tillgang
i skolsystemet. Utbildningen attraherar en bred skara av talanger
med olika erfarenheter och kunskaper.

- De som soker in till vart ledarskapsprogram har tidigare arbetat
som bland annat utvecklingsingenjor inom livsmedelsindustrin,
bitrddande stabschef pa Regeringskansliet och synteskemist inom
lakemedelsforskning. Den gemensamma namnaren ar att alla har
mycket goda akademiska meriter, en passion for ledarskap och vill
bidra till skolvasendet.

MER PLATS AT MATEMATIK OCH NATURVETENSKAP
Under 2021 paverkade Corona-pandemin och tillhérande restriktioner
elevernas skolgéng. Trots det sa lyckades Teach for Sweden
uppratthélla och driva alla delar av sin verksamhet. De som gick
ledarskapsprogrammet fortsatte att praktisera pa skolor, saval
digitalt som i klassrummen. Detta ar kommer Teach for Sweden att
fokusera pa att skapa storre forstaelse for matematikens och de
naturvetenskapliga @&mnenas roll for Sveriges framtid.

- Ambitionerna har alltid varit hoga hos oss péa Teach for Sweden.
Av alla utexaminerade hogstadieldrare ar 2021 var var fjarde
tekniklarare och var femte fysik- respektive kemilarare fran var
verksamhet. Vart mal ar att fortsitta rekrytera framtidens matematik-
och naturkunskapslarare, men ocksa 6ka kunskapen om deras
betydelsefulla roll i samhallet.
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Vara innehav
ska bli lite battre
imorgon an vad de ar idag

Mellby Gard har tre vice VD:ar: Thomas Gustafsson, Sven Knutsson och Mikael
Helmerson. Deras framsta uppgift ar att som representanter for Mellby Gard arbeta
med och driva koncernens innehav sa att de kontinuerligt utvecklas pa basta satt.

homas Gustafsson har en lang relation med Mellby Gard, som
I inleddes 2001 nar Mellby Gard forvarvade Bramhults Juice déar
han anstalldes av Mellby Gard som VD. Darefter var han VD
och koncernchef for Duni, dar Mellby Géard ar huvudégare, och sedan
2018 ar Thomas en del av Mellby Gards huvudkontor.
Sven Knutsson anstélldes som VD fér Mellby Géard Innovation och
Tillvaxt AB 2015, och fick rollen som vice VD under 2021.
Mikael Helmerson blev vice VD i mars 2021, efter att under tta ar
arbetat som VD for det Mellby Gard-4gda bolaget Roxtec.

TVA REPRESENTANTER | INNEHAVENS STYRELSER
Mellby Gards dgarstyrning innebar bland annat att strava efter att

ha tva representanter i styrelserna for sina storre innehav, dar en av

posterna helst ska vara som ordférande. Thomas ar for narvarande

ordférande for borsnoterade Duni samt Kappahl och Oscar Jacobsson,

plus ledamot i styrelsen for Aros Kapital. Sven &r ordférande for

Klarahill och Séderberg & Haak samt sitter i styrelserna fér Hedson,
Duni, Kappahl och Open Air Group. Mikael &r ordférande for Feralco
och sitter i styrelserna for Roxtec, Hedson samt StudentConsulting.

- Overgripande kan man séga att vi har fyra roller, séger Thomas.
Primart ansvarar vi for &garens styrning av innehaven, i andra hand
hanterar vi bolagens styrelser och ledningar.

- Och att vara representant for 4garen i de olika innehaven innebar
att vi ska sdkerstalla att bolagen utvecklas pa basta satt och drivs
framat, sager Sven. Det gér vi genom en kontinuerlig, ibland daglig,
dialog med bolagen samt genom att vara dgarnas representanter i
styrelserna.

- De tva 6vriga rollerna handlar om att utvardera de forslag om
forvarv som kommer till oss, i genomsnitt far vi ett tiotal forslag varje
manad, fortsatter Thomas. | forsta hand ska vi sdkerstélla bolagens
organiska tillvaxt, men ocksé att eventuella forvarvsmojligheter tas om
hand, bland annat genom att sdkerstélla att bolagen har en uppdaterad
forvarvsagenda, som vi kontinuerligt stimmer av med dgarna.

- Nar vi funderar over eller far forslag om forvarv for att starta en ny
vertikal inom Mellby Gard &r det ett betydligt storre och strategiskt

beslut som vi diskuterar i hela ledningsgruppen och med dgarna,
sdger Mikael. Dels innebér ju det ytterligare ett atagande for oss
centralt, dels gar vi d& oftast in i ndgot som &r nytt for oss och dér vi
behdver bygga upp ny kunskap.

BILDAR MELLBY GARDS LEDNINGSGRUPP
Thomas, Sven och Mikael utgér Mellby Gards ledningsgrupp
tillsammans med VD Johan Andersson.

- Vitraffas en gdng i manaden och gar da évergripande igenom
utvecklingen i innehaven, eventuellt tittar vi pd ndgra av dem mer i
detalj om det dr nagot speciellt att diskutera, sdger Mikael. Dessutom
tar vi upp generella fragor som paverkar flera dotterbolag och som vi
alla kan ha nytta av. Sjalvklart har vi under de senaste tva aren pratat
mycket om pandemin och de foljdverkningar den haft pa marknader
och bolag.

- Hallbarhet &r ett omrade som vi ofta har pa agendan och en
fradga som vuxit i betydelse, sdger Thomas. For tio ar sedan var
hallbarhet “nice to have”, for fem ar sedan “need to have”, i dag
ar det en existentiell frdga. Om ett bolag inte vet hur det ska klara
omstallningen riskeras bolagets existens.

- Var uppgift ar att satta upp mal for att oka bolagens fokus och
hoja kunskaperna kring en sddan gemensam fraga samt se till att
ratt kompetens finns i bolagen for att hantera den. Inom hallbarhet
har flera av dotterbolagen pa kort tid bland annat rekryterat nya,
valutbildade hallbarhetschefer for att satta ytterligare fokus pa
fragan.

- Det &r viktigt med en balans mellan det formella och det informella,
séager Sven. Styrelsemotena ar det formella, medan de interna métena
mellan oss fyra ar mer at det informella, kreativa hallet. Vi har en
agenda, men det ar hogt i tak for att hitta nya idéer och l&sningar. Vi
diskuterar séllan detaljer eller fastnar i gamla misstag, utan arbetar
for att ratta till dem sa snabbt som mojligt. Backspegeln &r mycket
liten och vindrutan extremt stor!

w

TILLVAXT GENOM FORVARV

- Naturligtvis diskuterar vi kontinuerligt vad vi vill investera i
framover och sedan kokas det ner i olika projekt, berattar Mikael. For
min del driver jag just nu specifika forvarvsprojekt kopplat till tva av
de innehav jag arbetar med, Roxtec och Feralco.

- Vihar lagt en hel del tid och energi pa att identifiera vilken typ av
bolag vi vill forvarva. Det finns manga aktorer som vill képa bolag,
vilket innebér att konkurrensen &r hard. Det géller att ha en skarp idé
kring vilken sorts bolag vi vill ha, och varfor de som dger bolagen ska
salja till oss.

- Till exempel letar vi aktivt efter bolag som erbjuder sékerhets-
losningar for industriella miljoer, och som darmed har likheter
med Roxtec i fraga om hoga krav fran kunder och behov av
proaktivt sdljarbete. Det kan vara produkter for brandskydd,
Oversvamningsskydd, fastelement med mera. Produkterna ska
ha ett skyddande syfte i krdvande miljoer, sa som storre fartyg,
karnkraftverk, vindkraftverk eller tag. Det ar miljéer med hoga krav

och dar verksamheten alltid maste fungera, vilket innebar att det finns
regler kring vilka produkter som far anvandas. Roxtecs slogan sedan
lange ar "Protecting life and assets” och enkelt uttryckt letar vi efter
andra foretag som har samma mission och fokus.

- Mellby Gérd hade ett bra kassaflode 2021 vilket innebér att vi
har en god finansiell stallning for nya investeringar, sdger Thomas.
Varderingarna ar fortsatt hoga, sa det ar valdigt viktigt att man gor

Mellby Gards vice VD:ar, fr.v':".ij.l.omas Gustafsson, Sven Knutsson och Mikael ﬁq‘lnﬁéfs_én:

ratt analyser och tar in ratt bolag. Ar det fel tidpunkt, fel prislapp eller
tveksamheter kring bolagets langsiktiga formaga ska man avsta.

INGEN STRIKT UPPDELNING AV INNEHAVEN

- Det finns inte nagon strikt uppdelning av bolagen mellan oss tre,
aven om jag har en inriktning mot handel och konsument eftersom
jag har min bakgrund dar, sdger Thomas. Generellt sett maste vi som
arbetar for Mellby Gard kunna hantera innehav och sitta i styrelser for
alla sorters bolag och bidra med var kompetens och erfarenhet dér.

- Jag kom in i Mellby Gard som VD fér Mellby Gérd Innovation
och Tillvaxt, da tanken var att vi skulle arbeta med mindre bolag,
séger Sven. Men dér har vi tdnkt om. Var affairsmodell innebér att
vi ar aktiva dgare, och mindre bolag tar minst lika mycket tid som
mellanstora eller stora bolag.

- Darfor vill vi arbeta mot farre men storre bolag, och darfér arbetar
jag nu brett oavsett storlek eller bransch. Det bolag som jag lagger
mest tid pa just nu ar Klarahill, som Mellby Gard startade fran noll och
déar vi konsoliderar den svenska begravningsbranschen. Planen ar att
omsétta en halv miljard om tre r, och det ar i den storleken vi vill att
vara bolag ska vara.

- Jag har haft rollen som vice VD sedan mars 2021, och har varit i
Mellby Gard sedan maj 2013 da jag tilltradde som VD for Roxtec, sdger
Mikael. Mitt fokus ligger pa de tva storre industribolagen Roxtec och
Feralco. | Roxtec sitter jag i styrelsen, dér det finns en extern ordférande
i Hans Straberg. | Feralco ar jag styrelseordférande sedan november.
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Fr.v: Sven Knutsson, Thomas Gustafsson, Mikael Helmerson

STYRELSENS VIKTIGASTE UPPGIFT

- Som jag ser det har styrelsen tva huvuduppgifter: att se till att
bolaget har en relevant och uppdaterad strategi samt att tillsatta
VD och se till att VD arbetar i enlighet med den beslutade strategin,
sager Sven.

- Nar man marker att bolaget har en ledning som inte fungerar
ar det styrelsens viktigaste uppgift att l6sa det sa fort som mojligt,
sager Thomas. Det &r inte alltid ledningen utvecklas at det hall vi
onskar, och da maste vi ta vart ansvar och byta ledning.

- Det finns inte nagot bra svar pa néar fortroendet for en VD borjar
férsvinna. Man har fortroende tills man inte har det langre. Generellt
sett har vi valdigt bra ledningar som fungerar. Inte minst har detta
provats i flera bolag under pandemin.

- Som VD &r det viktigt att kunna fatta beslut och sté fér dem,
menar Sven. Vissa VD:ar ar datadrivna, och vill ha val underbyggda

beslut, men oftast racker det att arbeta efter 80/20-regeln. Det gar
inte att vanta tills man har 100 procent information, for det kommer
ny information hela tiden. Det ar béttre att ga ndstan rétt dn exakt fel,
och det varsta ar att vanta for lange och missa méjligheterna.

- Att ha rdtt VD i ett bolag &r helt avgdrande, och det &r var uppgift
som dgarrepresentanter och styrelse att se till att sa &r fallet, sager
Mikael. VD valjer i sin tur sitt ledningsteam och satter agendan for
bolagets utveckling och dér kan vi agera bollplank. Konstigare an sa
ar det egentligen inte dven om det i praktiken kanske inte alltid ar lika
enkelt.

- Det finns inte ndgon mall for vart arbete, det finns inte ett sétt
att arbeta pa. Det galler att vara sjélvstandig och ha integritet, samt
arbeta utan prestige eller revirtankande. For vi har alla samma mal;
att se till att vara bolag kontinuerligt utvecklas pa ett positivt sétt.
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Duni Group

Duni Group ar en ledande leverantér av attraktiva och funktionella produkter for
dukning och take-away. Koncernen marknadsfér och séljer tva varumérken, Duni och
BioPak, vilka finns representerade pa 6ver 40 marknader. Duni Group har cirka 2 300

anstillda i 24 lander med egen tillverkning framst i det heldgda pappersbruket Rexcell i
Dalsland. Produktion sker dven i Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland.

DUNI GROUP

”V1 ska vara det ledande
hallbarhetsforetaget i
branschen 2030”

Duni Group finns dir minniskor umgas och méir bra, och under de senaste
tva dren har det varit en utmaning att silja produkter for det indamalet.
Pandemin har fortsatt lingre och varit mer omfattande in vad bade Duni

och andra trodde under inledningen av 2021.

estriktionerna under 2021 kom och gick och for oss har

— det varit tudelat. Affairsomréde BioPak har gynnats av

andemin med sitt erbjudande kring miljosmarta take-
away-forpackningar nar marknaden valde andra satt att erbjuda och
konsumera mat och dryck. Affirsomrade Duni daremot har drabbats
hért och direkt av restriktionerna eftersom de i princip hela tiden
slagit mot det sa kallade HoReCa-segmentet (hotell, restaurang,
café). Vi har sett ett omedelbart samband mellan restriktioner och
var férsaljning.

VILL HITTA NYA SATT ATT TANKA CIRKULART

For Duni Group &r det pa langre sikt en fraga om hur marknaden
6vergripande ser pa koncernens produkter, det vill sdga
engangsartiklar. Diskussionerna om regleringar pagar i flera lander
och inom EU. | Frankrike till exempel infors redan 2024 ett tak pa hur
mycket avfall, inklusive matsvinn, en restaurang far ha.

- Var affar ar utmanad och vi méste hitta nya satt att tanka cirkulart
kring véara produkter, ndgot som vi har arbetat och arbetar mycket
och intensivt med. Var ambition ar att kunna erbjuda varje kund den
mest hallbara lGsningen utifran sina forutsattningar - oavsett om det
handlar om engangs- eller flergangsprodukter, eller ndgon helt annan
losning.

Inspirerade av FN:s "Decade of Action” och de 17 globala malen for
en héllbar utveckling uppdaterade Duni Group under aret sin strategi
under parollen “Our Decade of Action” med det 6vergripande malet
att redan 2030 vara det ledande hallbarhetsforetaget i branschen.

- Det ar en tuff malsattning, men vi menar att det ar nodvandigt att
satta ett sddant utmanande mal for att bli lAngsiktigt framgéngsrika.
Detta ar nagot jag personligen verkligen brinner for, och det ar
mycket viktigt att vara medarbetare vet vad koncernen star for, vad vi
vill med verksamheten och vart vi dr pa vag.

2030 SKA DUNI HA UPPNATT FULL CIRKULARITET

- Vi har uppdaterat vart syfte till att vi ska “Inspirera varlden att
ge mer an vi tar for att alla manniskor ska kunna njuta av god mat,
vélbefinnande och samhorighet bade for manniskor idag och framtida
generationer”. Ar 2030 ska vi ha uppnatt full cirkularitet och leda

- Redan idag gor vi véldigt manga bra saker inom koncernen.

Vér produktionsanléaggning i Skapafors blev under aret det forsta
pappersbruket i véarlden att borja anvdanda biogasol, och fran 2027
ska Skéapafors ha nollutslapp. Vi har dessutom arbetat intensivt

med vidareutveckling av véra viktiga Airlaid- och Dunicelmaterial

for premiumservetter och dukar, som nu 6vergér till att produceras
med helt fossilfria bindemedel, gjorda pa matavfall och véxtbaserade
ravaror - och det utan att tumma pa den hoga kvaliteten.

- Det var faktiskt tvéa anstallda vid var produktion i Bramsche,
Tyskland, som tog fram och utvecklade bindemedlet till Dunicel-
sortimentet. De bdrjade testa hemma i kdket, och nar det sedan
visade sig att det fungerade fortsatte utvecklingen i produktionen, en
spannande och framgangsrik innovationsprocess.

ANDRA CIRKULARA AFFARSMODELLER

Under senare tid har det dykt upp andra cirkulédra affarsmodeller i
branschen, och det pratas valdigt mycket om ateranvandning. Inom
denna marknad har det bildats nya féretag i Europa - och Duni Group
har engagerat sig.

- I linje med var strategi att vara fullt cirkuldra 2030 har vi investerat
i tva foretag och dven inlett ett partnerskap med ett tredje for att vi
vill vara en del av den snabba utvecklingen och leda branschen mot
fler hallbara och funktionella [6sningar.

- | de foretag vi investerat i arbetar man med innovativa och digitala
losningar for att skapa cirkuldra system for take-away produkter som
gdr att ateranvanda. Olika tillfallen kraver antingen engangs- eller
flergangsalternativ eller en kombination av bada, och darfér &r det
viktigt att ha ett varierat sortiment for att mota framtida kundbehov.

- Overgripande ser vi ljust pa det kommande aret med borttagna
restriktioner och vi planerar for en normaliserad efterfrdgan samt en
tillvaro dar vara take-away forpackningar, servetter, dukar och ljus ar
en sjalvklar och naturlig del.

Fakta

var bransch mot en vérld dér vi ger mer an vi tar samt att vi med

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN omsorg om var planet och vart valbefinnande ska skapa sakra och
5061 MSEK ca 2300 Malmo Thomas Gustafsson pleloy lattanvanda losningar for alla manniskor. VD Robert Dackeskog
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Feralco

Att ha rent dricksvatten ar sa sjalvklart att vi knappt tanker pa det. | Europa har
de flesta landef rentivatten i kranarna. Reningsverk i hela varlden ar beroende av
kemikalier for reningsprocessen. Feralco ar ett av de foretag som tillverkar tillsatserna
som gor vatten drickbart.

Fakta

ORDFORANDE
Mikael Helmersson

OMSATTNING  ANSTALLDA
1445 MSEK ca 250

HUVUDKONTOR
Helsingborg

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN

2001

|

FERALCO

Renar vatten
1 hela Europa

Feralco tillverkar oorganiska koagulanter. Det ar kemiska foreningar av
framst aluminium och jarn. Dessa tillsitts vid vattenrening och de fungerar
enkelt uttryckt sa att de binder fororeningar sa att de kan separeras bort.
Kunderna ir frimst vattenreningsverk men dven pappers-, massa- och
ovrig industri. Bolaget dr ledande i sin bransch i Europa och siljer dven till
en rad andra liander, sirskilt i Afrika.

arknaden i Europa ar mogen och véaxer inte namnvart.
Samtidigt ar den i flera lander fragmenterad med ménga
mindre aktorer. Som ett av de ledande foretagen i Europa

har Feralco méjlighet att konsolidera marknaden genom forvarv, och
pa sa vis stérka sin position ytterligare.

VAXER | TYSKLAND OCH FRANKRIKE

Under 2021 gjordes tva férvarv. | juni kdpte Feralco det tyska
foretaget Venator Wasserchemie med produktion i tre tyska stader
och en samlad omséttning pa cirka 200 MSEK. Tyskland ar den
storsta marknaden i Europa och forvarvet innebér att Feralco mer dn
fordubblar sin storlek i landet samt utékar produktportféljen.

- Det ar inte [6nsamt att transportera véara produkter éver langre
strackor eftersom de ar losta i vatten. Darfor ar det viktigt med lokal
produktion och Wasserchemies tre fabriker ar mycket valkomna i
gruppen. Férvarvet innebér ockséa att vi utokar produktportfoljen,
framst inom kloridbaserade produkter, sdger Stephen Childs.

Arets andra férvarv var en affar dar det franska bolaget Feracid
koptes ut fran ett tidigare joint-venture-dgande. Feracid ar darmed
heldgt och integreras med Feralcos franska dotterbolag.

- Bolaget har en tyngdpunkt pé jarnklorid som ar vanligt vid rening
av avloppsvatten. Genom affaren starker vi var position i sédra
Frankrike, sager Ludovic Huitorel.

Den l6pande verksamheten gick bra under 2021, d&ven om aret
bjod pa flera utmaningar: For det forsta steg ravarupriserna kraftigt
i slutet av 2021. For det andra fortsatte Covid-pandemin att orsaka
problem i forsérjningskedjan, med kraftigt stigande transportpriser
som foljd. Uppgiften att justera priserna till kund for detta aterstar
till stor del att gora under 2022.

Trots dessa utmaningar blev resultatet i nivd med féregaende
ar, som var ett rekordar. Samtidigt steg forsaljningen med cirka 20
procent, framst tack vare de nya férvarven.

VD:ar Stephen Childs
och Ludovic Huitorel

LOKAL PRODUKTION MINSKAR TRANSPORTKOSTNADER
- Forandringar i transportpriserna visar hur viktigt det ar med lokal
produktion och darmed korta transporter. Ju mer lokala vi kan vara
desto konkurrenskraftigare kan vi bli. Efter fjolarets forvarv har vi nu
18 produktionsplatser i Europa, sédger Stephen Childs och Ludovic
Huitorel fortsatter:

- Vi har fortsatt ett intresse av en konsolidering inom véar bransch.
Det kan gélla bade forvarv av familjeforetag déar dgaren ser sig om
efter en exit, och néraliggande verksamheter inom kemiindustrin.
Feralco kan i sddana fall erbjuda ett langsiktigt &tagande inom en
vaxande industriell plattform.

Feralco ar dven i fard med att titta bortom reningsverken och
industrierna. Rening av vatten direkt i naturen ar ett exempel genom
kdpet av svenska Vattenresurs (se sid 22). Darutdver startar Feralco
tillsammans med Mellby Gard ett investeringsinitiativ - Circular Water
Initiative. Syftet med initiativet ar att pa affarsmassig grund investera
i och bidra till en mer hallbar vattenhantering samt att fler manniskor
pa jorden far tillgang till rent vatten.

- Globalt sett ar rent dricksvatten en bristvara och det kommer att
bli varre om inget gors. Samtidigt pagar valdigt mycket spannande
innovation kring cirkuldr vattenhantering, ofta inom start up-bolag.
Har kan vi pa Feralco bidra med kunskaper om kemi, marknad och
regleringar, medan Mellby Gard har riskkapital for ett langsiktigt
agande, sager Ludovic Huitorel.
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Vattenresurs &gs till 100% av Mellby Gards bolag Feralco
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- ”Naturen sjalv tar

sekel pa Sig, vi ser sklllnad
pa ett par dagar”

Oretaget Vattenresurs har en patenterad teknik for att snabbt
aterstdlla balansen i naturen. Det gér man genom att binda
fosfor som ar den vanligaste orsaken till doda sjoar. Allt fler
kommuner far upp 6gonen for Vattenresurs unika teknik.

- Vi restaurerar sjoar som ar 6vergédda pa grund av att fosfor
kommit ut i dem. Fosfor ar den vanligaste fororeningen och kommer
fran avlopp, godsel och allméant lackage fran hushall och tatorter.

I samhallet har vi blivit bra pa att stoppa tillforseln av ny fosfor i
naturen, men sjoar som redan blivit 6vergodda klarar inte att rena
sig sjdlva. Och det finns valdigt mycket att géra darute, sdger Goran
Andersson, marknadschef pa Vattenresurs.

Manga av de sjoar som under forsta hélften av 1900-talet blev
Overgddda har an idag algblomningar trots att utsldppen minskat
eller upphort helt. Overgddda sjéar kan ndmligen drabbas av ndgot
som kallas internbelastning. Det innebér att fosfor frigors fran
bottensedimentet till vattnet och blir till gédning for alger som
fororsakar algblomning, som i sin tur tar syre fran sjon och blockerar

solljus fran att tranga ned. Darmed kan ingen annan vaxtlighet

gora sig gallande. En 6vergddd sjo kan ta arhundraden pa sig att
aterstallas pa naturlig vag. Med Vattenresurs teknik att binda fosforn
i bottensedimentet kan 6kad sikt i vattnet konstateras pa ett par
dagar, och resultaten ar bestaende med en langsiktig aterhamtning
av fiskbestand och frisk vaxtlighet.

PATENTERAD TEKNIK

Vattenresurs dgs till 100 procent av Mellby Gards dotterbolag
Feralco som i sin tur &r producent av de kemikalier som Vattenresurs
anvander for rening av sjoar. Det handlar om polyaluminiumklorid
vilket &r samma tillsats som anvénds vid vanliga reningsverk.
Aluminium binder till fosfor och effekten blir att fosforn klumpar
ihop sig, flockas, till nagot som liknar snoflingor. Dessa lagger sig

pé botten och mineraliseras pa sikt till @mnet bauxit, som &r en
aluminiumbhaltig jordart som finns naturligt i naturen.
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Det fiffiga med Vattenresurs teknik ar att man inte bara haller
polyaluminiumklorid i vattnet, utan tillsatter det i sjoarnas
bottensediment med hjélp av slangar som draggas efter en bat. Det
ar i bottensedimentet det mesta av fosforn finns och det ar dar som
behandlingen gor storst nytta. Vattenresurs ar det enda féretaget i
Sverige som gor detta och tekniken ar patentskyddad.

- Vattenresurs bildades redan pa 1990-talet av tva privatpersoner
som upptéckt tekniken i USA. Sedan dess har foretaget framgangsrikt
renat svenska sjoar, men som ett famansforetag i forhallandevis
liten skala. Det &r nu, sedan Feralco forvarvat foretaget, som vi
far resurser och uppbackning fér en expansion. Vi bygger nu tva
ytterligare batar och kommer till sommaren 2022 ha fyra batar i drift,
sager Goran Andersson.

OMEDELBART RESULTAT

Aven om resultaten av behandlingen kan ses omedelbart kan det
ta ett eller flera ar att rena en hel sj6. Och sjoar i behov av denna

behandling finns det hundratals av i Sverige. Vattenresurs kunder
ar till stdrsta delen kommuner och affaren ar starkt beroende av

kommunernas prioritering av naturvéard. Nagot som dock satt fart
pé prioriteringarna ar att ett EU-direktiv antagits i svensk lag att
alla sjoar som ar storre &n en halv kvadratkilometer ska ha god
vattenkvalitet senast ar 2027.

- Trots en 6kande vilja att prioritera rening av sjoar kan den
administrativa processen vara lang. Det kan kravas tillfalliga bygglov,
dispenser fran strandskydd och liknande som tar sin tid att fa fram.
Aven om kommunen avsatt en budget fér vattenrening under ett ar,
kan det handa att vi inte kan komma i gdng samma sasong, sager
Goran Andersson.

Det har rdkade Vattenresurs ut for under 2020. Det innebar
att man inte kunde utfora alla planerade projekt under 2021. En
omséttning pa 25 Mkr under 2020 f6lL till 15 Mkr under 2021 och
resultatet blev noll.

Framforhallningen ar nu langre och féretaget raknar med full
belaggning under 2022. Budget ligger pa en omsattning pa 30 Mkr.
Kommuner bearbetas fér 2023 och i denna pipeline finns uppdrag for
uppat 70 Mkr. Ett stort kommande projekt &r rening av Drevviken, en
sj0 pa 5,4 kvadratkilometer strax séder om Stockholm.

Marknadschef Géran Andersson
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"I samhiillet har vi blivit bra pa att ¥
stoppa tillforseln av ny fosfor i naturen, %%
men sjoar som redan blivit overgod

klarar inte att rena sig sjalva”

attenresurs har hittills frimst arbetat i komny )
i Stockholms l&n, dels beroende pé att behoxjéf y
rening ar stort ndra tatorter, dels beroende p 'tt'c';
foretagets teknik, trots sin enastdende effektivitet, inte "
blivit uppméarksammad efter fortjanst i 6vriga landet.
Men férandring dr pa gdng. Havs- och vattenmyndigheten: N
och regionala vattenmyndigheter rekommenderar nu
Vattenresurs metod. Darutover erhalls sponsring fran
stiftelsen Race for the Baltic, som grundats av Skype-
grundaren Nicklas Zennstrém.
- Ostersjon &r i behov av behandling, men fér stor for att

o

hantera som en insjo. Daremot gar det att rena vikar till
Ostersjon och dessutom &r de flesta sjoar férbundna av ett
vattensystem som i slutandan rinner ut i Ostersjon, sager
Gdran Andersson.

VD for Vattenresurs ar Johan Modén. Han ar dessutom
VD fordgarbolaget Feralco Nordic vilket podngterar att
Vattenresurs ar en tilldmpning av Feralcos kemikompetens i
en sd kallad vertikal integration.

- Det ar en stor fordel att de bada foretagen kan jobba sa
néra. Fran Feralcos sida kan vi specialanpassa den produkt
som Vattenresurs anvander for att den ska passa just deras
tilldmpning, avslutar Johan Modén.



HEDSON TECHNOLOGIES

Med sikte pa en forsaljning
over 300 miljoner kronor

Aterhiimtningen inom Hedson har varit stark under 2021. Forséiljningen okade
med sex procent till cirka 256 miljoner kronor och 2022 siktar foretaget pa att
for forsta gangen na en forsiljning pa over 300 miljoner kronor.

Hedson Technologies

Hedson Technologies dr en ledande leverantdr av hégkvalitativ utrustning for lack-, dack
och bilverkstader och 6vrig industri. Bolaget erbjuder losningar inom hardning, lyft och
tvatt i 80 lander. | Hedsons portfélj finns varumarkena Drester, Herkules och IRT.
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256 MSEK ca 110 Arlov Fredrik Hansson 2014

Hedson Technologies avyttrades i mars 2022

recis som 2020 var 2021 ett speciellt ar. Under andra
Phalvéret 2021 tog férséaljningen fart ordentligt och dkade

med 14 procent jamfort med andra halvaret 2020. Totalt var
aterhdmtningen stark under aret med en férsaljning pa cirka 256
miljoner kronor, en 6kning med sex procent jamfort med 2020.

Men det ar for tidigt att prata om en generell tillvéaxt, menar
man. Totalt sett nddde Hedson inte 2019 ars niva i ar, &ven om
vissa produktsegment vaxte forbi 2019 och visade stark tillvaxt.
Genom olika tillvaxtinitiativ, framst en omfattande lansering av nya
produkter, har man som mél att under 2022 na en férsaljning pa over
300 miljoner kronor.

ARBETAR MOT MARKNADEN INOM TRE KUNDSEGMENT
Hedson arbetar inom tre slutkundssegment; dackverkstader, plat-
och lackverkstader samt industri, dar foretaget arbetar direkt med
industrin som slutkund.

- Viser en stark aterhamtning inom dackverkstader, som redan ar
i niva med 2019. Inom plat- och lackverkstéder ser det dven starkt
ut for mindre utrustning, som inte ar sa kapitalintensiv och drivna
av investeringsbeslut. Storre installationer, som ofta bygger pa en
ny- eller ombyggnad, har till viss del blivit uppskjutna, men - och det
ar viktigt - de har inte stéllts in. Det har i sin tur betytt att vi hade en
mycket hog aktivitet kring offerter mot slutet av aret.

- Inom industridelen, var hardningsaffar, arbetar vi med OEM-
kunder inom bilindustrin eller direkt mot processindustrin, och det
segmentet gjorde ett rekordar 2021, med en férsaljningsckning pa
fem procent jamfort med 2020, som i sig redan var ett rekordar.

Pa marknaden generellt pagar det ocksé ett antal transformeringar
som kommer att gynna Hedson pa sikt, bland annat en omfattande
konsolidering av marknaden inom dack- och lackverkstader.

- Det innebar att det blir farre, men storre, verkstader att arbeta
mot. Det drivs av att sa kallade MSO, multi store owners, det vill sédga
professionella dgare, koper upp de mindre oberoende verkstaderna.

HOG TAKT KRING LANSERING AV NYA PRODUKTER
Under 2020 arbetade Hedson hart med att stélla om verksamheten
till ett produktbolag, nagot man fortsatt bygga pa under 2021. En
viktig del i det ar att kontinuerligt lansera nya produkter. Det skapar
organisk tillvaxt och ger mojligheter for en battre underliggande
lonsamhet.

- 0ch 2022 blir verkligen ett ar av produktlanseringar inom i princip
samtliga véara produktgrupper och vi &r nu mitt uppe i var snabbaste
produktlanseringstakt hittills. Dessutom kommer vi att géra

strategiska investeringar pa digitalisering for att marknadsféra och
sdlja vara produkter dannu effektivare. Bland annat lanserar vi en ny
hemsida med e-handel i fokus.

- Vikommer ocksa gora strategiska investeringar i linje med de
trender vi ser i marknaden. Det innebér att vi etablerar ett nytt
kontor i Nordamerika for att vara néra fargbolagen eftersom de driver
det pagaende teknikskiftet inom hardningsindustrin, det vill siga
konverteringen av UV-material.

En viktig del under 2021 har varit att sékerstalla lonsamhets-
potentialen i bolaget, vilket resulterat i en hégre ldnsamhet under
2021 jamfort med 2020.

HALLBARHET LOPER SOM EN ROD TRAD

Hallbarhet l6per som en rod trad genom Hedsons verksamhet.
Eftersom produktionen idag bestar av sammansattning ar de
totala utslappen av vaxthusgaser mycket laga. Produkterna &r
av hog kvalitet med lang hallbarhet; de haller betydligt langre an
konkurrerande produkter inom segmentet.

- Véra produkter ar kanda for mycket bra miljoprestanda och
manga kunder anger det som ett viktigt skdl nar de handlar av oss.
Dessutom ar vara produkter bra ur ett ergonomiskt perspektiv for
kunden. For oss ar hallbarhet ocksa att visa en uthallig lonsamhet s&
att vi kan aterinvestera i verksamheten och dnnu effektivare utveckla
nya produkter.

MANGA FORDELAR VARA EN DEL AV MELLBY GARD
Lennart Eriksson menar att det finns méanga fordelar med att vara en
del av Mellby Géard.

- Mellby Gard &r en professionell 4gare med mycket stor kompetens
och erfarenhet samt finansiell styrka. Det har blivit speciellt tydligt
under pandemin, da vi har kunnat luta oss mot mycket av koncernens
kompetens, inte minst fran var styrelse. Vi har tillgang till kunskap
som vi sjélva inte hade kunnat na, dels inom Mellby Gard, dels i det
néatverk som finns kring legala, finansiella och kommersiella fragor.
Aven om det till vardags inte ar ndgon tét dialog mellan bolagen s& ar
det en styrka och trygghet att mojligheterna finns - det ar positivt att
tillhéra en storre grupp.

VD Lennart Eriksson
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Roxtec

Pa 30 ar har garageuppfinningen fran Karlskrona, Multidiameter™, etablerat Roxtec
som en global ledare inom tatningslosningar for kabel- och rorgenomforingar. De
modulbaserade och skalbara l6sningarna, som anvands i manga branscher och olika
miljoer, finns pa 80 marknader genom dotterbolag och distributérer. Fér manga kunder
ar Roxtecs losningar helt avgdrande i arbetet med att garantera siakerhet, drift och for
att skydda liv och tillgangar.

Fakta

ORDFORANDE I MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
Hans Straberg 2006

OMSATTNING HUVUDKONTOR
2 027 MSEK Karlskrona

ROXTEC

Roxtec ser mojligheter
1 alla riktningar

Trots en osiker inledning pa aret, och en marknad priglad av materialbrist,
hoga ravarupriser och prishojningar fran leverantorer, utvecklades Roxtec
starkt i takt med den globala aterhimtningen. Successiv aterstart pa de
viktigaste marknaderna under 2021 bidrog till att Roxtecs forsiljning dnnu en
gang nadde tvamiljarderstricket. Nya offensiva mal for 2025 faststilldes under
aret och ska uppnas med nya produkter och storre personalstyrka.

et har funnits en valdig dynamik i marknaden hela aret.
— Vi mérkte tidigt av en 6kad efterfragan pa de asiatiska

marknaderna, darefter tog det fart i Europa och aret
avslutades med en stark spurt i Nordamerika.

Rérelserna i marknaden medférde att Roxtec mer aktivt har
arbetat med att hantera leverantdrs- och logistikutmaningar under
aret. Bolaget genomférde dven en Gversyn av sin prissattning med
flera nya prisjusteringar som foljd.

STABILT OCH OSTADIGT PA SAMMA GANG
Roxtec levererar kompletta tatningslister for anvandning pa land, till
havs och under jord till en rad olika branscher. For affirsomradet
Industry & Infrastructure taktade utvecklingen pa jamnt och stabilt
under aret, med en underliggande férvantan om att marknaden
kommer att ta fart igen under 2022.
Power & Process Industries utvecklades starkt 2021. Framfor
allt Kina gjorde betydande investeringar i offshorevindkraft
med stora bestallningar manad efter manad. Efterfragan fran
karnkraftsindustrin i USA var fortsatt stor, medan investeringarna i
olja och gas var vasentligt lagre under aret.
Kryssningsfartygsindustrin visade fortsatt pa utmaningar. For
Marine & Offshore var marknaden oberaknelig da tyska och finska
tillverkare drog ner pa takten samtidigt som kunder i sédra Europa
arbetade med full kraft och fart.

ROXTEC SATTER NYA MAL FOR 2025

De senaste arens forsaljning i kombination med féréandringarna i
marknaden resulterade i ett nytt uttalat forsaljningsmal for Roxtec.
2025 ska forsaljningen uppga till 3 miljarder kronor.

- Att vi nar éver 2 miljarder kronor i forséljning 2021 har gett oss
vittring pa forsaljningsrekordet. Det planerar vi nu att 6vertréaffa med
rage 2025.

For att na dit ska Roxtec satsa pa tre utvecklingsomraden;
Produktutveckling, kundupplevelse och vardeskapande tjanster.
Redan 2022 ska Roxtec gora kraftfulla satsningar pa att rekrytera
inom forsaljning och stédfunktioner samt utveckling.

- Vi ser att det finns méjligheter for Roxtec i alla riktningar och vi
maste redan nu satsa rejalt for att nd malet. Det kommande aret
raknar vi med att anstélla 90 nya medarbetare.

DIGITALISERING OCH NY LAGSTIFTNING

Fortsatt tillvaxt handlar om digitalisering och service. Roxtec
behover fanga upp fler affarer genom att identifiera, samla och
presentera produktdata och starka narvaron i fler kanaler. 2021
lanserade Roxtec ytterligare mjukvara i sin digitala produktportfolj
for att kunderna sjalva ska kunna halla reda péa installation,
inspektion och dokumentation. Roxtec Transit Operate™ ar en sa
kallad mjukvara som tjanst (SaaS) som mojliggor registrering och
Oversikt av alla genomforingar samtidigt som den sakerstéller och
dokumenterar kvaliteten pa installationerna. Idag erbjuder Roxtec
dven de digitala produkterna Roxtec Transit Designer™ och Roxtec
Transit Build™ for konstruktion och konfiguration.

Roxtec utfor dven service med inspektioner pa plats, men fa
genomfdrdes 2021 till foljd av tydliga besdksrestriktioner. Ny
lagstiftning for sjofartsklassning tradde i kraft 2021 och stéller
ytterligare krav pa inspektioner och dokumentation. Det 6ppnar
nya mojligheter for Roxtec som &r certifierade for inspektion
av vattentita kabelgenomféringar ombord pa fartyg och
offshoreanlédggningar. Roxtec erbjuder d&ven mjukvara for att ha
kontroll pa aktuell status och historik hos genomforingar.

HALLBARHET GER AFFARSMOJLIGHET
Under 2020 initierade Roxtec ett mer strukturerat hallbarhetsarbete.
| en hallbar omstéllning ligger Roxtecs bidrag framfér allt inom att
“skydda liv och egendom”. Bolaget stravar dven efter att minimera sin
egen paverkan och identifierade tydliga méal for sitt hallbarhetsarbete
under aret for 6kad cirkularitet och minskade koldioxidutslapp.
Exempel pa detta ar dteranvéndning av gummi i stéllet for att lata det
bli till avfall.

- Vi har fatt vart forsta betyg av utvarderingssystemet EcoVadis
sa vi vet precis hur hallbarhetsarbetet ser ut just nu. Nasta steg blir
att bryta ner arbetet i aktiviteter och
atgarder for att leva upp till malen. Vi
har langsiktiga dgare som inte tror pa
att runda horn utan de har fortroende
for oss och att vi sjélva loser denna
omstallning pa ratt satt.

VD Magnus Holmberg
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ALVSBYHUS

Alvsbyhus

Drommen om ett eget hus pa en egen tomt delas av manga. Det gor att
smahusbranschen &r evigt vital. Pandemin 6kade intresset for att flytta ut fran staden,
vilket lett till en kraftigt 6kad efterfragan. Men branschen ar hart konkurrensutsatt. En

framgangsrik aktor maste vara kostnadseffektiv och halla hog kvalitet.

"Alvsbyhus star for irlighet
och trygghet for kunden”

Alvshyhus mojligegor drommen om ett eget hus pa en egen tomt till ett rimligt pris.
Lite som H&M och IKEA, fast for smahus. Det har gjort Alvsbyhus till Sveriges storsta
smahustillverkare, for tjugoandra aret i rad. Under 2021 6kade forsiljningen med
over 50 procent. Kent Johansson dr VD for Alvsbyhus i tredje generationen efter pappa
Donald Johansson och farfar, grundaren Goran Johansson.

Fakta
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| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN

1995

i ar oerhort stolta dver att kunna prestera branschens
— ‘ / hogsta lonsamhet samtidigt som vi haller lagre priser an
konkurrenterna. Det ar heller inte alla som erbjuder en
totalentreprenad med leverans av ett nyckelfardigt hus. Allt det har ar
mojligt tack vare att vi kontrollerar en stor del av produktionen sjélva.
Alvsbyhus prefabricerar husdelarna, har ett eget sdgverk
och tillverkar till och med kdksinredningen. Inte ens IKEA klarar
att gora koksinredningar som blir mer konstadseffektiva an
den egna produktionen. Detta, tillsammans med en standig
kostnadsmedvetenhet, skapar branschens stérsta foretag med den
hogsta lbnsamheten.

FULL FART | FABRIKERNA

2021 blev ett mycket bra ar. Alvsbyhus ar ett av de féretag som
noterat en 6kad forséljning i Corona-pandemins spar. Trenden med
hemarbete har inneburit att fler ser mojlighet att flytta fran lagenhet
i tatort till eget hus i glesare bebyggelse. Sedan sommaren 2020 har
det varit full fart féretagets tre husfabriker i Alvsbyn, Bjarnum och
Kauhajoki i Finland.

Alvsbyhus har férséljning i Sverige, Norge och Finland. Den
svenska marknaden ar klart stérst med 835 sélda hus under 2021.
Det ger Alvsbyhus en marknadsandel pé& nastan 13 procent vilket gor
foretaget till branschetta - en position de haft i manga ar.

I Norge var marknaden stabil med drygt 180 salda hus under aret,
med en hogre ldnsamhet dn i Sverige. Prislaget i Norge ar hogre an
i Sverige, dels pa grund av andra byggnormer, dels pa grund av den
forhallandevis starka norska képkraften. | Finland saldes drygt 90
hus. De finska huskdparna bérjar hitta tillbaka till Alvsbyhus efter ett
par tunnare ar.

Totalt blev facit 2021 drygt 1100 salda hus for koncernen. | antal
innebar det en 6kning med drygt 50 procent jamfort med féregdende
ar som ocksa det avslutades starkt. Det innebar att 6kningen kommer
fran forhallandevis starka jamforelsesiffror.

- Vi har krossat budgeten for forsaljning i Sverige med néstan
60 procent. Vi kor vara fabriker sa hart vi bara kan, utan att
dventyra kvaliteten. Priset for framgangen ar att den slar en aning
pa lénsamheten. Den svenska och norska orderingédngen har
inneburit att de svenska fabrikerna inte hunnit med fullt ut. Darfor

har vér finska fabrik fatt tillverka ett antal hus som skeppats 6ver
Bottenviken till vara norrlandska kunder. Kostnaden fér transporten
har atit upp en del av vinsten, men alternativen var samre.

EN HEDERSSAK ATT SALJA TILL FAST PRIS

En annan faktor som pressat lénsamheten ar att Alvsbyhus séljer
sina hus till fast pris vid orderlaggningen. Kunden betalar dock forst
vid leverans av det fardiga huset. Med érets tryck i forsaljningen har
leveranstiderna sprungit i vag till uppat ett och ett halvt ar och under
tiden hinner priset pa material och insatsvaror ga upp. Huset blir
dérmed dyrare att tillverka jamfort med forsaljningstillfallet.

- Det dr en hederssak att salja till fast pris, det ruckar vi inte pa.
Alvsbyhus stér for arlighet och trygghet for kunden. Och ett extra salt
hus ar alltid ett extra salt hus.

I andra vagskalen ligger skalfordelar i produktionen vilket
innebdar att ldnsamheten dkar vid hogre produktion. Samtidigt kan
framgangen ses som marknadsforing av det anrika varumaérket.
Sammantaget innebar dock forséljningstrycket en aning lagre
lonsamhet, som likvél fortfarande &r hogst i branschen.

FULLBOKAT ETT AR FRAMAT
Inget tyder pé att tillvdxten kommer att stanna av under 2022.
Fabrikerna ar i sjalva verket fullbokade hela aret. Nyforséljningen, for
leverans under 2023, ser ocksa mycket lovande ut. Kent Johanssons
storsta utmaning ar att 6ka leveranstakten. Samtidigt producerar
foretaget hus med annan konstruktion &n for bara ett par ar sedan,
dér husen i dag har vasentligt battre energivarden an tidigare.
Historiskt har Alvsbyhus producerat fler hus per vecka én i dag,

men med de nya extremt energisnala husen noteras nu l6pande nya
tillverkningsrekord.

- Vivet inte dnnu var var kapacitetsgrans gar for de nya husen. Vad
vi vet dr att medarbetarna jobbar mycket hért for att klara takten,
samtidigt som vi har hég sjukfranvaro
och VAB, pa grund av pandemin och
forsiktigheten som maste rada kring
den. Jag vill rikta ett stort tack till alla
medarbetare for deras jattearbete.

VD Kent Johansson
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CECILIA BERGLING NAUCLER,
GENERALSEKRETERARE PROJECT PLAYGROUND

”Coronapgandemin ledde
till att manga gymnasielever
hamnade 1 klam”

Project Playground erbjuder barn och unga i utsatthet sdakra och
trygga platser dar de genom kapacitetsstarkande, utbildande och
utvecklande program samt psykosocialt stdd far utrymme att
vaxa i sin personliga utveckling. De erbjuder stéd och uppmuntran
i barnens och ungdomarnas utbildning och egna intressen genom
en variation av aktiviteter. Med sina program skapas en plats dar
barn far vara barn, och déar individuella mal uppmuntras.

PROJECT PLAYGROUND

En meningsfull fritid
bidrar till hallbar
samhallsutveckling

En meningsfull fritid bygger handlingskraft hos barn och unga. Det ir
Project Playgrounds grundidé och angreppssitt for att motverka utanforskap
och bidra till en hallbarare virld. Genom att skapa trygga sammanhang och
kapacitetsstirkande aktiviteter for barn och unga i utsatthet stirker Project
Playground dessa unga individer och ger dem framtidstro.

roject Playgrounds vision ar en varld dar varje barn
Poch ungdom véxer upp med en tro pa framtiden och

mojligheten att paverka sitt eget liv i en positiv riktning.
Insamlingsstiftelsen ar sprungen ur kunskapen att knappa
ekonomiska och sociala resurser bidrar till 6kad utsatthet bland barn
och unga, vilket i sin tur kan paverka deras valbefinnande, sjalvkénsla
och framtidsutsikter. Grundarna H.K.H. Prinsessan Sofia och Frida
Vesterberg ville att barn som lever i utsatthet skulle fa méjlighet att
ta del av en organisation som utifran ett helhetsperspektiv fokuserar
pa personlig utvecklig och personliga behov.

VERKSAMHET | SYDAFRIKA OCH SVERIGE

Sedan starten 2010 erbjuder Project Playground barn och unga
meningsfulla och trygga sammanhang i form av kapacitetstarkande,
utbildande och utvecklande program. Med leken i fokus vill Project
Playground fanga upp barn och unga innan risken for sociala problem
som kriminalitet, utebliven utbildning, psykisk ohalsa eller missbruk
6kar. Genom de olika programmen far barn och unga psykosocialt
stdd och uppmuntran att sjdlva skapa och leva det liv de vill. Cecilia
Bergling Nauclér ar generalsekreterare for Insamlingsstiftelsen
Project Playground.

- Vara program ar tillgangliga i Sverige saval som i Sydafrika. Malet
ar att bidra till hallbar utveckling i bada delar av varlden. Pa flera
platser i Sydafrika ar fritiden den mest sarbara tiden pa dygnet. Bland
Sydafrikas kakstader driver vi pa Project Playground kostnadsfria
aktiviteter efter skoltid, exempelvis laxhjélp och fotboll. Vi driver
dven “Play on Wheels”, en dagverksamhet for unga med olika
funktionsvariationer.

- Samtidigt arbetar vi med att skapa battre férutsattningar for hela
familjen genom psykosocialt stod och matpaket. Trots att Corona-
pandemin forsvarade vara mojligheter att na ut i Sydafrika lyckades vi
genomfdra drygt 2 800 hembesdk och hade totalt 500 barn och unga
aktiva i vara program.

PANDEMIN SKAPADE NYA BEHOV
Verksamheten i Sverige startades i samband med flyktingvagen
ar 2015. Project Playground kunde se att behoven bland
ensamkommande och nyanldnda i Sverige var snarlika dem
i Sydafrika. Genom att ta vara pa de kunskaper som Project
Playground hade inforskaffat i Sydafrika kunde stiftelsen paborja
en bred verksamhet i d&ven Sverige. Idag finns Project Playground i
Sundbyberg och samarbetar med Praktiska Gymnasiet, Liljeholmen.
Programmen kommer att innehalla sport och kultur, men ocksa
kunskapshojande aktiviteter sdsom studiestéd, coachning och
forelasningar. Under Corona-pandemin har Project Playground haft
ett stort fokus pa gymnasieelevernas maende och studieresultat.

- Coronapandemin och tillhérande restriktioner ledde till
att manga gymnasielever hamnade i klam. Unga som lever i
trangboddhet eller utan internet och dator kunde inte genomféra
sin distansundervisning pa ett effektivt satt. Det bidrar till en kansla
av isolering och hopploshet hos de unga, vilket ocksé paverkar
den psykiska hélsan. | samarbete med Sundbyberg stad erbjuder
vi laxhjalp och stod for unga i behov. Tillsammans med Praktiska
Gymnasiet i Liljeholmen driver vi Hjdlpakuten, en verksamhet som
fokuserar pa att ge ungdomar rétt verktyg infor vuxenlivet. Vi kommer
att erbjuda bland annat kontaktvagar inom naringslivet och hjalp
med att skriva CV. Férutom ndmnda aktiviteter ser vi dven till att
unga i behov far tillgang till skolmaterial och datorer.
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ANNA BLOM, GROUP CONTROLLER PA MELLBY GARD

”DPet basta med mitt jobb ar
kontakten med dotterbolagen, att
fa folja olika typer.av verksamheter
och deras utveckling”

ANNA BLOM

Controllern som
vurmar for variation

Att fa vara pa en arbetsplats diar det hiinder mycket och dir uppdragen
varierar har alltid varit en drivkraft for Anna Blom, Group Controller pa
Mellby Gard. I 16 ar arbetade hon som revisor och fick i den rollen smak
for att jobba med olika bolag med olika fragestillningar och utmaningar.
Till Mellby Gard kom Anna 2014.

ast att jag varit en del av Mellby Gard i ménga ar nu har flera
— Fav mina kollegor varit har ldngre an jag. Det vittnar om att
man verkligen trivs pa jobbet och att det ar en spannande

miljo att arbeta i. Familjen Andersson &r mana om att alla ska trivas.

I rollen p& Mellby Gard ar det framfor allt variationen hon gillar, att
arbetsuppgifterna skiftar éver aret. Aven om koncernredovisningen
garigen som en rod trad i arbetet ar hon ocksé ett viktigt stod
for manga dotterbolag inom koncernen. Bland annat jobbar hon
deltid som Compliance Officer fér dotterbolaget Excalibur Asset
Management AB.

- I min forra tjanst jobbade jag pa olika kontor, i olika stader och i
olika roller genom aren, med allt fran revision till metodutveckling,
marknadsféring och personalfragor. Jag jobbade framfor allt med
internationella bolag och ideella organisationer. Nar jag slutade var
jag lite orolig dver att gé till ett jobb déar jag kanske skulle sitta mer pa
samma kontor varje dag och jobba med samma siffror hela tiden. Men
det visade sig snabbt att det har jobbet &r det béasta av tva varldar, for
jag har mycket kontakt med dotterbolagen ocksé.

STORT FRILUFTSINTRESSE

Vid sidan av jobbet ar Anna en friluftsmanniska. Bland annat sysslar
hon med ridning och driver egen biodling. Hon har aven féljt med

pd jakt ndgra gdnger. Med sig pa turerna har hon sin hund Jussi,

en Kleiner Miinsterlander som aven ar valkommen pa kontoret pa
vardagarna. | ar planerar Anna att ta jagarexamen.

- Intresset for friluftsliv har funnits med mig lange och med jakten
ldgger man en annan dimension pa just att vara ute i naturen. Nu nar
jag ska ta min jadgarexamen hoppas jag att det blir fler jakttillfallen
tillsammans med Jussi framéver. Jussi ar en harlig personlighet - han
far aven folja med in péa kontoret ibland och ar valdigt fortjust i att
vara med pa vara fikaraster, skrattar Anna

Att Anna hamnade pa Mellby Gard &r nagot av en slump. Hon hade
inte sa stor kdinnedom om bolaget da hon sag annonsen for tjansten
som controller.

- Jag kénde till Rune sedan tidigare och visste att Mellby Gard ar
ett investmentbolag. Det &r en mangfald av bolag med olika typer
av verksamhet vilket jag verkligen uppskattar. Nar jag sdg annonsen
kande jag direkt; Det dar ar ju jag!

Rollen som Group Controller beskriver Anna som ganska lik en
konsultroll. Grunden ar saklart arbetet med koncernredovisningen,
men hon har ocksa mycket kontakt med alla dotterbolag som
rapporterar in sin finansiella information till Mellby Gard. Hon
ansvarar bade for den interna och externa finansiella rapporteringen.

- Det basta med mitt jobb ar kontakten med dotterbolagen, att fa
folja olika typer av verksamheter och deras utveckling. Alla bolag
och branscher har olika fragestallningar och utmaningar. Det gor att
man far lara sig nya saker hela tiden. Och dven om redovisningens
ramar ar densamma stélls man ofta infor olika 6vervaganden om det
handlar om en hedgefond, en begravningsbyra eller Mellby Gards
eget jordbruk.

IMPONERAS AV BOLAGENS OMSTALLNING

UNDER PANDEMIN

Efter ett omtumlande 2021 ser Anna nu fram emot att se alla bolag
fortsatta vaxa och utvecklas - men hoppas dven pa nya, spannande
forvarv. Och sé ar det extra gladjande att ekonomiavdelningen precis
innan jul fatt en ny kollega, Tamara Dubyna.

- Jag tycker det ar imponerande att se hur val koncernen och alla
bolag klarat sig genom pandemin, att man kunnat stélla om och
komma igenom turbulensen. | linje med vér affarsstrategi har Mellby
Gard ocksé stottat bolagen genom detta och latit det ta den tid som
behovdes. Infér 2022 hoppas jag att bolagen fortsatter den positiva
utvecklingen och att det inte blir fler bakslag fér dem pa grund av
pandemin. Och séaklart blir det spaAnnande att se om vi far in nagra
nya bolag i koncernen.

- Jag ser ocksa mycket fram emot att fa traffa alla kollegor pa
kontoret igen och &ka ut till vara bolag och tréffa dem personligen,
som vi alltid gjorde fore pandemin. Det kdnns som om 2022 kan bli
ett bra ar!
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y Omsittningen och resultatet vixte Kappahl rt i
ut strategiska projekt samt lanserade nya varumarken for att
sikerstilla fortsatt tillvixt i hela koncernen.

Kappahl grundades 1953 i Goteborg och ar en av Nordens ledande modekedjor
med cirka 360 Kappahl- och Newbie-butiker samt Shop Online i Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Polen och England. Med fem varumarken erbjuder Kappahl ett
brett sortiment for livets alla tillfdllen. Idag &r mer d&n 75 procent av Kappahls
mode av mer hallbara material.

arumarket Kappahl starktes under pandemin da vi lyckades
[— ‘ ; hantera manga utmaningar under 2021 pa ett bra satt.
Kappahl har fatt fler lojala kunder och vi lyckades méta dem
i flera olika kanaler, samtidigt som vi framgangsrikt hanterat vara
kostnader.

Om 2020 praglades av att hantera pandemins utmaningar och
att planera for 6kad tillvaxt var 2021 aret da Kappahl framgéangsrikt
gick fran ord till handling. Flera strategiska projekt startade och
omfattande investeringar gjordes for att starka och utveckla
varumarket och forbereda férsaljning pa fler marknader och i fler
kanaler. Det var ocksa aret da man arbetade fram en klimatstrategi
som ar affarsmassigt realistisk och vél férankrad i den ambitiésa
tillvaxtplanen. Omsattningen steg till 4 665 miljoner kronor och
resultatet mer an fordubblades jamfort med féregéende ar.

Fakta

OMSATTNING  ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
4 665 MSEK ca 3780 Molndal Thomas Gustafsson 2013

- Vi har med stort driv och engagemang i hela bolaget
implementerat Kappahls nya varumérkesstrategi och vart hogre
syfte: Vi finns till for att hylla mangfalden i vardagen. Vi har ocksa
forstarkt vara varderingar och fortydligat var affarsidé: prisvart och
ansvarsfullt mode till vara kunder pa ett enkelt och inspirerande satt.

KLIMATSTRATEGI FORANKRAD I TILLVAXTPLAN

Under 2021 tog Kappahl fram en klimatstrategi baserad pa Parisavtalet
som ar foérankrad i den ambitiosa tillvaxtplanen, for att stélla om till en
hallbar affarsmodell. Malet ar att halvera sin absoluta klimatpaverkan
till ar 2030 genom hela vérdekedjan, fran leverantor till kund.

- Vikan forena bade tillvaxt och hallbarhet. Det handlar om att ta
ansvar for hela vart klimatavtryck, fran design till produktion och till
slut anvandarfasen. Vi ska gora det enkelt for vara kunder att agera
mer hallbart och ge sina klader ett langt liv.
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STORSATSNING PA DIGITAL FORANDRINGSRESA
Under éret beslutade Kappahl att investera 200 miljoner kronor i en
omfattande digital transformation. Satsningen inkluderar bland annat
ett nytt affarssystem med integrerad kassa- och betalningslésningar
samt kunddatabas for bade fysiska och digitala butiker pé olika
marknader.

- For att gora Kappahl redo for tillvaxt maste vi byta ut system och
ha en systemldsning dér alla delar kommunicerar. Det ar helt enkelt
en forutsattning for en skalbar och effektiv tillvaxt.

NY GRAFISK IDENTITET OCH NYA VARUMARKEN

For att synliggora utrullningen av den nya varumarkesstrategin tog
man fram en ny visuell identitet for Kappahl. Ambitionen ar att forflytta
modekedjans position mot ett &n mer vardegrundat varuméarke

dar den visuella identiteten &r en viktig signal. Den nya identiteten
inkluderar bland annat en uppdaterad logotyp och ett kompletterande
kommunikationskoncept som kommer att lanseras 2022.

I bérjan av 2021 lanserades varumarket Minories for barn. Sedan
tidigare finns varumarkena Kappahl, kay/day, Newbie och XLNT i
modekedjans regi.

- Vi ska fortsatta att véxa och ser stor potential i att starka de
varumarken som finns i koncernen. De ar alla i olika steg av sin
utveckling och sa smaningom kommer de méta sina respektive kunder
dven utanfor Kappahl, med egna kanaler, sa som Newbie gér idag.

TILLVAXT PA NYA MARKNADER OCH KANALER
Kappahl-koncernen har i dag forsaljning i egna butiker i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Polen och England och har ambitionen att
lansera sina varumarken pa fler marknader och i nya kanaler. Det
handlar om egna butiker och kanaler samt att mojliggéra forsaljning
pa andras plattformar. Samtidigt ska man arbeta med att optimera
sitt butiksnat och skapa nya spannande shoppingupplevelser.

- Vibehdver standigt titta pa varje enskild butik utifran den lokala
marknadens forutsattningar, med ldge och storlek. Det finns ett stort

intresse hos kunderna att fortsatta handla i bade fysisk butik och online.

Modekedjan har utvecklat nya spdnnande kundmoten bade
online och i butik. Liveshopping har varit ett uppskattat inslag under
pandemin och ar ett koncept som har stor potential d&ven framover.
Som medlem i Kappahls kundklubb erbjuds man dven kostnadsfri
radgivning och personal shopping online.

Valda delar av Newbies sortiment kan idag hyras via
uthyrningstjansten Hyber. Kappahl Woman och kay/day erbjuder
ocksa kladprenumeration, via tjansten Hack Your Closet. Det handlar
om att méta nya kundénskemal samtidigt som Kappahl gor kladerna
tillgangliga for fler och dessutom forlanger varje plaggs livslangd.

VD Elisabeth Peregi
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Fakta

OMSATTNING  ANSTALLDA

695 MSEK

Open Air Group

Spanningen, gemenskapen, narheten till naturen - jakt och friluftsliv skapar frihet och
sjalvstandighet. Och med radtt utrustning blir upplevelsen desto stérre. Marknaden for
klader och praktiska saker for friluftslivet har vaxt snabbt under manga ar och inget
tyder pa ett minskande intresse.

ORDFORANDE
Rickard Kemfors

HUVUDKONTOR
ca75 Stockholm

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN

2019

OPEN AIR GROUP

En komplett upplevelse
1 det {ria

Friluftskoncernen Open Air Group erbjuder genom nio olika dotterbolag det
mesta som behovs i vildmarken, fran understill i ull till GPS-positionering av
en jakthund. Under aret gjordes tva viktiga forvirv och expansionen fortsitter.

pen Air Group ar en forvarvsdriven koncern som har som
O mal att vdaxa genom att konsolidera marknaden for friluftsliv,

jakt och hund. Synergier uppnas genom att dotterbolagen i
gruppen samarbetar. Gruppen bestar av tre divisioner - Brands, Retail
och Technology.

| Retail ingar e-handelsbolagen Widforss i Sverige och Norge,

samt det finska e-handelsbolaget Retkitukku Divisionen dkade
forsaljningen med 15 procent under &ret, men ar riggad for en
betydligt snabbare tillvaxt an sé. Ett nytt lager i Morgongava utanfor
Stockholm har invigts under innevarande ar. Lagerytan ar 20 000
kvadratmeter vilket kan jamféras med de 5 000 kvm som man nu
flyttar ifran. Trots utmaningarna blev Widforss.se utnamnt till arets
e-handlare i kategorin sport och fritid av prisjamforelseféretaget
Pricerunner.

PANDEMIN GAV SKJUTS AT FRILUFTSLIVET

- Vi hade ett starkt forsta halvar i Retail dar Corona-pandemin gav
skjuts at mer friluftsliv pA hemmaplan, snarare &n utlandsresor.
Ganska snart drabbades vi dock av en anstrangd lagerhantering i vara
gamla lokaler. Det atgardar vi med flytten till ett nytt storre lager.

Retail samspelar pé ett naturligt satt med de tva andra divisionerna
genom att vara primar forsaljningskanal fér dem. Inom Brands
utvecklas, designas och saljs klader och utrustning for jakt och
friluftsliv. Varumarkena ar Chevalier, Alaska och genom ett forvarv s
sent som i december 2021, det norska kladforetaget Aclima.

Aclima ar ett familjeforetag i tredje generationen som sedan 1939
ar specialiserat pa klader av hog kvalitet i merinoull. Foretaget ar
marknadsledare i Norge inom merinoull-klader och omsatte i fjol mer
an 200 MSEK. Forvarvet ger Open Air Group ett majoritetsdgande
och tillfor en viktig plattform for Brands i Norge och det kompletterar
det 6vriga utbudet fran Chevalier och Alaska som &r lite mer inriktat
pa jakt. Forvérvet bidrar dessutom med [6nsamhet fran dag ett.

- Visag genom var e-handel att Aclima ar ett populért varuméarke
och att intresset for utomhuslader av hog kvalitet dkar. Inom Open Air
Group kommer foretaget att ha fortsatt sjalvstandighet, men ocksa
fa mojlighet att vaxa ytterligare genom véra forsaljningskanaler och
genom best practise inom divisionen.

JAKT MED DIGITALT STOD VAXER

Technology &r en ny division sedan 2021 efter forvarv av de bada
foretagen Ultracom och Wehunt. Sedan tidigare finns foretaget
Tracker i gruppen. De tre foretagen utvecklar appar for jakt och

hund. Tracker &r ett GPS-system som anger var en hund befinner

sig, avlasbart genom en app i mobiltelefonen. Utracom har ocksa

ett positioneringssystem for hundar, men med en teknologisk
overlappande kompetens med Tracker. Tillsammans har de bada
varumarkena fler 4n 100 000 anvéndare, och kommer att dra nytta av
varandras kompetenser i den fortsatta teknikutvecklingen.

Ovanpa det kommer svenska Wehunt som har mer 4n 400 000
anvandare och ar en app for kartor 6ver jaktmarker och positionering
av medlemmar i ett jaktlag. Bolaget forvarvades till 100 procent i
bdrjan av 2021. Tillsammans har de tre foretagen mojlighet att smalta
samman teknologier till marknadens ledande och mest kompletta
digitala system for jakt.

- Digital teknik 6kar mycket snabbt inom jakt. Det bidrar till bade en
sakrare jakttur och en stérre och mer komplett upplevelse. Wehunt
hade en tillvaxt pa 50 procent under 2021. Affairsmodellen héar ar
abonnemang pa tjansten vilket ger aterkommande intékter. Vi har
stora férvantningar pa utvecklingen inom den har divisionen.

Totalt sett 6kade Open Air Group forsaljningen med cirka 30
procent under 2021, samtidigt som [6nsamheten 6kade.

- Vi har pa bara ett par ar vaxt till att bli betydelsefulla i var bransch.
Men vi ar sa klart inte néjda. Vi tittar lopande efter kompletterande
forvéarv bade inom Brands dar nya varumarken kan komplettera vart
utbud och inom Technology dar ny teknik kan gora vara tjanster &nnu
battre. Samtidigt fortsatter vi vassa var e-handel till en d&nnu battre
kundupplevelse. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som
klarat arets utmaningar och bidragit till var positiva utveckling.

VD Camilo Sjodin
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OMSATTNING
252 MSEK

Oscar Jdcobson

Snygga och valsydda herrkostymer ar vad Oscar Jacobson har erbjudit i dver hundra ar. Nu
breddas sortimentet for att passa livets alla tillfallen. Ledstjarnorna ar svensk hog kvalitet,
i'en enkel men diskret raffinerad stil. Den tidlosa designen lampar sig dessutom val for
ateranvandning genom second hand.a :

ANSTALLDA
cadls

HUVUDKONTOR
Boras

ORDFORANDE
Thomas Gustafsson

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
2018

OSCAR JACOBSON

Svensk perfektion
sedan 1903

Under 2021 ars andra hilft trottnade svenska méin pa mysbyxorna och
efterfragan pa dressade plagg okade kraftigt. Det blev till slut ett bra
ar for anrika Oscar Jacobson. Investeringar som gjorts under den tuffa
restriktionstiden har biddat for fortsatt hallbar framgang.

scar Jacobson ar ett herrkonfektionsforetag som erbjuder

kladkollektioner for man i alla aldrar. Ursprunget ar

vélskraddade kostymer, ett arv som foretaget hallit hogt i
119 ar. Pa senare tid har kollektionerna breddats till &ven mer lediga
plagg for att tdcka mannens behov av ekipering for bade arbete och
fritid, utan att ge avkall pa att det ska vara stilfullt och modernt men
anda tidlost.

Rubriken pa den har texten, svensk perfektion sedan 1903, ar
densamma som varumarkets devis. | det svenska finns designens
sarpragel och foretagets varderingar. Perfektionen gar igen i allt fran
kvalitet och passform till kundbemoétande och héallbarhet.

- Viér ett livsstilsvarumarke fér mannens hela garderob och vart
lofte till kunden ar svensk perfektion. Féretaget ar svenskt med allt
var det innebér kring varderingar som jamstalldhet, hallbarhet och
manniskovarde. Vi designar i Sverige medan vi kdper kvalitetstyger
och syri Europa, medan manga andra har somnaden i Asien.

Richard Woodbridge har varit VD sedan 2020 och har lett fore-
taget genom Corona-pandemin som slagit hart mot forsaljningen.
Restriktioner med krav pa hemarbete, instéllda fester och
evenemang innebar att efterfrdgan pé dressade klader minskade
drastiskt. Oscar Jacobsons férséljning minskade med en tredjedel
under 2020 jamfort med aret innan.

TROTTA PA MJUKISBYXOR

Mot slutet av sommaren 2021 kom dock en motreaktion. Nar
restriktionerna borjade sléappas stod det klart att ménga var trotta
pd att gd hemma i tofflor och mysbyxor och att det fanns ett behov av
fornyelse av garderoben. Under hosten steg forsaljningen till att bli
30 procent hogre an under hdsten 2019. Totalt slutade 2021 med en
forsaljning som var nastan 30 procent battre &n 2020 och 14 procent
séamre &n 2019. Och inte minst, 2020 ars forlust vandes till ett positivt
resultat 2021.

- Pandemin har paverkat oss mer &n manga andra i branschen. Vi
drabbades hardare av nedgangen, men vi har ocksa kommit tillbaka
starkare under hosten an branschen generellt.

Han pekar pa den trygghet och stabilitet som det innebar att ha en
stark dgare i svara tider. Det ger mod och méjlighet att investera aven
nar det ar tufft. Sortimentet har utékats under pandemin och ett nytt
affarssystem har kunnat sjoséattas vilket vasentligen underlattar en
framtida expansion.

Oscar Jacobson har under Richard Woodbridges ledning styrt
forséljningen mot egna kanaler sa som egna fysiska butiker och
e-handel. Under 2021 gick for forsta gangen mer an halften av
forsaljningen genom egna kanaler. Antalet egna butiker ar 15, dar den
storsta finns i varuhuset NK i Stockholm och som under aret utdkats i
yta med 50 procent.

SATSAR PA SECOND HAND

- Viska inte styra kunden. Vi ska finnas dar kunder i var malgrupp
vill vara, om det nu &r hos en extern aterforsaljare eller i var egen
butik i stan eller pa natet. Darfor ar vi varsamma med vara kanaler
och later dem utvecklas hand i hand.

En nysatsning som gjorts under aret och haft stor framgang ar
second hand-butiken Sustain by Oscar Jacobson i Stockholm. En
dgare till ett Oscar Jacobson-plagg kan ga till butiken och fa 60
procent av forsaljningsvardet av plagget som second hand-vara.
Butiken tvattar och lagar plaggen som sedan kan fa nya agare.
Initiativet ar ett exempel pa en hallbarhetssatsning som dven gett
kommersiell framgang.

- Véra plagg har ju hég kvalitet och lang livslangd, s& det har
konceptet passar oss véldigt bra. Intresset for att bade ldmna in och
kdpa second hand har varit éverraskande stort. Nasta steg ar att
digitalisera konceptet sa att fler kunder far chansen att lamna in och
képa second hand-varor.

Andra nysatsningar under aret ar uthyrning av festklader, en outlet-
butik i Barkarby utanfér Stockholm samt lansering av jeans.

- Det har varit ett utmanande ar med dverkapacitet i borjan och
kapacitetsbrist i slutet. Mitt i det har vi bytt affarssystem och dppnat
nya butiker. | slutdndan kommer vi starkta ur detta och ser med stor
tillforsikt pa framtiden. Jag vill tacka dgaren och alla medarbetare for
det stéd och harda arbete som fort oss hit.

VD Richard Woodbridge
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Smarteyes

Med visionen att vara den mest rekommenderade optikern har Smarteyes varit en utmanare i
optikbranschen sedan starten 2007. Genom nyskapande tjanster erbjuder Smarteyes prisvard
och professionell 6gonvard med synundersokningar, forsiljning av linser och glaségon med
hog design i eget varumaérke i 87 butiker Sverige, Danmark och Tyskland.

Fakta
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SMARTEYES

Rekordar for forsaljning
och lonsambhet

For Smarteyes blev 2021 ett rekordar. Fokus pa designsamarbeten och nya
kollektioner i kombination med ett starkt butikskoncept och engagerade
medarbetare ir viktiga ingredienser i Smarteyes framgangsrecept.

i gor vart basta ar nagonsin och satter bade forsaljnings-
— och l6nsamhetsrekord. Med fokus pa ratt aktiviteter har

vi lyckats 6ka var snittintakt per kund samtidigt som vi
balanserat vara kostnader i forhallande till forsaljningen i vara butiker
pa ett valdigt bra satt.

STANDIG UTVECKLING FOR ATT DRIVA BRANSCHEN
For att skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt fokuserade bolaget
under 2021 pé viktiga utvecklingsomraden som konceptutveckling i
butik, digitalisering, klinisk utveckling, butikernas forsaljningsprocess
och hallbarhet. Med siktet installt pa ckad lonsamhet, investeringar
och fortsatt expansion rullade Smarteyes ut sin nya tillvaxtstrategi
det gangna aret.

I backspegeln kan Smarteyes konstatera att man framgangsrikt
utvecklade forséaljningsarbetet och dkade snittkdpet per kund med
11 procent under aret. Cirka 30 procent av intdkterna kommer idag
fran prenumerationer vilket hanger ihop med okad efterfragan pa fler
glasdgon for olika behov.

-Under 2021 har vi lyckats ¢ka antalet kunder samtidigt som

vi uppnatt den hogsta snittintdkten per kund nadgonsin utan att
genomfora prishojningar. Vi har ett mycket eftertraktat och brett
sortiment, dar var design och vara kollektioner ar avgorande for att
skapa attraktion pa marknaden.

DIGITALISERING OCH FORNYELSE AV ERBJUDANDET
Precis som manga andra genomgéar optikbranschen en digitalisering.
Smarteyes har under aret fortsatt utveckla och rulla ut en smart
l6sning som 6kar tillgangligheten for bade tjansten och produkten
optik, "Optiker pa distans”, i fler butiker. Malet ar att forenkla
kdpprocesserna, men dven att erbjuda och utnyttja den senaste
tekniken och kompetensen inom 6gonvard.

Kunden genomfor synunderstkningen som vanligt i butik medan
optikern befinner sig i hemmet eller pa annan ort. Uppkoppling via
hoghastighetsvideo och ett egenutvecklat tekniksystem gor att
optikern kan styra den maskinella utrustningen och genomféra olika
typer av understkningar. Det &r bade flexibelt och kostnadseffektivt
och gor det mojligt for Smarteyes att erbjuda modern synvard och
bra butiksupplevelser.

MARKNADEN VAXER MED NYA BEHOV

Optikbranschen véaxer och konkurrensen &r fortsatt hog. | takt

med att vi lever allt ldngre behover vi ocksa byta glastgon oftare.
Samtidigt valjer manga kunder flera olika glasogon utifran behov.
Glasogonen ar bade ett synhjalpmedel for olika behov samtidigt som
det ar ett satt att uttrycka sin personliga stil. Det &r inte ovanligt med
olika typer av glasdgon for dator, bilkdrning eller sport.

For att mota marknadens behov och samtidigt inspirera till nya
beteenden att bara glaségon, arbetar Smarteyes standigt med att
utveckla och anpassa sitt sortiment. Under aret har man lanserat
12 nya kollektioner i olika pris - och stilkategorier, och hdjdpunkten
var den miljovanliga kollektionen Elements. Nu kan kunderna vélja
mellan 6ver 100 bagar i 100% biologiskt nedbrytbar acetat. De
etablerade designsamarbetena med Efva Attling och Oscar Jacobson
ar fortsatt mycket populdra, vilket givit oss nya kundsegment.

- Véra kollektioner och designsamarbeten ar viktiga for att stéarka
vart varumarke och position pa marknaden.

KULTUREN AR SMARTEYES FRAMSTA
FRAMGANGSFAKTOR
De digitala tjansterna utvecklas i snabb takt, men butikerna och
medarbetarna ar fortsatt kdrnan i Smarteyes erbjudande. Forutom
kompetens handlar det om bemotande, service och engagemang.
Under aret har Smarteyes satsat pé att starka sin organisation med
ledarskapsstod och utbildningar. Man har ocksa implementerat ett
nytt mobilt verktyg for att dagligen ta tempen pa sin organisation och
maéta trivsel och engagemang bland personalen.

- Oavsett var i organisationen vara medarbetare befinner sig kan de
gora sig horda. Det ar ett otroligt viktigt verktyg for alla véra ledare.

Att foretagskulturen ar en framgangsfaktor ar det ingen tvekan
om. Marknadsundersdkningar for 2021 visar att Smarteyes ar den
mest rekommenderade optikern i Sverige.

- Det &r ett fantastiskt kvitto pa det arbete som vara medarbetare
g06r varje dag i vara butiker och pa var vision. Den ser till att vi alltid
héller oss pa tarna.

VD Thomas Kusoffsky
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"Det iir alltid niista
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SUSANNE CANERSTAM

Energiknippe
som drivs av
entreprenorskapsanda

For lite drygt sju ar sedan jobbade Susanne Canerstam sin forsta
dag pa Mellby Gard. Efter nistan 20 ar inom bygghandels-
sektorn var hon redo for nagot nytt. I jakten pa talare till en
intern konferens fick hon tips om Rune Andersson och dirigenom
upp ogonen for Mellby Gard. Av en hindelse hade de en annons
ute pa sin hemsida dir de sokte en VD-assistent.

ar jag laste om tjansten kande jag direkt att det var mig de
f— Nsékte. Jag tycker om nar det hander saker och har alltid
jobbat med entreprendrer. P& Mellby Gard far jag gora
exakt det. Det &r alltid tusen projekt pa gang, korta beslutsvagar,
hogt i tak for nya idéer och projekt déar alla far vara delaktiga. Man
vagar prova nya saker dven om det inte alltid blir ratt. Entreprendrer
vill alltid ndgot och har alltid nagot pa gang.

Det ska vara fart bade pé jobb och pa fritiden. Framfor allt har
hon ett stort intresse for motorcyklar i allmanhet och roadracing i
synnerhet. Det har blivit manga varv pa Ring Knutstorp genom éaren.
Susanne dr dven Roadracing-instruktor. Dessutom ar hon en relativt
nyfralst utforsékare och gar ocksa pa kurs for att lara sig trav.

- Intresset for Roadracing har funnits med lange i mitt liv. Jag och
min man traffades till och med genom vart gemensamma intresse
for sporten. Nar en aktivitet tar upp mycket av ens tid dr det bra att
vi delar den. Men ibland leder det till att vi trissar upp varandra, till
exempel om n&gon av oss blir sugen pa att kdpa en ny motorcykel,
skrattar hon.

- Jag har alltid tyckt om att prova nya saker. For fem ar sedan
stod jag pa ett par skidor for forsta gangen. Det var riktigt kul och
nu har det blivit ménga resor till fjillen med familjen. Just nu gar
jag dessutom en travkurs. Jag skdter administrationen kring Mellby
Gards cirka 100 travhastar till vardags sa da tankte jag att det var
dags att sdtta mig mer in i travsporten genom att faktiskt lara mig att
kora trav.

SPINDELN | NATET
I'sin roll som VD-assistent ar Susanne spindel i natet pa foretaget. Hon
hjalper familjen Andersson och sina kollegor med hégt och lagt och
ser till den dagliga driften pa kontoret, inklusive teknik, IT-utrustning
och digitala verktyg samt skdter bolagets interna och externa
kommunikation. Hon &r ocksa delaktig i att samordna och vélja ut olika
samhéllsengagemang som Mellby Gérd ska engagera sig i.

- Néar det kommer till arbetet med véra samhallsengagemang tycker

jag att det ar s& inspirerande att fa vara med och bidra till Mellby
Gards hjartefragor, som bland annat allas ratt till utbildning och
vikten att ta tillvara entreprendrskap.

- Mellby Gard &r en liten organisation dar alla bidrar pa sitt satt, alla
inkluderas och det hander alltid en massa saker i form av nya projekt
eller engagemang.

- Familjen Andersson ar bra pa att se till att alla trivs och kdnner ett
engagemang for verksamheten. De ar ocksa duktiga pé att lyfta och
utveckla personalen och delar gdrna med sig av sina erfarenheter och
kunskaper.

PANDEMIN MEDFORDE OMSTALLNING

Det gangna aret har ocksa presenterat en del utmaningar, bade for de
bolag Mellby Gard ar delagare i men ocksa i omstéallningen till ett mer
digitalt arbetssétt. Men grundtanken inom Mellby Gard ar alltjamt
densamma, dar det langsiktiga, ansvarsfulla och aktiva dgandet star

i centrum.

- Verksamheten har gatt jattebra trots pandemin och de flesta av
vara bolag har kunnat stilla om, anpassa och aterhamtat sig. Jag ser
stora fordelar med att vi tdnker langsiktigt med vara investeringar.
Nar vi koper for att behalla och utveckla blir det en annan trygghet
och ett stod for vara bolag som vi vinner pé i langden. Det ar ocksa
kul att fa folja bolagen Gver tid.

- Vihar ocksa gatt fran noll till hundra nar det kommer till
anvandningen av digitala verktyg de senaste aren. Under pandemin
har man blivit &n mer nyfiken pa och lart sig anvédnda nya digitala
verktyg. Processen har paskyndats nar man har sett nyttan med
verktygen.

Infér 2022 ser Susanne mycket fram emot ett 6kat tempo framat i
verksamheten, fran att under en tid jobbat mest med att stétta alla
bolag under nagra turbulenta ar till att aterigen fokusera pa att ta
bolagen fran lovande till ledande.

- Det arju alltid nasta projekt som ar det roligaste. P& Mellby Gérd
drivs man verkligen av utmaningar och nyfikenhet!
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ANNA HEMLIN, GENERALSEKRETERARE HJARNFONDEN

“Vi maste stiirka individen,
jobba forebyggande och pa
sikt forandra samhallet™

Hjarnfonden ar en ideell insamlingsstiftelse utan statligt stéd som sedan 1994 delat ut
nastan en miljard kronor till svensk hjarnforskning genom gavor fran privatpersoner och
foretag. For att uppfylla sin vision om ett samhélle dar alla hjarnor nar sin fulla potential,
fritt fran sjukdomar, arbetar man med fyra &ndamal: insamling och finansiering av
hjarnforskning samt kunskapsspridning och opinionsbildning for hjarnans omrade.

Livsviktig forskning
med sikte pa

HJARNFONDEN

samhillsforandring

Hjiarnfondens vision ir ett samhiille dir alla hjirnor nar sin fulla potential,
fritt fran hjarnans sjukdomar. Nir visionen uppnas kommer vi se ett samhélle
dar manniskor lever lingre, med bittre livskvalitet dir fiarre individer drabbas
eller paverkas av skador, sjukdomar och funktionsnedséttning i hjirnan. Anna

Hemlin ar generalsekreterare for stiftelsen sedan sju ar tillbaka.

ag har en bakgrund inom marknadsféring men drivs verkligen

-— av formanen att fa jobba med forskning om hjarnan. Det géar sa

fort inom forskningen pa manga satt, med tekniska

frAmsteg som battre hjalper oss att forsta hur kroppen och dess olika
sjukdomar fungerar, men vi ser att forskning om hjarnan inte alltid far
samma prioritet som forskning inom andra omraden. Jag tycker det
ar dags att lata forskningen om hjérnans sjukdomar komma i kapp!

Hjarnfondens uppgift ar att driva férandring som satter hjarnan
pa agendan. Man gor det genom att finansiera forskning och sprida
forskarnas insikter till samhéllet for att pa lang sikt kunna bidra till
battre valmaende och hilsa for manniskor. Hjarnfonden ar ocksa en
viktig plattform dar man som drabbad eller anhérig kan ldsa pa om
olika diagnoser och fa stod i att leva med diagnosen.

- Det ar sa viktigt att ta forskarnas insikter ut i samhallet, in i
varden, och till arbetsgivare. Pa sa satt kan vi starka individen, jobba
forebyggande och pa sikt fordndra samhéllet. Om man ténker att mer
an var fiarde svensk nagon gang drabbas av en depression och upp
emot 1 miljon manniskor har en beroendesjukdom sa férstar man att
det ar samhallsviktig forskning som bedrivs pa omradet. Alla kommer
nagon gang att drabbas av en neurologisk diagnos, antingen sjalv
eller som narstaende.

INSAMLINGSREKORD

Hjarnfonden ar en stiftelse som ar beroende av givare som skanker
pengar till deras &ndamal genom traditionell insamling eller via
testamentering. Har har man markt en stor forandring i givarviljan i
ljuset av Corona-pandemin.

- Gavor via testamentering ar var storsta intaktskéalla och har varit
sa under lang tid. Vi brukar arrangera testamentestraffar med mellan
50-100 deltagare for att informera hur man gor for att testamentera
en gava till oss nar man gatt bort. Forra aret fick traffarna ske digitalt
- med resultatet att vi nadde 6ver 2 000 personer! Det var bade
overraskande och gladjande, sa det kommer vi att fortsatta med
framover.

- Bortsett fran testamentering har vi dessutom insamlingsrekord
under 2021. Jag tror att man under pandemin har stannat upp och
reflekterat 6ver vad som ar viktigt i livet. Dessutom har det blivit
tydligt hur viktig forskning ar for samhallet. Den behévs for att riva
barridrer och tdnka pa nya satt. Sa ett stort tack till alla vara givare!

KONTINUERLIGT STOD TILL FORSKNING

Rekordaret har fatt positiva effekter pa Hjarnfondens mojligheter att
stotta forskning pa omraden. Bland annat har man for forsta gangen
kunnat ge ut 3-driga forskningsbidrag.

- Att fa méjlighet att ge ut 3-ariga forskningsbidrag gor verkligen
skillnad for vara forskare. Det ger dem en annan trygghet och
kontinuitet i sitt arbete - och sa behover de inte ldgga s& mycket tid
pé att séka nya bidrag. Vi vet ocksa att framgéng i forskning om en
diagnos kan ge framgangar i andra diagnoser, sé detta kommer ge
ringar pa vattnet for manga av vara hjarnsjukdomar.

Vikten av kontinuitet &r nagot som Anna lyfter fram som centralt
for forskningsframsteg och ar darfor tacksam 6ver det mangariga
stod man fatt av Mellby Gard och Rune Andersson, framfor allt
kopplat till forskning om Hortons Sjukdom.

- Just forskning om Hortons Sjukdom ar jatteviktig eftersom relativt
fa ar diagnostiserade med den, men den dsamkar samtidigt oerhort
mycket lidande fér den som drabbas. Just for att den ar ovanlig
far den kanske inte alltid det fokus som den borde. Har har Mellby
Gard varit till stor hjalp. Rune Andersson &r dessutom personligt
engagerad, driven och nyfiken pa hur forskningen gar och hjalper oss
ocksa med synlighet bade for Hjarnfonden och var forskning - en
riktig ambassador.

TAR FRAM EN HJARNKONSEKVENSANALYS

Nar Anna blickar framét mot 2022 ar det mycket hon ser fram

emot - kanske framfor allt alla framsteg inom hjarnforskning

som &r pé& gang, bland annat inom Alzheimers, psykisk ohélsa

och beroendeproblematik. Dessutom arbetar Hjarnfonden péa en
skrivelse till Regeringen for att driva pa for genomférandet av en
hjarnkonsekvensanalys som ska resultera i en hjarnplan. Har vill man
satta fokus pa behovet att reformera de offentliga systemen for att
battre anpassas efter méanniskors olika behov.

- Nar det kommer till hjarnans sjukdomar behover vi verkligen se
ett kunskapslyft! Det géller allt fran hur skolan och varden funkar och
hur vi bygger véra stader till hur man blir korrekt diagnostiserad och
vilka stoéd man kan f& som individ och narstaende. Det ar hjarnans tur
nu - vi behover lagga fokus pa den!
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ACADEMEDIA

Expansion — men aldrig
pa bekostnad av kvalitet

AcadeMedia driver forskolor, grundskolor, gymnasier och vuxenutbildning.
Pandemin blev ett hart test som koncernen klarade bra tack vare vil
utbyggda digitala hjilpmedel och inte minst hingivna lirare och pedagoger.
Siktet dr instillt pa tillvixt.

AcadeMedia

Utbildning av hog kvalitet och forutsattning for alla att na sin fulla
potential - det ar ledstjarnorna for AcadeMedia, norra Europas
storsta utbildningsforetag. Storleken i sig skapar trygghet och
mojlighet att vara en langsiktig utbildningsaktor som bidrar till

samhallsbygget.

Fakta
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ar finns kdnda namn i branschen som Pysslingen, Vittra,
H Procivitas och Eductus som driver Komvux och SFI for
kommuners rékning. Totalt hade koncernen 188 000
forskolebarn, elever och vuxendeltagare under det senaste
rakenskapsaret.
- Vi har aldrig tidigare utbildat fler &n vi gor i dag. Det visar att vi
lever upp till det fortroende som visas oss. Var hoga kvalitet, vara
20 000 engagerade medarbetare och vara tydliga utbildningsprofiler
ar nyckeln till att allt fler sdker sig till vara skolor och utbildningar.

VERKSAMHET | FLERA LANDER
AcadeMedias forskolor ar 273 till antalet med totalt 22 000 barn,
utspridda over hela Sverige, samt i Norge och Tyskland. Under det
senaste aret har elva nya enheter startats, varav nio i Tyskland.
Pandemin har varit en stor utmaning i forskoleverksamheten
eftersom den bygger pa néarvaro. Men att utvecklingssamtal och
foraldramoten har varit digitala har medfort ett 6kat engagemang.
Fler fordldrar an tidigare har deltagit nar de kunnat koppla upp sigii
stéllet for att ta sig fysiskt till férskolan. Det har dven blivit vanligare
att bada foréldrarna deltar.

- Forskoleverksamhet ar i manga lander inte reglerad pa
samma satt som grundskolan. Det ger mdjlighet for ytterligare
expansion, dven i helt nya lander framover. Men vi tittar pa en
internationalisering dven pa grundskolesidan. Det finns flera lander
dar vi ser mojligheter.

FOKUS PA DIGITAL UNDERVISNING

AcadeMedias grundskolor finns &n sa lange bara i Sverige, med 116
enheter och mer &n 26 000 elever. Tre nya varumérken har lanserats
- Noblaskolan, Innovitaskolan och Montessori Mondial - med
totalt 49 enheter. Dessa var tidigare Pysslingenskolor. Syftet med
namnbytena ar att fortydliga skolornas profiler. Det dr avgorande
att vardnadshavare och elever vet vad de far nar de valjer en
skola, och att forvantningarna infrias. Pandemin satte djupa spar

i grundskoleverksamheten, men tack vare en vl utvecklad digital
undervisning kunde skolorna hantera 6vergangen till tillfallig
fiarrundervisning.

- Digital undervisning var helt avgérande for gymnasieskolorna
under aret. De 148 enheterna med nastan 40 000 elever tvingades
under stora delar av fjolaret bedriva undervisningen pa distans.
Fortsatt utveckling av digital pedagogik pagar i samarbete med bland
andra Microsoft och forskningsinstitutet RISE.

Darutover pagar ett arbete med att samla flera gymnasier under
ett tak i fysiska campus. Det ger fler skolor mojlighet att véxa i
attraktiva ldgen. Under innevarande ar fardigstalls bland annat
Campus S6dermalm och Campus Vasastan i Stockholm. Nu utvecklas
aven Campus Online, en digital plattform dar elever kommer at alla
skolans resurser som studiematerial, inspelade forelasningar och
scheman.

OKAD EFTERFRAGAN PA VUXENUTBILDNING
Vuxenutbildningen ar AcadeMedias omsattningsméssigt minsta
omrade, men som engagerar flest deltagare. Inte mindre &n cirka

100 000 personer gér arligen nagon av utbildningsformerna
yrkeshogskola, Komvux eller arbetsmarknadstjanster. Efterfragan pa
vuxenutbildning dkade lavinartat i samband med pandemiutbrottet
under 2020 och har fortsatt varit stark under 2021. Undervisningen
har till stor del fatt vara digital, vilket har hanterats vél tack vare
erfarna distanslarare och bra digitala laroplattformar som utvecklats
under manga ar.

- Samtidigt som vi haft manga krdvande utmaningar har vi kunnat
utveckla var kvalitet och expandera med fler skolor och forskolor.
Det ar jag véldigt stolt dver. Privat drivna skolor ar en sektor i
standig forandring, men jag konstaterar att det i Sverige aldrig forr
varit sa manga som valjer en friskola. Vi siktar pa fortsatt tillvaxt
bade i Sverige och utomlands, bade organiskt och via forvarv. Men
var tillvaxt far aldrig ga sa fort att det aventyrar kvaliteten i vara
utbildningar. Kvaliteten &r vart existensberattigande och far aldrig
dventyras.

VD Marcus Stromberg
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Aros Kapital

Med devisen ”Allt annat dn en bank” som ledstjirna har Aros Kapital etablerat sig

som en finansiell partner for sma och medelstora féretag i Norden och Storbritannien.

Innovativa finansieringslésningar i kombination raka besked och snabb service lagger
grunden for battre affarer och hogre tillvaxt.

ORDFORANDE
Hans Berggren

HUVUDKONTOR
ca 50 Goteborg

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
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AROS KAPITAL

Aros Kapital hjalper
foretag att vaxa

Tillvixt och utveckling kriver kapital. Det vill Aros Kapital mojliggora genom
att vara "allt annat dn en bank”. Foretagsfinansiering i partnerskap i stillet for
byrakratiskt krangel har visat sig vara ett vinnande koncept for bolaget, som
gjorde sitt bista ar nagonsin under 2021.

ros Kapital arbetar uteslutande med finansieringslésningar till
Asmé och medelstora féretag. Det kan handla om finansiering

av fastighetskdp eller tekniksatsningar som mojliggors
genom lan eller leasing. Langivning sker snabbt och enkelt genom en
automatiserad process - ofta med lanelofte och utbetalning inom
en till tva dagar. Krediter upp till 500 TSEK erbjuder Aros Kapital i
samarbete med Europeiska Investeringsfonden som garanterar upp
till 80 procent av lanet medan foretaget sjalv far sta for resten. Under
2021 har denna typ av lan haft en kraftig tillvaxt, inte minst drivet av
utvecklingen i Storbritannien, samtidig som den innebér lag risk for
Aros Kapital. Bolaget har dessutom tecknat flera partnerskapsavtal
inom factoring.

INNOVATIVA FORETAG KRAVER NYA
FINANSIERINGSLOSNINGAR

Aros Kapital ser sitt finansieringserbjudande som en form av
partnerskap och fokus ligger typiskt pa bolag som inte passarini
nagon traditionell bransch. Manga kunder &r tillvaxtbolag med fokus
pa ny teknik och nya affirsmodeller. Har ser Aros Kapital att man kan
gora skillnad.

- Var analys ar en helhetsbedomning dar man analyserar framtida
forutsattningar och inte enbart historik och dven personerna bakom.
Manga av de bolag som vi valt att erbjuda finansiering ar Tech-bolag
dér vi verkligen tror att vi kan utveckla affaren tillsammans.

Under 2021 medfinansierade Aros Kapital bland annat Matsmarts
nya automatiserade och solcellsdrivna lagersatsning i Orebro. Genom
ett leasingupplagg kommer Matsmart pa sikt att sjalv dga hela
robotsystemet.

LONDONSATSNING STARKER POSITION SOM
NYSKAPANDE

Under 2020 6ppnade Aros Kapital sitt forsta utlandskontor i
Storbritannien och etableringen har varit mycket framgéngsrik.
Tillsammans med sin partner Assetz Capital har bolaget lyckats na
nya kunder inom framfér allt finansieringslosningar for fastigheter.
Strategin ar att identifiera ytterligare partners och samtidigt bredda
sitt erbjudande med fler kanaler och lansera sin fakturakopstjanst pa
den brittiska marknaden.

Den lyckosamma starten i Storbritannien forklaras dels av den
brittiska statens generdsa garantier under pandemin i kombination
med att Aros Kapital skiljer sig fran traditionella banker.

- Viskiljer oss fran ménga andra aktérer i London da vi helt enkelt
ar mindre byrakratiska, mer snabbrorliga och visar pa ett storre
affairsmannaskap. Och dven om det ar en gigantisk marknad ar det
manga aktérer som inte har vagat att ta risk.

STARK TILLVAXT OCH FOKUS PA NYA MARKNADER

2021 blev Aros Kapitals starkaste ar nagonsin. Omsattningen 6kade
med drygt 200 MSEK till 566 MSEK och l6nsamheten férdubblades
och uppgick till 200 MSEK. Framgéngen forklaras framfor allt av de
mycket laga kreditforlusterna.

Den positiva erfarenheten i Storbritannien har starkt ambitionerna
och bolaget vill nu 6ka tempot i sin tillvaxtresa och etablera sig pa
flera marknader. Under 2021 tecknade Aros Kapital avtal med en ny
partner i Irland och under 2022 kommer bolaget att erbjuda sina
forsta krediter har. Aros Kapital etablerade sig &ven i Norge och
framat tittar man pa att 6ppna kontor i Finland.

- Var framgéng finns i var bredd och duktig personal dar kulturen
ar starkt och engagemanget ar lika stort trots att bolaget vuxit.
Den bygger ocksa pa véra dgares starka varumarke. Genom Mellby
Gards finansiella styrka, langsiktighet och stabilitet kan Aros Kapital
fortsatta rora sig snabbt framat i en trog och traditionell bransch.

Intervjun genomférdes i december 2021 med ddvarande VD Daniel
Grliner. Sedan april 2022 dr Erik Berfenhag tf VD for Aros Kapital

TF VD Erik Berfenhag
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Excalibur

Tilltagande inflation, fragetecken kring pandemin och osikerhet kring
aktiemarknaden. Nar hela finansmarknaden star och vager kan det vara dags
att dra ned pa risk och skydda sina tillgangar. Excalibur erbjuder en siker
hamn som uppmarksammas av allt fler.

ORDFORANDE
Rune Andersson

ANSTALLDA HUVUDKONTOR
6 Stockholm

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN

2008

EXCALIBUR

Fler vill dra ner pa risken
efter tio ars borsuppgang

Excalibur erbjuder fondforvaltning pa rintemarknaden till bade institutioner
och privatpersoner. Malet idr att uppna positiv avkastning oavsett marknadslige
till 1ag risk. Det har fonden lyckats med niistan varje ar i 20 ars tid. 2021 var
inget undantag.

alfa, vilket innebar att fonden ska ha en positiv avkastning
oavsett marknadslage. Hittills har det gétt bra. Excalibur
fyllde 20 &r under 2021 och under denna tid har fonden haft positiv
avkastning varje ar utom tva. Fonden har nominerats till en av Europas
basta hedgefonder inom fixed income av Eurohedge Awards.

Fonden investerar for absolut avkastning och soker marknadens

I'snitt har fonden avkastat cirka 5 procent per ar sedan starten.
Det kan lata lite jamfort med borsens uppgangar pa senare ar,
men da gors fondens placeringar till betydligt lagre risk an vid
aktieplaceringar.

BEHOV FOR FORVALTNING TILL LAG RISK

Det finns ett behov av kapitalférvaltning till lag risk, &ven om det &r
nagot som nastan glomts bort de senaste tio aren eftersom rantorna
varit sa laga och gett obefintlig avkastning. Aktiemarknaden har gétt
upp mycket tack vare att det saknats avkastande alternativ och de
flesta investerare, A&ven smasparare, har darfor lockats ta allt stérre
risker.

- Vi hade en tuff period med nettoutfloden ur fonden, kunder tog
helt enkelt sina pengar och gick ndgon annanstans. Men under 2021
har vi haft ett nettoinflode. Det marks att allt fler tycker att det ar
dags att dra ned pé risken efter tio ars borsuppgang.

Att uppné absolut positiv avkastning oavsett marknadslage, till
lag risk, ar svart. Det kraver en djupgaende kunskap om marknaden.
Men det gar, med lang erfarenhet av tidigare skiften i konjunktur
och av vad som paverkar det sa kallade marknadssentimentet. Den
erfarenheten har Thomas Pohjanen och hans team som har ett
forflutet pa davarande Nordbankens rantehandelsgolv.

- Att kdpa en obligation for att bara behalla den ar ju meningslost
om den inte ger nagon ranta. Vi gor affarer pa rérelser och
felprissattningar pa rante- och penningmarknaden. Det &r en stor
fordel att bli dldre i det har yrket eftersom marknaden tenderar
att utvecklas i cykler dar rérelsemonster gar igen. Har man sett
nagra sddana cykler ar det lattare att se nasta. Och det uppkommer
alltid dverreaktioner i bade upp- och nedgang. Vi kdnner igen en
Overreaktion nér vi ser den. Det handlar om omd®me och tajming, det
ar sd vi skapar avkastning.

SNABB ATERHAMTNING EFTER PANDEMIN

Bland arets 6verreaktioner och éverraskningar pa finansmarknaden
kan ndmnas den ovéntat snabba aterhdmtningen efter den forsta
Covid-chocken. Sedan sattes fokus pa utrullningen av vaccin

déar marknaden 6msom jublat, 6msom bévat. Darutéver har den
tilltagande inflationen tagit dven varldens stora centralbanker pa
sangen. Men med facit i hand, hur 6verraskande ar det egentligen att
varldsomfattande produktionsneddragningar, stopp i transporter av
varor och tilltagande protektionism mellan USA, Kina och Ryssland
ska medfdra en utbudspropp med stigande priser som foljd?

- | forsta skedet av den har utvecklingen kommer vi fa se
centralbanker som drar ned pa stédkop av obligationer. Det innebar
att marknadsrantorna kommer att tillatas att stiga. Det kan vi
utnyttja genom att ta terminspositioner. Vi tror dessutom att den
svenska inflationen kommer att ligga pa 4 procent i slutet av 2022.
Det ar dubbelt s& mycket som Riksbankens inflationsmal. Vi far se
vad det innebar.

Excalibur handlar i vardepapper i svenska kronor, euro och dollar
till ungefér en tredjedel var. Aven det &r ett sétt att badde komma &t
marknadsmojligheter och att jamna ut risken. Fondférmdgenheten
var vid arets slut cirka 600 MSEK, vilket var en nettookning med cirka
20 procent, tack vare nyinsattningar. Fondandelsdgarnas avkastning
blev cirka 4 procent efter avgifter.

VD Thomas Pohjanen




Klarahill

Klarahillkoncernen vilar pa tva starka ben - begravning och familjejuridik. Inom begravning
ar malet att konsolidera branschen och man erbjuder deldgarskap och delaktighet till byréaer
med stark lokal férankring. | dotterbolagetVerahill ligger fokus, utdver dodsfallsjuridiken,
pa tillvaxt inom tvistiga arenden och forebyggande ekonomisk familjerétt. Tillsammans har
man cirka 180 medarbetare och drygt 50 kontor fran Uppsala i norr till Malmo i séder.
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KLARAHILL

Klarahill erbjuder koll
pa liv och dod

2021 fortsatte Klarahill sin tillvixtresa. Inom begravning genomfordes
tre viktiga byraforvirv och integrering av den digitala byran Lova.
Inom familjejuridiken okade tillvixten genom en breddad tjansteportfol;
och ett okat samarbete inom koncernen.

begravningsverksamheten arbetar Klarahill under mottot "Av
l begravningsentreprendrer for begravningsentreprendrer”.

Entreprendriell anda och genuin kunskap &r viktig, bade for att
konsolidera den svenska begravningsbranschen och vid nya forvarv.
Sedan bolaget bildades 2014 har tillvéxten varit konstant.

Under 2021 férvarvades tre byraer - Jarls i Sjobo, Widéns i Karlstad
samt Ostlunds i Katrineholm. De tio nya kontoren bidrog till att man
nadde en omsattning inom begravning pa 145 miljoner kronor och en
kraftigt forbattrad ldnsamhet.

- Arets férvarv har inte bara tillfort nya affdrer, de har ocksa satt oss
pa kartan i nya viktiga regioner. Vi har hittat nyckeln till framgang och
okar nu tempot for att ta ytterligare marknadsandelar. Med en stark
intern kultur och infrastruktur kan vi successivt véxa tillsammans
utan att tumma pa vare sig yrkesstolthet eller kvalitet, sager Sven
Knutsson, styrelseordforande och tillférordnad VD pé Klarahill.

RATT FORUTSATTNINGAR PA PLATS

For att tdcka en stoérre del av marknaden ar det viktigt att erbjuda ett
digitalt alternativ. Det ska vara latt att hitta en byra pa nétet och fa
praktisk och juridisk hjalp &ven om man inte ar pa plats fysiskt. Under
slutet av 2020 férvérvades darfor den digitala byrdn Lova Begravning.
Idag ar den en integrerad del av Klarahill och ett nationellt
komplement till koncernens lokala nérvaro.

De senaste arens tillvaxtresa hade inte varit majlig utan ett
gemensamt dgande, ett decentraliserat ledarskap och starka lokala
varumarken. Organisationen kan snabbt fanga upp kundernas nya
behov och erbjuda relevanta l6sningar. Anpassningen till digitala
begravningar under pandemin &r ett bra exempel.

- Det har blivit lite av en islossning i branschen. Allt fler
begravningsbyraer sdker upp oss efter att ha pratat med sina
branschkollegor. Hos Klarahill finns en framtid fér bade byran
och medarbetarna. Att vara en del av var gemenskap innebéar
stdd vid utmaningar men ocksé att man far storre kraft att skapa
nya mojligheter. Som &gare far man avlastning utan att forlora
inflytande. Férenklat kan man saga att genom Klarahill kan man som
begravningsentreprendr bade ha kakan och ata den.

VERAHILL VAXER MED LIVETS JURIDIK

Verahills vision &r att bli Sveriges ledande familjejuridiska byra genom
att vaxa organiskt sida vid sida med dédsfallsjuridiken fran Klarahill.
Under 2021 utsags den tidigare operativa chefen Petra Segerdahl till
VD pa Verahill for att leda utvecklingsarbetet.

- Vart ursprung i begravningsbranschen ar en stor konkurrensfordel.
Den klassiska juridiken som uppstar vid dodsfall - bouppteckning,
arvskifte och dodsboférvaltning - ger oss ett stabilt fléde av drenden
som vaxer i takt med de foérvarv som Klarahill genomfor, sédger Petra
Segerdahl, VD pa Verahill.

Omsattning ckade med 60 procent, fran 30 mkr till 48 mkr, under
2021 samtidigt 0kade personalstyrkan fran ett fyrtiotal medarbetare
till knappt sextio. Tillvaxten kommer framfor allt fran arenden déar
man ar ombud &t privatpersoner i tvist samt ett systematiskt arbete
med att 6ka saval formedling som konvertering av drenden fran
Klarahill till Verahill.

Under det gangna aret etablerade Verahill aven flera nya externa
samarbeten inom den sa kallade férebyggande familjejuridiken, som
bland annat inkluderar framtidsfullmakt, testamente och samboavtal.

- Vi har hittills valt att avvakta med att erbjuda automatiserade
tjanster eftersom vi vill vara sikra pa kvaliteten i den
juridiska radgivningen. Samtidigt bevakar vi noga den digitala
transformationen i branschen. Infér 2022 planerar vi att erbjuda en
ny digital tjanst for de enklare bouppteckningarna som kommer att
komplettera vart befintliga erbjudande péa ett fordelaktigt sétt och
véxa affaren ytterligare.

Under 2022 siktar man pa att véaxa ytterligare genom en fortsatt
satsning inom sina prioriterade omraden och sékerstéller dirmed en
bra balans av arenden med minskat beroende av dodsfallsjuridiken.
Pa sa satt okar Verahills attraktivitet for unga jurister med intresse
for den breda familjejuridiken.

Sven Knutsson,
styrelseordforande
Petra Segerdahl,
VD pa Verabhill




PERITUSKLINIKEN

”V1 har en unik mojlighet
att gora skillnad”

Det finns ett stort behov av att oka kapaciteten inom svensk sjukvard for att
korta de vixande vardkoerna. Hir kan Perituskliniken vara ett komplement inom
frimst urologi och avtal med sjukvardsregionerna ir avgorande for att bidra till
snabbare diagnos och behandling for fler. Genom att erbjuda "vard utan vintan”
kan Perituskliniken vara en klinik som gor skillnad och ér till for alla.

Perituskliniken

Den privata Perituskliniken 6ppnade hosten 2020 och ar idag en av landets
mest moderna och bast utrustade expertkliniker. Malet att erbjuda férstklassig
sjukvard i férsta hand inom urologiska sjukdomar. Sjukhuset &r placerat i en
forsknings- och innovationsvénlig miljo pa Medicon Village i Lund.
Bakom Perituskliniken star tre dgarfamiljer: familjen Andersson (Mellby Gard),
Mats Paulsson (PEAB) samt Goran Ennerfelt och Antonia Ax:son Johnson.
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atienterna kommer till kliniken fran tre hall: avtalspatienter
Pfrén de svenska sjukvardsregionerna, dér Perituskliniken ar

upphandlad vardgivare; via forsakringsbolag alternativt séker
sig privatbetalande patienter till kliniken direkt. Under 2021 tecknade
Perituskliniken avtal med offentliga och privata vardgivare och
patientflodena 6kade successivt.

- Vitrodde att det skulle vara enklare att fa till avtal med regionerna
och att det skulle finnas fler patienter, men vi har en bra dialog med
regionerna och arbetar med att 6ka synligheten for att visa att vi
kan hjélpa till ndr behovet finns. Fran 2022 och framat raknar vi med
att fa storre patientfléden da det helt enkelt inte gar att skjuta upp
behoven langre.

Under 2021 direktupphandlades Perituskliniken av Region Skane
for behandling av gynekologisk cancer. Dessutom har kliniken
ett vardgarantiavtal med Region Halland foér benign urologi.
Perituskliniken tecknade dven avtal om vardforsakringar med
flertal av de stora forsdkringsbolagen pa marknaden. Kliniken slot
dessutom avtal med andra privata vardgivare. Aleris utfor till exempel
ortopediska operationer pa kné- och hoftpatienter fyra dagar i veckan.

- Det ar nytt inom svensk sjukvérd att privata vardgivare gar
samman for att minska vardkoerna.

STORT SJUKHUS I LITEN KROPP

Det som skiljer Perituskliniken fran andra sjukhus ar att har finns
spetskompetens och teknologi under ett och samma tak. De
moderna lokalerna rymmer diagnostik med egen réntgenavdelning
(MR och PET/CT), provtagning och operationssalar med robot for
titthalskirurgi.

Genom att forfoga 6ver alla delar i utredningskedjan kan
Perituskliniken leva upp till mottot *vard utan vantan”. Samma
utredning som i den offentliga varden tar mellan 60 och 130 dagar
kan genomféras pa cirka tva veckor hér.

- Ingen annan privat eller offentlig vardgivare i hela Norden erbjuder
samma kvalitet i alla led som vi. Perituskliniken ar helt enkelt ett stort
sjukhus i en liten kropp.

Anvandning av nya tekniker gor att Perituskliniken skiljer sig mot
andra privata vardgivare. Merparten av urologmottagningarna i
Sverige gor prostatabiopsier med vavnadsproverna via &ndtarmen
utan féregdende MR undersokning. Perituskliniken anvander sa
kallad fusionsteknik med bade ultraljud och MR, samt prover via
huden i stéllet for andtarmen. Metoden bade okar precisionen och

minimerar risk for infektion. Dessutom anvéands laservaporisering
vid godartad prostataforstoring vilket innebar minimalt obehag och
efterbehandling for patienten.

- For patienter som har fatt en cancerdiagnos kan vi dven erbjuda
multidisciplindra konferenser da vi bade har onkolog, urolog och
radiolog pa kliniken. Det &r vi ganska ensamma om som privatklinik i
Sverige idag.

STOR UTVECKLINGSPOTENTIAL
Att bygga och etablera ett sjukhus kraver resurser. Det ar bade
spannande och utmanande att skapa ett nytt team samtidigt som
komplexa regulatoriska och kliniska krav behéver hanteras for att
sdkerstalla en bra och saker vard.

Forutom att Perituskliniken redan idag tillfor kapacitet till den
svenska varden finns utvecklingspotential inom en rad olika omraden.
Framover kommer kliniken bland annat fokusera pé att ytterligare
Oka narvaron i de svenska regionerna och underséka medverkan i
utbildningsprojekt.

- Vi har ett fantastiskt medicinskt team. De har en unik kompetens
och erfarenhet av exempelvis inkontinensoperationer. Det &r inte
manga som kan det idag och hér kan vi bidra till att utbilda fler
specialister inom omradet.

Framover finns d&ven mojligheter att fortsatta samarbeta med
andra privata och offentliga vardgivare for kirurgiska behandlingar av
exempelvis kvinnliga cancertyper som brost- och gynekologisk cancer.

Ambitionen finns dven att etablera Perituskliniken internationellt.
Det sker bland annat genom forskning inom radiologi och
tarmrontgen. | takt med att patientflodena dkar och det statistiska
underlaget ar tillrackligt stort foljer &ven mojligheten att medverka
i storre internationella forskningssamarbeten. Kliniken har dven
fatt forfragningar om att medverka i olika kliniska prévningar och
utvarderar mojligheterna redan under 2022.

- Ingen har tidigare startat ett privat sjukhus av denna dignitet
och det finns inget liknande i Sverige
idag. Vi har en unik mojlighet att géra
skillnad - bade har och nu och pé sikt.

VD Asa Dahm
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StudentConsulting

Den svenska arbetsmarknaden ar i snapb forandring. Den sa kallade gig-ekonomin
innebdr att allt fler valjer att arbeta som konsult i stdllet for att vara anstalld.

ANSTALLDA
cal 708

HUVUDKONTOR
Lulea

Arbetsformedlingens roll haller pa att dndras. Rekrytering sker i 6kande utstrackning
digitalt. StudentConsulting spelar en central roll i denna omvandling.

ORDFORANDE
Robert Dackeskog

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
2007

STUDENTCONSULTING

”Vi har fatt visa vad vi
gar {or under pandemin”

StudentConsulting har under snart 20 ars tid skaffat jobb at studenter,
yrkesutbildade och akademiker. Nirmare en halv miljon personer finns i
bemanningsbolagets databas som utgor ett nitverk dir arbetssokande matchas
digitalt till ritt jobb. Under 2021 spriangde bolaget miljardvallen i omsittning.

andra Tobias Lindfors som ocksé &r VD. Ar 2005 bérjade det ta

fart och da omsatte foretaget 32 miljoner kronor. | dag vaxer
bolaget med ungefar samma summa - i manaden. Under 2021 landade
omséttningen pa 1,2 miljarder kronor vilket var en 6kning med 30
procent jamfort med &ret innan.

- Vi har [6nsam tillvaxt i vart DNA. Men inget kommer gratis.
Nyckeln till var framgéang ar att ingen kund (det bolag som stker
bemanning) kan gora det vi gor béttre eller billigare sjélv. Det gor att
vi hela tiden forbattrar var leverans till kunden, vilket &r ratt person
till ratt jobb, i ratt tid och till ratt kostnad.

S tudentConsulting grundades i slutet av 1990-talet av bland

DIGITAL JOBBMATCHNING SPAR TID OCH
KOSTNAD FOR KUNDEN
StudentConsultings verksamhet &r bemanning, vikariehantering
samt rekrytering av studenter, akademiker och yrkesutbildade. Det
gors genom att de arbetssékande anmaéler sig och far inga i en pool
ur vilken bolagets digitala matchningssystem, kallat SC Jobbot, tar
fram ett forslag pa rétt person till ratt plats. Detta digitala forarbete
ar nu sa valutvecklat att det sparar enormt mycket tid och kostnader.
Poolen innehaller i dag nastan en halv miljon arbetssokande och har
utvecklats till att galla dven fardigutbildade som s6ker bemannings-
jobb, eller fasta anstéllningar.

- Systemet har byggts och forfinats under 20 ar. Under 2021 har
ny konsultapp lanserats och i bérjan av 2022 lanserades ytterligare
uppgraderingar av systemet med forbattrad applikation fér schema
och jobbpassbestallningar. Utifran kundens bestallning foreslar
systemet optimal tillsattning och skickar ut passforfragningar till
kandidaterna. Kandidaterna svarar och kunden/bestallaren far
tillsatta jobbpass.

I StudentConsultings matchningssystem finns som sagt 6ver

500 000 kandidater men ocksa 17 022 kundbestéllare och under 2021
har 15 878 jobbtillsattningar gjorts pd 206 uppdragsorter i Sverige,
Norge och Danmark.

PANDEMIN OKADE BEHOVET AV VIKARIER
StudentConsultings tillvaxt tog extra fart i samband med pandemin.
En hog sjukfranvaro pa manga arbetsplatser skapade ett stort behov
av inhoppare och vikarier, inte minst pa landets skolor.

- Vi har fatt visa vad vi gar foér under pandemin. Kraven pé snabb
och flexibel vikariehantering har varit extrem, samtidigt som
sjukfranvaron naturligtvis drabbar &ven dem som vi har i poolen. Men
vart beslut tidigt i pandemin, att satsa och maximera poolen och inte
halla igen, har 6nat sig.

StudentConsulting har gatt vasentligt battre an konkurrenterna
under pandemin och ar nu ett av de tio stérsta bemannings- och
rekryteringsforetagen i Skandinavien. Den digitala screeningen
ar dessutom sé effektiv att man atnjuter skalfordelar ju fler
matchningsuppdrag som kommer in. Darfor 6kar bolagets [6nsamhet
mer an forséljningstillvaxten.

Bolaget har identifierat att antal branscher som star i fokus for
verksamheten. Dessa ar e-handel, lager- och logistik, transport,
kundservice, lararvikariat, IT, ekonomi- och administration samt
produktion.

- Det har & omraden dar det ofta uppstar férandringar i behovet av
bemanning, och ofta méste det ga snabbt och vara flexibelt.

Aven inom rekrytering har StudentConsulting stark tillvaxt. Allt
fler exklusiva avtal tecknas med béde féretag och kommuner. Bland
annat har bolaget avtal med kommunerna Boden, Luled och Pited om
bade medarbetar- och chefsrekrytering.

Ocksé inom privat arbetsformedling &r StudentConsulting bland de
framsta dar StudentConsulting far ut hdgst andel i sysselsattning av
alla aktérer. Volymerna inom detta omrade berdknas tka ytterligare
under kommande ar da delar av arbetsférmedlingen i storre
utstréackning ska ldggas pa privata aktorer.

- StudentConsulting har for sjunde aret i rad tagit hem titeln
bemanningsbranschens néjdaste kunder enligt Evimetrix. Med
en omséattningsdkning under 2021 pa cirka 300 miljoner och en
dubblerad [6nsamhet sa gér viin i 2022 med en fortsatt stark tillvaxt
och fortsatter pa inslagen vag.

VD Tobias Lindfors
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Idéen och grunden till Larargalan kommer utifran bristen pa
uppmarksambhet till varldens viktigaste personer, lararna.
Larargalan ger Sveriges elever en unik kanal att visa vad de
uppskattar i sin undervisning. Genom elevernas och ldrarnas
reflektioner skapas framgangsrecept pa hur bra ldrande skapas.

LARARGALAN

Lararens bidrag till
sambhallet star i centrum

Sedan 2016 har stiftelsen Lirargalan arligen prisat Sveriges biista lirare.
Genom att lata lirare fran hela Sverige sta i centrum vill initiativtagaren
Beata Kull stirka yrkets roll i samhillet. Idag dr Lirargalan en viktig
verksamhet och plattform for att uppmirksamma och stotta skickliga lirare
och sprida deras kunskaper vidare inom lirarkaren.

rundaren Beata Kull insé&g tidigt vikten av bra larare. Det var
Gi klassrummet som Kull upptackte intressen, larde sig nya

saker och starkte sitt sjalvfortroende. Men sjalva idén till
Larargalan kom forst nar hon som 18-aring besokte USA. Dér fick hon
ta del av en kultur som hyllade lararnas insatser, nagot som da helt
saknades i Sverige.

- Som liten var jag en blyg tjej, men tack vare ambitidsa och skickli-
ga larare i min omgivning vagade jag sakta men sékert ta plats. Sam-
tidigt tyckte jag att méanga larare aldrig fick den uppmarksamhet och
bekraftelse som de fortjanade. Darfor blev jag positivt dverraskad
over den amerikanska synen pa lararyrket, som standigt lyfte fram
och hyllade lararens funktion i samhéllet. Dar och da beslutade jag
mig for att detta synsatt ska starkas i Sverige, vilket blev startskottet
till den verksamhet som finns idag.

40 000 NOMINERINGAR

Pa den arliga Larargalan synliggors det viktiga arbete som alla lan-
dets larare gor. Det som gor Larargalan unikt ar att eleverna ar med
och paverkar och tycker till vilken larare som ska vinna. Genom att ge
eleverna mojligheten att nominera sina egna larare far skolvdsendet
och alla andra en inblick kring vilka egenskaper och kvaliteter som la-
rarna besitter. Pa sa satt skapas forebilder inom yrket som samhallet
kan inspireras av.

- Det ar sé kul att Sveriges elever ar sa engagerade. Fran de 700
nomineringar som kom in ar 2016 ar det idag nara 40 000 elever
som véljer att nominera sina larare till Larargalan. Att antalet
nomineringar standigt 6kar visar pa hur pass mycket lararna betyder
for eleverna. Genom att prisa Sveriges basta larare skapar Larargalan
en varumarkesbyggande plattform for yrket. Lararyrket &r komplext.
Det ar den yrkeskar som har storst forstaelse for varje ny generations
situation, behov och formagor. Det méaste tas tillvara pa.

UTVECKLAR DELNINGSPLATTFORM FOR LEKTIONER
Forutom galan arbetar stiftelsen med flera andra verksamheter.
Larargalan har precis lanserat en ny plattform, Masterteacher.se,
som uppmuntrar kunskapsutbyte larare emellan. Pa plattformen ska
larare kunna dela med sig av sina lyckade lektionsupplédgg till andra
inom yrket.

- Under tva ars tid har vi pa Larargalan arbetat ideellt med att
utveckla plattformen. Bakomliggande orsaken till att utveckla
plattformen &r att ldrarnas arbete med att skapa aktuellt och
intressant lektionsmaterial kan vara en riktig tidstjuv. Vi ville
darfor underlatta deras arbete. Férutom att larare kan spara tid blir
plattformen ett satt for dem att bygga pé sitt eget varumarke. Var
forhoppning ar att alla larare ansluter sig och tillsammans utvecklar
lektionerna till nya, spdnnande nivaer.
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JOHAN EKLUND, VD FOR ENTREPRENORSKAPSFORUM

*Det viktigaste fOr oSs ar att
den forskning vi bedriver gor
nytta i samhallet”

Entreprendrskapsforum ar en oberoende forskningsstiftelse som
drivs av ledorden Forskning, Natverk och Debatt. Malet &r att vara
den ledande nationella motesplatsen for kunskapsinhdamtning for
beslutsfattare, forskare och opinionsbildare i ekonomisk-politiska
fragor rérande bland annat entreprendrskap och innovation.

Bidrar till battre

ENTREPRENORSKAPSFORUM

beslutsfattande inom
ekonomi och politik

Idén till Entreprenorskapsforum foddes ur en diskussion om majligheterna
att fa forskare att bidra till en 6kad kunskapsspridning till politiker
och beslutsfattare. Idén blev verklighet 1994, och sedan dess har
Entreprenorskapsforum arbetat med att bedriva policyrelevant forskning och
se till att den populariseras och sprids. Sedan 2015 dr Johan Eklund, professor
vid Blekinge Tekniska Hogskola, VD {or forumet.

ag kommer sjalv fran forskarvarlden och ar professor i
— nationalekonomi, men jag drivs ocksa enormt av att se till
att forskning komma till nytta fér samhallet, politiker och
beslutsfattare. Darfor ar Entreprendrskapsforum sa viktigt, vi ar
en kommunicerande lank mellan forskningen, samhéllet, néringslivet
och politiken.

Verksamhet innefattar tre huvudomraden. Man initierar, bedriver
och kommunicerar policyrelevant forskning om entreprendrskap,
innovation, smaféretagande, fornyelsekraft och tillvaxt, man driver
ett unikt natverk inom akademi, politik och néringsliv och man
levererar kunskap for val underbyggda beslut.

Malet &r att forumet ska vara den ledande nationella motesplatsen
for kunskapsinhamtning for beslutsfattare, forskare och opinions-
bildare i ekonomisk-politiska fragor kopplat till bland annat entre-
prendrskap och innovation.

- Det viktigaste for oss ar att den forskning vi bedriver gor nytta
i samhallet. Ett exempel ar vart arbete kopplat till utanférskap pa
arbetsmarknaden och sjalvforsorjningsfragor dar vi nu infér valet
2022 ser att flera politiska partier tagit till sig av var forskning och
vara forslag och gor politik av dem. Det ar fantastiskt nar vart arbete
far den typen av konkret genomslag.

ARBETSMARKNAD | FOKUS
2021 har for Entreprendrskapsforum, likt fér manga andra
verksamheter, varit ett annorlunda ar. Mycket av forskningen man
bedrivit har handlat om hur man pa basta satt ska aterstarta Sverige
efter pandemin med fokus pa 6kad konkurrenskraft i var ekonomi.
Under aret har man slappt en rad rapporter pa omréadet.

- Vihar en stor matchningsproblematik pa den svenska
arbetsmarknaden idag och vi ser att den permanenta arbetslésheten
kommer att ligga kvar relativt hdgt dven efter pandemin om inget

g6rs. Nar vi bade har brist pa arbetskraft och stor arbetsloshet ar
det ndgot som gatt snett. | synnerhet maste vi hitta nya véagar att
stotta den vaxande grupp individer som idag star véldigt langt fran
arbetsmarknaden, for att minska det ekonomiska utanforskapet i
denna grupp.

FORSKNING OM SVERIGES KONKURRENSKRAFT

N&r nu pandemin gar mot sitt slut ser Johan Eklund fram emot
att kunna ta sig an nya fragestallningar och forskning pa aktuella
omraden som hamnat lite i skymundan de senaste tva aren.

- Nar vi nu atergar till en mer normal vardag igen ser jag att vi
kommer kunna forflytta vart fokus. Det ska saklart bli kul att se
om vart arbete om sjalvforsorjningsfragor fortsatt kommer igenom
i den politiska debatten, men ocksé att vi vidgar perspektiven
nagot mer och kan titta pa den langsiktiga fornyelsekraften och
konkurrenskraften i svensk ekonomi. Dartill kommer &ven effekter av
den senaste tidens geopolitiska fragor och sékerhetspolitik och hur
detta paverkar svensk ekonomi.

- Jag ser ocksd mycket fram emot att minska mangden digitala
moten och fa tréffa alla kollegor och parters personligen igen.

Mellby Gérd &r en av flera partners till Entreprendrskapsforum och
har sé varit sedan manga ar tillbaka. Johan ser manga fordelar med
att ha familjen Andersson som en del av forumet.

- For oss i forskarvarlden ar framfor allt samtalen om
samhallsfragor med Mellby Gérd, genom Rune och Johan, jatteviktig.
P& sé satt kan vi fa en fingervisning om vilka fragestallningar som &r
relevanta for naringslivet. De ar alltid engagerade, valinformerade
och intresserade och de samtal vi haft resulterar generellt i
konkreta fragestallningar vi kan ta vidare, till exempel géllande
arbetsmarknadens funktion och utanforskap.
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RUNE ANDERSSdN, GRUNI

*Var ambition &
er 90% 1 vara bolag,om vi
har rad. allra helstvill vi 1
alla fall vara huvudagare”

RUNE ANDERSSON

Sa bygedes
Mellby Gard

ellby Gard AB startades som ett renodlat jordbruksbolag
M1986, nar Rune Andersson forvarvade lantbruksfastigheten
Mellby Gard, nagra kilometer nordost om Sosdala i
Héassleholms kommun.
- Vilade driften av garden i ett sarskilt bolag som alltsa ar det
egentliga och ursprungliga Mellby Gard AB. Under de foljande
tre aren hande det inte nagot dramatiskt i bolaget mer &n att
jordbruksverksamheten, som redan da byggde pa bade djur och
spannmal, fortsatte.
1989 kopte Rune Andersson bolaget Getinge AB tillsammans med
Carl Bennet.

HALFTENAGARE | ANDERSSON & BENNET

- Affdren genomfordes av det nybildade bolaget Andersson & Bennet
AB, dar Mellby Gard AB var halftenagare och den andra halvan
dgdes av Carl. Efter det arbetade vi tva tillsammans inom bolaget
Andersson & Bennet AB, och under atta ar forvarvade vi flera bolag
och dotterbolag till dessa.

Bland annat koptes halften av Alvsbyhus med familjen Johansson
som dgare av den andra halvan, samt 100 procent av Séderberg & Haak,
tva bolag som fortfarande finns kvar inom Mellby Gard. Andra bolag
som forvarvades av Andersson & Bennet var Bewator och Svanstroms.

- Verksamheten inom Andersson & Bennet vaxte pa ett bra satt
fram till 1997, d& Carl Bennet ville ldmna det operativa arbetet i
Getinge for att fokusera pa att vara styrelseordférande. Tillsammans
beslot vi att dela upp Andersson & Bennet mellan oss och gjorde
da en vardering av samtliga innehav, som lite férenklat resulterade i
att Carl fick samtliga aktier i Getinge AB och Mellby Gard fick 6vriga
innehav.

Det innebar att Mellby Gard ensamt fick ansvaret for ett antal
bolag och behévde bygga upp en egen administration. Monika Olsson
var redan anstélld och Sten Libell samt Rolf Andersson, som bada var
anstéllda i Andersson & Bennet, féljde med till Mellby Gard. Ett par
ar senare anstalldes Anders Biilow, som blev en nyckelperson i den
fortsatta utvecklingen av Mellby Gard.

STARTA ELLER FORVARVA FOR ETT EVIGT AGANDE

Efter det har Mellby Gard fortsatt med att forvarva eller starta bolag
med en av Runes viktigaste byggstenar i fokus: att 4ga och driva
bolagen for att kontinuerligt vidareutveckla dem.

- Bortsett fran nagra fa undantag har vi lyckats arbeta enligt
principen att skapa ett evigt 4gande. De fa ganger vi har sélt bolag
har det alltid funnits specifika, strukturella skal. Vi avyttrar normalt
inte till finansiella placerare eller Private Equitybolag, utan till
industriella aktdrer som forvarvar en verksamhet for att bli storre.

Ett exempel ar kontorsmaterielféretaget Svanstroms som Mellby
Gard dgde och drev under cirka 14 ar och som avyttrades 2011.

- Utvecklingen i marknaden gick mot att kunderna blev mer
internationella, och vi kunde inte ge dem full service eftersom vi
endast fanns i Sverige. Darfor tog vi beslutet att avyttra till Office
Depot, en av varldens storsta aktorer pa den marknaden.

Mellby Gérd har egentligen inte bedrivit ndgon aktiv analys-
verksamhet kring vilken sorts bolag man velat forvarva, de forvarv
som gjorts har oftast varit tillfalligheter.

- Det vanligaste har varit att jag har blivit kontaktad. Antingen har
personer som velat starta fran noll hért av sig, till exempel kring
Feralco da en fore detta chef pa Kemira kontaktade mig, eller nar det
har behovts en ny dgare eller delédgare, som nar familjen Johansson
hérde av sig nar de ville kdpa ut Alvsbyhus.

DRABBAS EN 1 EN BRANSCH DRABBAS ALLA

- Under min tidigare erfarenhet fran naringslivet larde jag mig att

om en bransch drabbas negativt sa drabbas oftast alla féretag i den
branschen. Darfor har det varit viktigt att inte ha allt for manga bolag
i samma bransch. Innehaven ska inte samvariera i konjunkturen, och
nar jag nu ser tillbaka har vi faktiskt lyckats val med den balansen.

- Dessutom &r det viktigt att hitta en viss balans mellan bolag
som importerar och de som exporterar. Tidigt bestdmde jag ockséa
att fokusera pa rorelsedrivande bolag, i forsta hand industribolag,
och, som motvikt, ndgot eller nagra handelsféretag, till exempel
Soderberg & Haak. Sedan tillkom &ven Kappahl, som vuxit till ett av
vara storsta innehav.

- Var ambition ar att dga 6ver 90%, om vi har rad, allra helst vill vi i
alla fall vara huvudagare. Nar det galler dgarstyrning har Mellby Gard
principen att vilja ha ordférandeposten plus ibland ytterligare en
plats i styrelsen.

ETT LYCKAT GENERATIONSSKIFTE

- Generationsskiftet i Mellby Gard bérjade 2013 néar Johan tog 6ver
som VD. Da bérjade ocksa den ledningsgrupp som jag arbetade
med att varva ner, och nu har Johan byggt upp en ny grupp ur hans
generation. Jag tycker att Johan har klarat generationsskiftet pa ett
mycket bra satt!

- Vad galler framtiden ar Mellby Gard skuldfritt fran arsskiftet trots
en ganska intensiv investeringsperiod under ndgra ar. Dessutom har
vi sélt Flowbird, vilket gor att vi kommer ha en god kassa i beredskap
for olika typer av investeringar, vilket kdnns tryggt i dessa oroliga
tider.

- | forsta hand ska vi gora investeringar i dotterbolagen och i andra
hand nya investeringar i Mellby Gard, vilket &r en mycket storre och
strategisk fraga. Sedan ar det ju s&, precis som det har varit under
hela Mellby Gards tid, att det kan dyka upp ett helt ovantat tillfalle
imorgon, och da géller det att vara p& hugget och snabbt bedéma om
det &r en attraktiv mojlighet som vi bor agera pa.
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BM Agri

BM Agri koper och siljer spannmal, oljevéxter, baljvaxter och godsel pa den glo
spannmalsmarknaden. Bolaget arbetar dven med prissdnkningar via olika ravaru
och forser svenska odlarna [opande med marknadsinformation. BM Agri verkar oV
Sverige. Genom att fokusera pa@starka relationer, kostnadseffektivitet och innov
l6sningar vill BM Agri var

Fakta

OMSATTNING  ANSTALLDA

617 MSEK

ORDFORANDE
Thomas Svensson

HUVUDKONTOR
cal0 Lidkdping

partner som bidrar till bondenytta - pa riktigts

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN

20M

BM AGRI

Utmaningar och mojligheter
1 rekordprismarknad

Samre skordar, statliga stimulanser, laga riantor och okade fraktkostnader drev

upp priserna pa spannmal 2021. BM Agri fick navigera i en mycket annorlunda
marknad som bjudit pa bade utmaningar och mojligheter.

ag har varit i branschen i 30 ar och har aldrig upplevt nagot

— liknande. Alla spannmélslag inklusive oljevaxter och godsel

nadde en all-time-high-prisniva i december. Det var det ingen
som forvantade sig av 2021, utan snarare tvart om.

OKADE PRISER | ALLA LED

Som handelshus ar det avgérande att alltid ligga réatt i marknaden.
Prisokningar gynnar odlaren samtidigt som det férsvarar avséttning
till ratt marginal. Skorden i Sverige 2021 blev vasentligt lagre an
foregaende ar (5,0 miljoner ton jamfért med 5,7 miljoner ton) vilket
gett BM Agri mindre handelsbar vara och darmed paverkat affarerna.
Aven skérdarna i Kanada var samre med brist pa b&de raps och
spannmal som foljd. | slutet av 2021 nadde priserna nya rekordnivaer
och priset pa vete steg fran 200 till 6ver 300 euro per ton.

- Visst gar det att fa riktigt bra betalt. Samtidigt ar det forenat
med hogre risk om nagot hdander pa védgen eller med lagret da
kapitalbindningen ar hogre. Manga bonder valjer att dven halla
tillbaka varor och invéanta ytterligare prisdkningar. Det gor det svart
att navigera och veta var toppen ér.

- Aven fraktkostnaderna 6kade under &ret, inte minst batfrakterna
som steg mellan 100 och 200 procent, vilket hAammade bade import
och export. Det ledde till att priset pa godsel som BM Agri koper in
fran Ryssland, Polen, Baltikum och Tyskland steg vasentligt. Godsel
blev en mycket dyr vara att sédlja och kdpa under 2021. Samtidigt
minskar det exporten som helt enkelt blir for dyr med prisdkningar i
hela vardekedjan.

KUNDER DRIVER HALLBARHETSOMSTALLNING

Som grossist handlar BM Agri med cirka 3 000 odlare i hela Sverige
och dessa gardar forser den globala livsmedels- och dryckesindustrin
med vete, maltkorn och oljevéxter. BM Agris framsta inkdpsgrodor ar
maltkorn, starkelsevete och raps och de stdrsta kunderna i Sverige ar
Viking Malt, Absolut Company och AAK.

Hosten 2021 meddelade Absolut Company som tillverkar Absolut
Vodka ett nytt hallbart odlingskoncept. Det innebér att de cirka
400 gardar i sodra Sverige som férser bolaget med hostvete ska
anpassa sin odling efter ett antal héallbarhetskrav. Kraven omfattar
minskad anvandning av fossila brénslen, 6kad sparbarhet och
starkt biodiversitet. Varje gard ska anpassa kraven till sina unika
forutsattningar och bedéms utifran ett podngsystem som styr
ersattningsnivan.

Tanken bakom &r ett satt att upprétthélla en hog kvalitet av
det vete som ar huvudingrediens i Sveriges mest exporterade
livsmedelsprodukt. Kraven kommer att gélla for 2022 ars skérd och
ska bidra till en mer hallbar leverantérskedja.

TILLVAXT GENOM FLER OCH MER

BM Agris tillvaxtmal &r att pa sikt nd 1 miljard kronor i omséttning.
Bolaget ska framfor allt vaxa organiskt genom fler odlare och storre
volymer i kombination med utdkad lagringskapacitet. Omsattningen
for helaret 2021 uppgick till 600 MSEK (761).

- Priserna ar hogre och efterfragan &r starkare &n vad vi kunde tro,
men det kompenserar inte for den globala bristen pa spannmal. Det
maéste helt enkelt finnas varor for oss att sélja for att gora affarer
och véxa.

Bolaget tror pa en mer normaliserad marknadssituation 2022 med
en fortsatt hog prisniva pa spannmal, godsel och frakter - om &n inte
lika hog som 2021.

VD Per-Arne Gustavsson
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Fakta

OMSATTNING AN

849 MSEK

Soderberg & Haak

Lantbruks- och entreprenadmaskiner bygger Sverige. En rad planerade stora
infrastrukturbyggen borgar fér en bra efterfragan pa entreprenadmaskiner de
narmaste aren medan lantbruket &r en mer mogen marknad. Séderberg & Haak vill ta
marknadsandelar.

ORDFORANDE
Sven Knutsson

HUVUDKONTOR
ca 100 Staffanstorp

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN

1995

SODERBERG & HAAK

attar pa bromsen

och vaxlar upp

Under tre ars tid har Soderberg & Haak arbetat med en turn-around for
att viinda roda siffror till svarta. Nu star okad forsiljning och lonsamhet pa
agendan. Det ska ske genom att ta marknadsandelar med starka varumérken i
ett vil avviigt aterforsiljarnét.

onkret innebar detta att bolaget har dragit ned pa
K:ostnaderna genom att till stor del avveckla ett eget

aterforsaljarnat, for att i stéllet bygga ett natverk av externa
aterforsaljare runt om i landet. Soderberg & Haak har nu en avvagd
mix av egna séljare och externa aterforsaljare och har darmed i viss
man atergatt till bolagets ursprungliga affarsidé som &r att vara
importor av lantbruks- och entreprenadmaskiner.

- Var roll ar att vara kittet mellan tillverkare och de lokala
aterférsaljarna. Har kan vi bidra med kompetens, service och
tillganglighet som &r grunden for vart existensberattigande. Nu
har vi justerat antalet egna anlaggningar samtidigt som vi fyllt
geografiska luckor i aterforséljarndtet genom att knyta nya fristaende
aterforsaljare till oss.

- Vi kommer att fortsétta utveckla var distribution bade med egna
séljare dar kund och geografi kraver, samt med duktiga externa
aterférsaljare dar det ar rétt vag framat.

Séderberg & Haak har tva affarsomraden. Det ena &r
entreprenadmaskiner med varumarkena Komatsu och Bomag. Det
andra ar lantbruksmaskiner med varuméarkena Deutz-Fahr, Krone,
Amazone och Dal-Bo.

STORA FORVANTNINGAR PA VARUMARKET KOMATSU
| dag star entreprenad for cirka 60 procent av forséljningen medan
lantbruk utgor cirka 40 procent. Bada affairsomradena férvéantas
véaxa ytterligare men tillvaxtpotentialen bedoms vara storre
inom entreprenad och da framfor allt med Komatsu som har en
forhallandevis ldg marknadsandel i Sverige jamfért med andra
marknader i Europa. Nar Soderberg & Haak tog dver varumarket 2016
hade det under en langre tid varit eftersatt avseende distribution och
service.

- Viser mojlighet att vaxa samtliga vara varumérken. Potentialen
ar definitivt storst med Komatsu dar vi representerar ett av varldens
starkaste varumarke inom branschen med ett brett sortiment av
gravmaskiner, hjullastare, vaghyvlar och mycket mer. Vi har sedan vi
tog 6ver Komatsu arbetat med att forbattra forsaljning och service
i hela landet och vi ser att vara atgarder har gett positiv effekt pa
forsdljningen. Det finns mer att gora och vi ska inom de ndrmaste aren

kunna dubbla var marknadsandel fran dagens niva pé cirka fem procent.

- Det pagar och planeras flera stora infrastrukturprojekt runt om
i landet, framst i och runt de tre storstadsomradena Stockholm,
Goteborg och Malmo som utgor en stark bas for efterfragan.

FORSALJNINGSTILLVAXT SKA GE AVTRYCK |
RESULTATET
2021 ars forsaljning summerades till 770 MSEK, vilket var en 6kning
fran aret innan. Det Jonas Jaenecke ar mest n6jd med under aret
ar att ha kunnat 6ka forséljning under pagaende omstrukturering.
Coronapandemins paverkan har varit mindre under 2021 jamfért
med 2020. For lantbrukssektorn har vadret under varen och
sommaren paverkat skorden negativt vilket hammat lantbrukarnas
investeringsvilja under senare delen av aret. Darutover har
drivmedelspriserna stigit, godsel har blivit dyrare och ovanpa det
rader en allman komponentbrist. Att Soderberg & Haak 6kade
forséljningen trots allt detta ar starkt. Nu ar foretaget forberett for att
en fortsatt forséljningstillvaxt ocksa ska ge avtryck i resultatet.
Hallbarhetsarbetet inom Séderberg & Haak bestar dels av det
interna arbetet, dels det externa i form av sortimentet. Som importor
ar det svart att paverka tillverkningsprocesserna, fokus far i stallet
laggas pa transporter, hantering av insatsvaror och energiférbrukning
i verksamheten.

- Vad galler maskinerna har utvecklingen inte kommit lika langt
som inom bilsektorn, men det &r férandringar pa gang. Komatsu
tillverkar till exempel hybrid-gravmaskiner som har cirka 25 procent
lagre bransleférbrukning dn en konventionell maskin och dessutom
avsevart lagre ljudniva. Efterfragan 6kar snabbt pa den har typen av
maskiner, dar storre kunder som till exempel byggbolagen Peab, NCC
och Skanska &r drivande for mer hallbara inkép.

- Jag ser framat med stor tillforsikt och vill tacka alla medarbetare
for deras insatser under flera tuffa ar av omstéllning. Det har
ocksa varit en stor trygghet att ha Mellby Gard som dgare under
omstéllningen.

VD Jonas Jaenecke
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FILIP ELIASSON, AFFARSUTVECKLA

”V1 kope generel
bolag for att silja €

for att utveckf

FILIP ELIASSON

Affarsutvecklare som tar
bolag fran lovande till ledande

Sedan augusti 2020 har Filip Eliasson jobbat med affirsutveckling pa Mellby
Gard. Efter nistan sex ar i Stockholm var det dags for nya utmaningar pa
hemmaplan i Skane. I sin roll pa Mellby Gard kombineras det bista av tva

virldar - strategiskt utvecklingsarbete av bolagsportfoljen och "hands-on”-

arbete i form av stottning i olika bolagsspecifika fragestillningar.

‘ rid sidan av jobbet fyller Filip gérna sin fritid med tréning i
alla dess former, sa som styrketraning, l6pning och cykling.
Han umgés dven garna med sin familj och vanner 6ver en god

middag eller nagon kul aktivitet som en dag ute i naturen eller pa

nagon konstutstéallning. Darutéver har han och fastmon fullt upp med
olika projekt i sitt hus, vilket bade ar avkopplande och larorikt.

- Det basta med min roll &r bredden; mojligheten att arbeta med
olika bolag och olika branscher och utveckla dem ¢ver tid. Jag jobbar
med vara bolag rent operativt men ocksa 6vergripande med Mellby
Gards investeringsarbete. Gallande det sistndmnda star vi infor lite
av en delikat utmaning i form av en stark balansrakning. Med Mellby
Gards investeringsfilosofi som utgangspunkt &r jag évertygad om att
vi har alla forutsattningar att infria vara investeringsambitioner och
det kdanns kul att vara en del av denna resa.

Filip ser manga fordelar med att arbeta pa Mellby Gard. Utover
den stora variationen lyfter han den starka véardegrund som Mellby
Gard arbetar efter och som genomsyrar bolaget, vilket goér jobbet
extra stimulerande. Han ser ocksé en stor styrka i den langsiktiga
investerings- och dgarprofilen.

- Det ar saklart extra kul att ga till jobbet nér jag vet att vi gor bra
saker. Vi har som bolagségare en stor paverkan pa samhallet och
valfarden men vi ar ocksa 6dmjuka infor det och slar oss séllan for
brostet dver vart bidrag. Ibland kunde vi nog klappa oss sjalva mer
pa axeln.

LANGSIKTIG BOLAGSUTVECKLING

- Mellby Gard har fokus pa langsiktigt &gande och bolagsutveckling,
vilket jag tror dr sunt. Vi har en annan horisont 4n manga andra
investmentbolag vilket skapar andra forutsattningar for vara

bolag. Det kan ocksé bidra till en 6kad attraktionskraft i dialogen
med entreprendrer. Min bild &r att de flesta féretag i Sverige vet
vilka Mellby Gard ar och vad vi star for - att vi ar en respekterad

och uthallig dgare med ett langsiktigt perspektiv dar bolagen ges
forutsattningar att véaxa.

Mellby Gard ar kanda just for langsiktigheten i sina investeringar.
De star for ett tryggt och stabilt &gandeskap och dr med sina bolag
pa utvecklingsresan. Med fokus pa ett aktivt 4gandeskap tar man
bolag fran lovande till ledande.

- Vi koper generellt sett inte bolag i syfte att sédlja dem. Jag ar
Overtygad om att vi kan fortsatta utveckla vara bolag och gora

dem battre och mer konkurrenskraftiga utifran deras respektive
forutsattningar och utmaningar.

NYA PROJEKT TROTS PANDEMIN

I ljuset av Corona-pandemin var 2021 ett ar av manga nya utmaningar
da bolagen behovde olika typer av stod i sin omstallning av
verksamheten. Trots detta har Mellby Gard inte legat pa latsidan
utan tvartom fortsatt att dra igdng projekt tillsammans med
portfoljbolagen. Ett sddant exempel &r ett nystartat initiativ som
syftar till att investera i innovativa l6sningar inom vattenrening,

ett projekt som Mellby Gard-kollegorna Mikael och Filip driver
tillsammans med portféljbolaget Feralco.

- Det kdnns kul att vi har formaliserat den har idén. Det ar ett
initiativ med mycket potential. Tillgang till rent vatten &ar en valdigt
viktig fraga globalt och det &r tydligt att vi manniskor, nu och i
framtiden, maste borja hantera vatten som en andlig resurs. Genom
anvandning av smarta teknologier och ldsningar kan vi sékerstélla
tillgdngen. Har kan vi verkligen dra nytta av Feralcos kunskaper
inom omradet nar vi utvarderar bolag att investera i. Feralco har
Over tid byggt upp ett omfattande know-how inom vattenrening och
vattenreningskemikalier samt lagstiftning pa omradet. Feralcos know-
how kombinerat med Mellby Gards férméga att utveckla bolag gér oss
till en perfekt partner till ménga entreprenérer i den hér branschen.

Filip ser ocksa fram emot ett 2022 dér vatteninitiativet
forhoppningsvis kommer att mynna ut i nagra skarpa investeringar.
Dessutom tycker han att det ska bli intressant att félja
portfoljbolagens fortsatta utveckling nar samhaéllet atergar till det
nya normala efter pandemin. De kommande aren ser han ocksé att
det kommer att kravas mer fokus pa hallbarhetsfragor och fortsatt
digitalisering for bade bolag och investerare.

- Nér det kommer till fragor som héallbarhet och digitalisering
maste vi forhalla oss 6dmjuka och fortsétta arbeta utifran vara
grundvarderingar. Var etablerade affarslogik kommer guida oss i valet
av investeringar, bade inom ramen for befintliga verksamheter och
i jakten pa nya forvarv, samt bista oss i att inte falla for skonmaleri.
Bade hallbarhet och digitalisering maste vara en integral del i alla
bolags affarer framdver. Det kommer vara centralt for vardet som
skapas for - och efterfragas av - kunden och darigenom ocksa for
bolagens konkurrenskraft. Jag ser att vi som dgare tillsammans med
vara bolag har en viktig roll i detta.
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Hb el & Nature Refserve
Eriksberg Hotel & Nature Reserve i Blekinge dr ett av norra Europas &
och Nordens storsta safaripark. Har finns ett rikt dJurllv med bla
dowvilt, davidshjort, vildsvin, visenter och.mufflonfar - cit O!
djur. Med restaurang, hotell och konferens, event, tul
bjuder Eriksberg besdkare pa en'unik upplevelse
Fakta
OMSATTNING ANSTALLDA  HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
55 MSEK 39 Trensum, Karlshamns kommun  Sten Libell 2008
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amn ligger Nordens storsta
nns en exklusiv hotell-, restaurang och
konferensanlaggnmg inbaddad i skog, berg och skargard. Det ar
framfor allt naturen och de vilda djuren som lockar ménniskor hit.

Naturen &r alltid i centrum fér besoket pa Eriksberg Hotel & Nature
Reserve. | kombination med arkitektur och design i varldsklass bjuds
besokaren pa en unik och ovantad upplevelse. Eriksberg ar helt
enkelt en plats dar hoga forvantningar infrias och blir minnen for livet.
Eriksberg ldmnar ingen oberdrd.

- Vi har haft ett bra ar trots restriktioner. Hemester har blivit ett
naturligt val for manga. Sommartid konkurrerar var verksamhet med
strand och bad, men det har vi lyckats ta igen med bussresor och
konferenser resten av aret.

Malet &r att skapa en aret-runt-destination dar héllbarhet och

design ska bidra till at
naturen. Som helhet blev 2021 ett béattre ar a _
besokare som klev innanfér grindarna 6kade fran 60 000 till 80 000.

INNOVATIVA NATURNARA BOENDEN
Blekinge har ett underskott pa hotellrum. Det vill Eriksberg dndra
pa - pa sitt eget typiska vis. Har satsas pa unika naturboenden i
kombination med det bédsta inom arkitektur och design. SynVillan,
som i rostfri plat reflekterar naturen och blir ett med miljon, ritades
av SandellSandberg och vann bade Karlshamns Stadsbyggnadspris
2020 och Platpriset 2021.

- Vi letar standigt efter nya satt att utvecklas och en del i detta ar att
samarbeta med kanda arkitekter. Det dppnar upp helt nya kanaler och
synlighet i exklusiva design- och resemagasin 6kar intresset for oss.
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HOTELLSATSNING MED BIBLISK INSPIRATION

Nu star Eriksberg infor &nnu en spektakulér hotellsatsning. Den nya
fristdende trabyggnaden &r ritad av Oskar Arevall och har formen
av en bat dar alla rum har utsikt éver Savannen. Hotellet med
arbetsnamnet Arken bjuder gasterna valkomna att vara med paen
resa for att ldra mer om djur och natur. Precis som pa Noaks tid.

- Vart fokus ar att berika upplevelsen pa Eriksberg med
utgangspunkt fran naturen. Vi vill sudda ut granserna mellan att vara
inne och ute och gora naturen tillganglig 365 dagar om aret.

Det nya hotellet ar formgivet och byggs med fokus pé héllbarhet
for att minimera miljopéaverkan. Det géller saval val av fasad och tak,
som blir i trd och sedum, som uppvarmning, ventilation och drift.
Hotellrummen kommer dven ha tydliga miljdteman for att ytterligare
starka den naturnara upplevelsen. Den nya Arken forvéntas sta klar
2023.

VD Per-Arne Olsson och ordférande Sten Libell

FRAN ISTID TILL NUTID
Den unika miljon ar inspirerande. Det visste de férsta manniskor har
for 10 000 ar sedan och det galler an idag. Platser som Eriksberg
behovs for att visa den urbaniserade befolkningen hur djur och natur
fungerar. Det var grundaren Bengt Bergs utgangspunkt pa 1940-talet
nér han startade Mahravikens biologiska férsoksomrade. Det ar
fortfarande Eriksbergs affarsidé och filosofin lever vidare med dagens
agarfamilj.

- Att ha Mellby Géard som &gare &r helt avgorande for Eriksbergs
verksamhet. Vi kan ha idéer och visioner, men utan vara dgare
hade det aldrig varit mojligt att vare sig etablera eller utveckla
verksamheten. Som nu med den senaste hotellsatsningen Arken och
den spannande framtidsresan.

2022 &r det 80 ar sedan Eriksberg grundades och forberedelserna
ar i full gang for jubileumsaret. Det planeras utstéllningar och
foreldasningar for att lyfta gardens naturhistoriska arv och betydelse.
Eriksberg ar en plats som lamnar avtryck - forhoppningsvis dven pa
kommande generationer.

“Vi behover satsa och

samarbeta for att gora

lekinge &r ként som Syeriges tradgard: S&
i Eriksbergs stravan efter att stdrka den
biologiska mangfalden, med utgangspunkt
i den lokala torparkulturen, foll det sig natﬁ'rligt att
samarbeta med froforetaget Nelson Garden. Forsta
steget var att anlagga en kryddtradgard s6m ska
inspirera besdkare till hemmaodling, forse kockarna
i koket med farska narodlade kryddor och gynna bin,
fjdrilar och andra insekter.

- Det dr inne att vara ute, darfor vill vi starka
intresset for natur och tradgard - och vad de betyder
for bade halsa och hallbarhet.

Eriksberg ar Blekinges enskilt storsta arbetsgivare
inom besoksnaringen och att utveckla regionen som
destination ar darfor en sjalvklarhet. Ett initiativ som
Eriksberg typiskt brinner for &r Archipelago Walk.
Genom att bygga broar mellan dar, kobbar och skar blir
det mojligt att vandra i kustbandet. Satsningen pa ett
starkt gastronomiskt team och fine dining visade sig
ockséa vara mycket lyckad. Genomslag i gastronomisk
press innebar bade fler gaster - och 6kad konkurrens
om personalen.

- Det finns s& mycket i Blekinge som fortfarande ar
outvecklat. Vi behover satsa och samarbeta for att
gora Blekinge sexigare.

-
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Jordbruket och
travverksamhetenﬁ

Strax s6der om Hassleholm i Skane ligger Mellby Gard Jordbruk som ar ett modernt
storskaligt lant- och skogsbruk med gris- och nétdjursproduktion, skogsverksamhet
och hastuppfédning. Gardens areal uppgar till 8 000 hektar férdelat pa 86
procent produktiv skog och 14 procent aker, betesmark, 6vrig areal erbjuder goda
jaktmojligheter pa alg, vildsvin, hjort, och radjur.

JORDBRUKET OCH
TRAVVERKSAMHETEN

Skog och fornybar
energl driver tillvaxt

Stora svingningar i marknaden under aret i kombination med fokus
pa rationaliseringar innebar att Mellby Gard fortsatt sin strivan mot
lonsamhet och hallbarhet. Nya skogsmarker och investeringar i fornybar
energi ska driva garden framat.

nder 2019 beslutade Mellby Gard att genomfora en
| omfattande omstéllning for att optimera drift och lGnsamhet.
Arbetet fortsatte under 2021 och resulterade i att garden
under aret lagt ner sin smagrisproduktion, kvar blir den arliga
produktionen av cirka 17 000 slaktsvin samt notdjursproduktionen
om 200 dikor. Forklaringen ligger bland annat i ett stort investerings-
behov pa garden och minskad lénsamhet i slutet av 2021.

- Bade kostnaderna for energi och foder har 6kat kraftigt under
aret och det har vi inte kunnat far kompensation for, sager Petter
Beckman, inspektor pa Mellby Gard Jordbruk.

Precis som for méanga andra verksamheter och branscher har de
senaste aren varit turbulenta med stora svangningar i marknaden. |
borjan av 2021 var efterfragan god, men i takt med 6kande priser pa
foder och energi forsamrades l6nsamheten vésentligt.

TILLVAXT MED FOKUS PA SKOGEN

Utbkat skogsbruk ar en del av Mellby Gards tillvaxtstrategi. Malet
ar att fa barkraftiga enheter av skog. Under 2021 forvarvades skog i
anslutning till gardens marker i Skane och Smaland.

Under aret lag virkespriserna fortsatt pa en stabil niva. Pa grund av
utforda insatser och ogynnsamma vaderforhallanden for barkborren
var angreppen inte lika omfattande som tidigare ar och avverkningen
foljde i huvudsakligen plan.

HALLBAR ENERGIFORSORJNING MED SOLCELLER

I arbetet med att optimera drift och l6nsamhet utvarderar Mellby
Gard mojligheter till en héllbar omstéllning och hur garden kan
bidra till det cirkuldra kretsloppet. En framgangsfaktor i detta
arbete ar energiforsorjningen. Under 2021 investerade garden i en
solcellsanlaggning pa en av gardens byggnader som idag genererar
energi som tacker en tredjedel av enhetens el behov. Garden
utvarderar ytterligare investeringar i fornybar energi.

Inspektor Petter Beckman och
travtranare Jan-Olov Alfredsson

- Viutvarderar att genomféra fler satsningar pa solceller, inte bara
pa byggnader utan dven pa vara marker.
Da Mellby Gard inte langre har ndgon spannmalsodling kan denna
mark anvandas till etablering av fler solcellsanlaggningar.

MELLBY FREE SLUTAR PA TOPP

2021 genomforde Mellby Free sin sista tavlingssasong och det gjorde
hon med den &ran. | sin sista start pa Solvalla var hon 6verldgsen och
sprang i mal hastlangder fére de andra ekipagen. Under sin karriar
sprang Mellby Free in 6ver 10 miljoner kronor i prispengar och hon
placerar sig som det nionde vinstrikaste stoet genom tiderna - men
nu vantar pension och avel.

- Mellby Free slutar verkligen pa topp. Nu hoppas vi att hon kan
bara fram manga fina fél och hon kommer att betackas med hingsten
Calgary Games under varen 2022, sager Jan-Olov Alfredsson,
travtranare pa Mellby Gard.

Mellby Gard satsar pa egen uppfodning i stéllet for att képain
hastar. Stallet med 77 héstar ar inte sa stort men har méanga hastar
som vinner lopp. Mellby Frees framgangar har gett Mellby Gard en
kvalitetsstampel.

- P& Mellby Gard har vi valt den svara vagen med egen uppfodning
och det kan ta lang tid att fa fram bra hdstar som kan dra in
vinstpengar. Men visst finns det potential. Mellby Jinx presterade

mycket bra resultat under 2021 med tva miljoner i vinst pa nio starter.
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TRELLEDORG
CRAFT §i

STEFAN JONSSON, CSR- OCH UNGDOMSANSVARILGY

*Géllom var verksamhet vill
1'erbjuda barn.och unga:
mojligheten att testa pa fotholl
och fa en meningsfull fritid”

Trelleborgs FF erbjuder alla pojkar och flickor maéjligheten att
trdna och spela fotboll och dirmed vara en del av den bredd

som langsiktigt bygger etablerade elitlag. Verksamheten byggs
utifran ett ideellt engagemang dér alla ar viktiga ambassadorer for
Trelleborgs FF. Foreningen skapar maojligheter for alla att utvecklas
inom Trelleborgs FF, som spelare, ledare och som person.

TRELLEBORGS FF

Trelleborgs FF ar en
krafti samhallet

Trelleborgs FF:s vision ir att fotbollen ska vara tillginglig for alla i staden.
Utanfor planen ir foreningen en kraft i samhéllet som genom lokalt
forankrade insatser skapar framtidstro for unga savil som vuxna. Formagan
att se varje individ och forsta stadens behov gor att Trelleborgs FF kan bygga
langsiktiga relationer och bibehalla ett starkt foreningsliv.

invanare. Trelleborgs FF erbjuder alla flickor och pojkar

mojligheten till en aktiv vardag genom att trana fotboll.
Totalt &r 600 ungdomar och drygt 100 ledare aktiva i klubben.
Foreningslivet ar nagot som Trelleborgs FF varnar om och vill
att verksamheten ska komma till gagn for alla. Darfor arbetar
Trelleborgs FF aktivt med att fler i staden ska komma i rorelse.

- Viser ett stort behov av att fler blir aktiva. Tyvarr ar det manga
unga idag som inte ror pa sig, vilket paverkar den fysiska saval som
psykiska hélsan. Vi ser ocksa en trend att unga valjer att lamna
fotbollen och foreningslivet nér de blir dldre. Genom var verksamhet
vill vi erbjuda barn och unga mojligheten att testa pa fotboll och fa
en meningsfull fritid. Verksamheten fokuserar bade pa flickor och
pojkar, dar vi med langsiktiga arbetssétt vill att fotbollen ska vara en
sjalvklarhet under barnens hela uppvaxt.

Féreningen ar en sjalvklar del av Trelleborg och for stadens

STORT SAMHALLSENGAGEMANG
Alla som ar aktiva i Trelleborgs FF - medlemmar, ledare och
fotbollsspelare - lever efter foreningens vardegrund som praglas
av 6dmjukhet, gemenskap, 6ppenhet och respekt for manniskors
lika varde. Vardegrunden genomsyrar alla delar av féreningen och
bidrar till konkreta aktiviteter pa och utanfor planen. Trelleborg FF
driver "TFF - En kraft i samhaéllet”, vilket ar paraplynamnet pa alla
samhéllsinitiativ som genomférs av foreningen.

- Inom ramen fér "TFF - En Kraft i samhallet” genomfor vi

en mangd olika insatser och aktiviteter som ska bidra till ett
béttre lokalsamhélle. Det finns ménga lyckade exempel, bland
annat samarbetsprojektet “Motivationslyftet for unga idrottare”.
Samarbetsprojektet ar det forsta i sitt slag i Sverige och har
jobbar Trelleborgs FF:s ungdomsspelare med sjélvledarskap och
ansvarstagande for bade sin traning, skolan och sin hélsa for att
forebygga psykisk ohélsa bade nu och i framtiden.

VILL STARKA SAMMANHALLNINGEN | TRELLEBORG

- Viforelaser dven i skolans varld och da i arskurs fyra med
forelasningen ”Viirérelse”. Som en forlangning av denna forelasning
Oppnar vi pa helger och lov upp véra idrottshallar och fotbollsplaner
sd att barn och ungdomar kan fa mojligheten att leka och rora pa sig.

Trelleborgs FF arbetar &ven med punktinsatser for att starka
sammanhallningen i staden. Klubben har bland annat genomfort en
insamling till stadens kvinnojour, och under 2021 besokte féreningen
alderdomshem. Nu ser Trelleborgs FF fram emot ett nytt &r, med nya
mojligheter tillsammans med samarbetspartners.

- Vara langsiktiga samarbeten med néringslivet ar otroligt
vardefulla. Tillsammans med Mellby Gard har vi en kontinuerlig
dialog pa hur vi kan forbattra féreningen och samarbetet med
olika aktorer. Vi ser pa 2022 med tillforsikt och hoppas att uppna
fantastiska resultat inom fotbollen och i samhallet.
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AN ANDERSSON, VD PA MELLBY G

an tycka a

 det lblgmd blir lite v:
mycket fokus pa exit. D
imponerar inte pa mi

Tips na

JOHAN ANDERSSON

r du ska

ta in kapital

Som entreprenor vill man alltid att ens idéer ska fa vingar och att affiren
ska vixa. Men ibland kan man behova hjilp pa traven. Da kan det vara
bra att se pa mojligheten att himta in externt kapital fran en eller flera
investerare for att trygga tillvixt och fortsatt verksamhet. Men hur gor
man for att himta in kapital?

ellby Gards VD Johan Andersson har flera tips till entre-
M prendrer som star i startgroparna for att ta in kapital. Det

forsta han pekar pa som centralt ar att ha en affarsmodell
som ar bevisad och fungerar i praktiken, att man har sina férsta kunder
och vet vilken typ av investerare man vill ga in i ett samarbete med. For
det andra ar det viktigt att hitta en investerare tror pa entreprendren
och idén och ser potentialen i den.

- Nar man star beredd att ta in kapital tycker jag att man méaste
kunna visa upp nagon form av “track record” pa sin affar, sa att jag som
investerar vet vad jag far. Sen ar det utan tvekan sa att entreprendren
och teamet bakom bolaget ar minst lika viktig som affarsidén - att jag
som investerare tror pd personerna som driver foretaget.

VIKTIGT MED SKALBARHET

Darefter ar det viktigt att definiera vilken typ av stdd du som
entreprendr ar i behov av. For Johan ar det viktigt att kapitalet
6ronmérks till nagot specifikt som man vet kan fa bolaget att véxa,

till exempel utvecklade IT-system, mer personal eller marknadsforing.

Det &ar ocksa viktigt att satta forvantansbilden for partnerskapet.

- Den viktigaste motprestationen som jag ser det &r att man som
investerare kanner att entreprenérerna bakom foretaget sjalva tar en
stor risk. D& kdnner man ett stérre gemensamt deldgarskap och att
entreprendren fokuserar helhjértat pa just detta projekt och inte pa
en massa andra saker.

For det fiarde lyfter Johan vikten av att ha en affirsmodell som
ar skalbar sa att den, till trots for att det &r kostsamt att bygga upp
i borjan, blir lonsam och langsiktig. Detta kopplar an till hur man
bygger upp en kritisk massa av kunder, hur man prisséatter sina
produkter och tjanster och hur inforsaljningsprocessen fungerar
i praktiken. Utifran det kan man sedan arbeta succesivt med att
effektivisera och expandera verksamheten.

SATT PITCHEN

Nar du som entreprendr har dessa saker pa plats ar det dags att
bygga upp din investerarpitch. Aven har finns manga saker att tinka
pda, menar Johan.

- Jag blir sjalv imponerad nar man har tankt igenom sad manga
parametrar som mojligt. Ibland kan jag se att det ar for mycket
fokus pa att bara bygga volym och skaffa kunder och det har med
[6nsamheten ar nagot sekundért. Det landar véldigt mycket i
prissattning och det ar nagot som jag fokuserar pa valdigt mycket -
just att man tankt igenom vad som ar ratt pris for ens produkt. For
det ar forst dd som man vet om man kan bygga ett sunt, langsiktigt
héllbart foretag.

- Darefter ar det viktigt att man gjort en gedigen konkurrentanalys.
Manga entreprendrer startar upp foretag i branscher som redan
karaktariseras av ett antal mindre eller ibland stora foretag. D& ar det
viktigt att hela tiden stalla sig fragan: "Om vi lyckas med det har, hur
kommer da vara konkurrenter i den har branschen att agera?”

VANLIGA FALLGROPAR

Det finns ocksé en rad fallgropar att halla koll pa som entreprenor,
infér en investerarpitch. Bland annat lyfter Johan att manga
entreprendrer har en for snév tidshorisont och en for tidig exit-plan
for sina bolag.

- Jag kan tycka att det ibland blir lite val mycket fokus pa exit. Att
fa en investerarpitch och man kan ldsa pé sidan 2 att "om 4-5 ar sa
planerar vi att sdlja bolaget till en valdigt hog vardering”. Det ar inte
fel att tdnka i sddana banor, men det imponerar inte pa mig. Jag vill
garna se att man tanker langsiktigt och har man grundat ett foretag
sa vill jag &tminstone kanna att entreprendrerna ar dar for att stanna.

TIPS! SA SATTER DU INVESTERARPITCHEN NAR DU SKA TA IN KAPITAL

INFOR PITCHEN:

. Identifiera ratt investerare for just din idé

. Identifiera ditt specifika behov av kapital
och vad det ska anvandas till

I PITCHEN:

. Presentera en bevisad affarsmodell

. Visa att din affirsmodell ar skalbar

. Visa att du satt ratt pris pa din produkt eller tjanst

. Gor konkurrentanalysen och visa hur din affar paverkas
av dynamiken i marknaden

. Séatt forvantansbilden for det potentiella partnerskapet
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HISTORIA

var historia

Mycket har hint i Mellby Gards mangariga historia.
Hir dr nagra av de mest betydelsefulla hiindelserna
for bolagets utveckling.

1086 1995

Mellby Gard AB grundas av Rune Andersson Forvarv av 50 procent i Alvsbyhus.
nar han koper garden Mellby Gard i Forvarv av 100 procent av Soderberg & Haak. 20 O O
Sosdala. Mellby Gard AB &r da ett renodlat Tillsammans med Alvsbyhus utgér dessa Forvarv av 49 procent
jordbruksbolag med djur och spannmal. innehav de aldsta inom dagens Mellby Gard. i Feralco.

1989 1997

Mellby Gard AB och Carl Bennet AB Andersson & Bennet AB delas upp
bildar Andersson & Bennet AB genom att en del tillgangar fors
med 50 procents dgardel var. Fram over till Mellby Gard AB och en del

till 1997 sker all expansion inom till Carl Bennet AB.

Andersson & Bennet AB.

®
== @8
(EEE20
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2007
Forvarv av 22 procent i

Duni (publ). 2011

Forvarv av resterande Forvarv av 12 procent Forvarv av 10 procent

60 procent i Roxtec. i Kappahl.

2016

i AcadeMedia.

2000 2013

Forvarv av 40 procent Johan Andersson utses till
i Roxtec. bolagets forste VD. En styrelse
med Rune Andersson som
ordférande bildas.

Forvarv av ytterligare 8 procent
i Duni, med ett totalt innehav av 5

strax under 30 procent.

2020

Perituskliniken invigs
och tar emot sina
forsta patienter.

2019

Forvarv av 6ver 90 procent
av aktierna i Kappahl.
Kappahl avnoteras fran
Stockholmsbdrsen.

2021

Mellby Gérd noterar
sitt basta resultat
nagonsin.
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Vara innchav

@® KONSUMENTVAROR ® INDUSTRI ® TJANSTER JORDBRUK

— KAPPAHL — DUNI GROUP — ACADEMEDIA BM AGRI

>90 % 30 % 21,3 % 39,6 %
— OPEN AIR GROUP — FERALCO — AROS KAPITAL SODERBERG & HAAK

23 % >90 % 36,2 %** >90 %
— OSCAR JACOBSON — HEDSON TECHNOLOGIES — EXCALIBUR

>90 % 61,1 %* 51 %***
— SMARTEYES — ROXTEC — KLARAHILL

>90 % >90 % 86,3 %

L ALVSBYHUS — PERITUSKLINIKEN
50 % 33,3 %****
— STUDENTCONSULTING
47,5 %

* Hedson Technologies avyttrades i mars 2022
* Andelen av kapital uppgar till 17,8% och roster till 36,2%. Aros Kapital AB forvarvades av

Mellby Gard AB fran moderbolaget Mellby Gérd Intressenter AB i april 2021.
e Andel av Excaliburs kapital uppgar till 40% och roster till 51%.

. Perituskliniken dgs av Mellby Gard AB’s moderbolag Mellby Gard Intressenter AB.

Mellby Gards styrelse

RUNE ANDERSSON (STYRELSEORDFORANDE)
JOHAN ANDERSSON

ERIK ANDERSSON

GUSTAV ANDERSSON

ANDERS BULOW

HANS STRABERG

THOMAS GUSTAFSSON

MELLBY GARD

Vi pa Mellby Gard

JOHAN ANDERSSON
VD Mellby Gard AB

ANNA BLOM
Koncernredovisningsansvarig

ORVAR MAGNUSSON
Finansdirektor

THOMAS GUSTAFSSON
Vice VD Mellby Gard AB

FILIP ELIASSON
Affarsutvecklare

ROLF ANDERSSON
Redovisningschef

MIKAEL HELMERSON
Vice VD Mellby Gard AB

KARIN MILLER
Redovisningsekonom

SUSANNE CANERSTAM
VD-assistent

RUNE ANDERSSON
Styrelseordférande
Mellby Gard AB

SVEN KNUTSSON
Vice VD Mellby Gard AB

MAGNUS BROKELIND
Skatteansvarig

TAMARA DUBYNA
Ekonomiassistent




MELLBY GARD

MELLBY GARD AB

Anna Lindhs Plats 4, 21119 Malmo
Tel 040-98 77 00
mail@mellby-gaard.se
www.mellby-gaard.se
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ACADEMEDIA AB

Box 213

10124 Stockholm
Besoksadress:

Adolf Fredriks Kyrkogata 2
Tel 08-794 42 00
info@academedia.se
www.academedia.se

AROS KAPITAL AB
Vestagatan 6

416 64 Goteborg
Tel 031-83 36 70
info@aroskapital.se
www.aroskapital.se

BM AGRI AB
Sockerbruksgatan 5A
53140 Lidkoping

Tel 010-22169 20
info@bmagri.se
www.bmagri.se

DUNI GROUP

Box 237

20122 Malmo
Besoksadress:
Ubatshallen,

Ostra Varvsgatan 9 A
Tel 040-10 62 00
info@duni.com
www.duni.se

ERIKSBERG HOTEL &
NATURE RESERVE
Gudviksvédgen 353
374 96 Trensum

Tel 0454-56 43 00
info@eriksberg.se
www.eriksberg.se

EXCALIBUR

ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr
111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@excaliburfonder.se
www.excaliburfonder.se

FERALCO AB
Berga Allé 1

254 52 Helsingborg
Tel 042-24 00 70
info@feralco.com
www.feralco.com

HEDSON TECHNOLOGIES AB
Hammarvagen 4

232 37 Arlov

Tel 040-53 42 00
info@hedson.com
www.hedson.com

KAPPAHL AB

Box 303

43124 Molndal
Besoksadress:
Idrottsvagen 14
Tel 010-138 87 11
info@kappahl.com
www.kappahl.com

KLARAHILL AB
Box 160

10123 Stockholm
BesoOksadress:
Sicklastraket 3
13154 Nacka

Tel 020-99 99 00
info@klarahill.se
www.klarahill.se

OPEN AIR GROUP
Sveavédgen 168

113 46 Stockholm
info@openairgroup.se
www.openairgroup.se

OSCAR JACOBSON AB
Vevgatan 1

50313 Boras

Tel 033-23 33 00
info@oscarjacobson.com
www.oscarjacobson.com

PERITUSKLINIKEN
Scheeleviagen 8
223 63 Lund

Tel 046-288 60 60

www.perituskliniken.se
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Box 540

37123 Karlskrona
BesoOksadress:
Rombvégen 2
37165 Lyckeby
Tel 0455-36 67 00
info@roxtec.com
www.roxtec.com

SMARTEYES AB
Ostra Hamngatan 37
41110 Goteborg

Tel 0775-70 71 00
inffo@smarteyes.se
www.smarteyes.se

STUDENTCONSULTING
GROUP AB
Nordkalottvdgen 1

972 54 Luled

Tel 020-360 370
info@studentconsulting.se
www.studentconsulting.se

SODERBERG & HAAK
MASKIN AB

Box 504

245 25 Staffanstorp
Besoksadress:
Industrivdgen 2

Tel 046-25 92 00
mail@sodhaak.se
www.sodhaak.se

ALVSBYHUS AB
Stéllverksvagen 6
942 81 Alvsbyn
Tel 0929-162 00
info@alvsbyhus.se
www.alvsbyhus.se




