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VD HAR ORDET

ETT INTRESSANT AR

SOM BYGGER VIDARE

PA VAR LANGSIKTIGA

AFFARSMODELL

Huvuddelen av Mellby Gards bolag utvecklades positivt under

det gdngna aret och i linje med vara forvantningar.

Det var ett rekordar vad géaller bade resultat fore skatt och
rorelseresultatet (EBITDA), som blev 1513 miljoner kronor, en

forbattring fran foregdende ar (1276).

Feralco gjorde sitt basta resultat i historien. Cale, som

under aret var med i en stdrre strukturaffar, visade en kraftig
resultatférbattring och levererade ocksa ett rekordresultat. Aven
Smarteyes presterade ett betydligt battre resultat dn féregdende
ar genom lonsamhetsforbattringar i samtliga marknader. Det &r
ocksé gladjande att Eriksberg, som vi &gt och investerat i under
tio ars tid, bidrog med ett positivt rérelseresultat.

Tva bolag drog ner resultatet jamfort med féregdende ar.
Roxtecs viktigaste marknadssegment har under flera ar varit
beroende av investeringar inom olja- och gassektorn som, givet
det lagre oljepriset, fortsatt att krympa under aret. Roxtec har
dock framgéngsrikt stéllt om mot andra slutmarknader och

vi har pa senare tid dven bdrjat se positiva tendenser inom
segmentet Marine Oil & Gas Offshore. Aven Séderberg & Haaks
marknad ar utmanande. Lantbrukarna i Sverige har det tufft,
plus att foretaget har nya varumérken och arbetar for att komma
narmare slutkunden. Det &r en medveten omstéllning som tar
tid och resurser och som kommer att fortsétta en tid framover.
Det ar ocksé vart att ndmna foretagets relativt goda utveckling
inom entreprenadmaskiner, som ar en narliggande marknad till
jordbruksmaskinerna.
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En av de stora férdndringarna under aret var sammanslagningen
av Mellby Gérds Cale och franska Parkeon som tillsammans nu
blir Flowbird. Affaren slutfordes i januari 2018 och har redan
utvecklats battre &n forvantat. Flowbird ar nu globalt klart storst
pa marknaden for parkeringslésningar i stadsmiljo.

Vi har under aret ocksa dkat vart 4gande i de bérsnoterade
innehaven AcadeMedia och KappAhl. | AcadeMedia blev vi under
hosten 2017 stoérsta dgare. Styrelsen gjordes dd om och vi tog
huvudansvaret for bolaget. | KappAhl 6kade vi vart dgande

fran cirka 20 till cirka 30 procent, en betydande investering.
Dessutom forvarvade vi precis innan rakenskapsarets slut det
svenska kladesforetaget Oscar Jacobson.

Mojligheten att forvarva bolag har under aret fortsatt att praglas
av hoga varderingar och stor konkurrens. Vi ar mycket glada 6ver
forvarvet av Oscar Jacobson, men har i Gvrigt inte sett nagot
som varit tillrackligt attraktivt for Mellby Gard. Var bedémning &r
att vi dven under nédsta ar kommer att vara fortsatt avvaktande
med storre forvarv. | samarbete med véra portféljbolag kommer
vi dock att vara 6ppna for tillaggsforvarv eller strukturaffarer.



Oscar Jacobson &r ett mycket fint och anrikt varuméarke med

en 115-arig historia. Bolaget har under de senaste tio aren
férdandrats i en intressant riktning och skapat produkter som
tilltalar flera malgrupper. De fraimsta anledningarna till forvarvet
ar att fortsdtta att utveckla féretagets starka position i Sverige
och att gora en internationell expansion. De forsta stegen ar
redan tagna med butiker i Norge samt forséljning i Tyskland
respektive klassiska Selfridges i London.

Vi tdnker annorlunda nér vi gor afférer, vi vill vara lite motvalls.
Vi vagade ga in i AcadeMedia nér andra inte ville ndrma sig
vélfardsforetag med tanke pa den politiska debatten. Manga
har sina tveksamheter mot parkeringsautomater och hur de
star sig i dagens digitala vérld. Vi hade mojlighet att limna den
marknaden, men valde istéllet att satsa pa att vara med som
stordgare i nybildade Flowbird, nu varldens storsta foretag

pa marknaden. Vi satsar &nnu mer inom detaljhandel och
varumarken med 6kat d4gande i KappAhl, sammanslagningen av
Flash och Dea Axelssons till Lund Fashion och nu férvarvet av
Oscar Jacobson.

Vagar man téanka annorlunda med gott sjalvfortroende kan

man gora bra afférer. Nér alla stirrar pa och samlas runt vissa
branscher sa sjunker samtidigt vdrderingarna och konkurrensen
iandra.

Detta synsatt dr bara mojligt med en affirsmodell som Mellby
Gards. Vi har en mycket lang horisont, och fokuserar inte pa att
gora exit inom en specifik tidsperiod.

Att tdnka och agera annorlunda for att langsiktigt bygga
lonsamma bolag. Det har Mellby Gard gjort i Gver 30 ar och det
kommer vi fortsitta att gora.

Malmao i oktober 2018

. VD, Mellby Gard AB




MELLBY GARD - HISTORIK

AGRA
HIS TORISKA
MILS TOL PAR

1995

Forvarv av 100 procent av
Soderberg & Haak.

Tillsammans med Alvsbyhus
utgoér dessa tva innehav de édldsta
inom dagens Mellby Gard.

1989

Mellby Gérd AB och Carl Bennet AB
bildar Andersson & Bennet AB med
50 procents dgarandel var. Fram
till 1997 sker all expansion inom
1986 Andersson & Bennet AB.

Mellby Gérd AB grundas
av Rune Andersson nér
han képer garden Mellby
Gard i Sosdala. Mellby

1997

Andersson & Bennet AB delas
upp genom att en del tillgangar
fors 6ver till Mellby Gard AB och
en del till Carl Bennet AB.

Gard AB &r da ett renodlat 1994
jordbruksbolag med djur Forvirv av 50 procent
och spannmal. i Alvsbyhus.

2000
Férvarv av 49 procent i
Feralco.

1966 gz 1990 @ 1996
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2007
Forvarv av 22
procent i Duni
(publ).

Forvarv av
resterande
60 procent i
Roxtec.

2006
Forvarv av
40 procent i
Roxtec.

2008

Forvérv av ytterligare 8 procent
i Duni, med ett totalt innehav av
strax under 30 procent.

2013

Johan Andersson
utses till bolagets
férste VD och en
styrelse med Rune
Andersson som
ordférande bildas.

201
Forvarv av
12 procent i
KappAhL.

2016
Forvarv av
10 procent i
AcadeMedia.

2018

Per den 30 juni
2018 bestér Mellby
Gard AB av 19
(rorelsedrivande)
bolag och omsétter
6 miljarder

(12 miljarder
inkluderat andel i
intressebolag).

2004 W////////AV/////////////AV//////
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Mellby Gérds totala omséttning uppgick till 6 miljarder
kronor (12 miljarder inkluderat andel i intressebolag).
Resultatet, EBITDA, uppgick till 1,5 miljarder kronor.

Dotterbolaget Cale gick samman med franska Parkeon
och bildade den nya koncernen Flowbird med en

global marknadsandel pa 70 procent avseende
parkeringsterminaler. Mellby Gérds dgande i Flowbird &r
efter affaren cirka 23 procent. Mellby Gards representant i
styrelsen dr Johan Andersson.

Under aret 6kade Mellby Gard sitt innehav i KappAhl med
ytterligare 9 procent. Mellby Gard dger darmed strax under
30 procent i KappAhl.

Mellby Gard 6kade i september 2017 dgandet i bérsnoterade
AcadeMedia till 21 procent i samband med att EQT avyttrade
sitt innehav. Mellby Gard blev ddrmed den stérsta enskilda
dgaren i AcadeMedia och Anders Biilow har efter det tilltratt
som ordférande.

I juni 2018 forvarvades herrkonfektionsféretaget Oscar
Jacobson varvid Mellby Gards vice VD Thomas Gustafsson
tilltradde som ordférande i bolaget.

Strax innan verksamhetsaret bérjade slogs det sedan 2003
heldgda Flash ihop med Dea Axelssons och bildade Lund
Fashion, ett bolag dar Mellby Gard har méjlighet att hantera
flera koncept inom damklader. Flash har 75 butiker i Sverige
och tre butiker i Danmark medan Dea Axelssons har 25
butiker i Sverige.
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MELLBYMODELLEN

SA SKAPAR MELLBY GARD

LANGSIKTIGA VARDEN

Mellby Gard ar en familjedgd, langsiktig investerare som manar om att bevara

entreprendrsandan i portfoljbolagen. En grundlaggande del av affarsmodellen ar att

vara den storste dgaren i respektive bolag. Da har vi ratt mojligheter att satta den

strategiska agendan och ta helhetsansvar for bolagets utveckling.

LANGSIKTIGT AGANDE UTAN TANKE PA EXIT

FRAN LOVANDE TILL LEDANDE

En annan grundlidggande del &r att Mellby Gérd inte képer bolag
for att sdlja vid en viss tidpunkt. Alla bolag har utmaningar,
moter tuffare tider, omstéllningsperioder, nedgangar pa
marknaden. Det gar helt enkelt inte alltid som vi har ténkt oss,
men Mellby Gard som &dgare ar mindre stressade eftersom vi
arbetar med en langsiktig horisont.

Vi utmanar kontinuerligt vara bolag, men stottar ocksa nér
bolaget maste gora nddvandiga forandringar och eventuella
investeringar for att langsiktigt férsvara sin ledande position
eller fortsatta att utvecklas.

AKTIV AGARSTYRNING MED FOKUS PA ATT
LOSA FORETAGENS PROBLEM

Vi dr aktiva dgare. Vi har en néra kontakt med vara bolag,
framst genom dess VD, men ocksa genom att vi driver ett
aktivt styrelsearbete. Mellby Gard stravar alltid efter att ha
ordférandeposten i portfoljbolagens styrelser.

Som &gare borrar vi ner i detaljerna for att férsta bolagens
marknader och verksamheter. Det &r ofta i detaljerna som
underlagen till de sérskiljande strategiska besluten finns.

Att ha problem &r oftast inte nagot problem, men det &r ett stort
problem om man inte forstar att man har problem.

| var dgarstyrning fokuserar vi pa de omraden i portféljbolagen
som inte fungerar eller dér det finns outnyttjade mojligheter. Det
skapar en dynamik i vér relation med ledningen och bidrar till att
kontinuerligt férbattra verksamheten.
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vart mal &r att ta vara bolag fran lovande till ledande. Det
beskriver i vilken riktning bolagen ska utvecklas samtidigt som
det bekréftar samtliga portféljbolags varde i gruppen. Oavsett
om det ar ett mindre eller ett storre bolag, om det ar lovande
eller ledande, sa har alla lika stort varde och berattigande. Det
kan ta manga ar att bli ledande, men bolaget ska vara lovande
under den resan, sa att vi tillsammans kan se méalet framf6r oss.

For oss ar det en stor skillnad mellan ”lovande” och
”forhoppning” - vi undviker forhoppningsbolag. Bolaget ska
ha bevisat sin affairsmodell och nétt en viss storlek vad giller
omsattning. For att vara lovande maste vi kunna se att det
kan bli ledande. Lovande innebar att det ska finnas nagot
unikt i affirsmodellen. Det kan vara i produkten, logistiken,
organisationen eller annat.

Ledande betyder att bolaget ska vara etta eller tvaa i sin
vertikal. D& kan det paverka forutsattningarna i vertikalen for till
exempel pris, teknisk utveckling och innovation.

DELAGARSKAP GER GEMENSAM RIKTNING

Det &r viktigt att skapa en gemensam kénsla for bolaget

mellan dgare och ledning, det &r vi tillsammans som ska
utveckla bolaget. Darfor ldgger vi ner mycket tid pa att hitta en
incitamentsstruktur med fokus pa dgande for ledningen, sa att vi
verkligen arbetar gemensamt mot samma mal.

INNEHAV | FLERA VERTIKALER

SPRIDER RISKERNA

Mellby Gérd har valt att finnas i fem olika vertikaler: industri, detalj-
handel, bygg, jordbruk och tjanster. Ur en dvergripande portfdljsyn
ar det viktigt med en balans mellan vertikalerna for att sprida
riskerna. For nirvarande finns det inte nagra planer pa att satsa i
andra vertikaler, men vi utesluter inte att det kan goras pa sikt.




En grundlaggande del &r att Mellby Gard inte képer bolag for att silja vid en

viss tidpunkt. Vi utmanar kontinuerligt vara bolag, och stéttar nar bolaget
maste gora nodvandiga forandringar och eventuella investeringar.

000

Lv2

AKTIV
AGARSTYRNING

LANGSIKTIGHET

0
|

FRAN LOVANDE
TILL LEDANDE

Fran lovande till ledande beskriver i vilken
riktning bolagen ska utvecklas, samtidigt som
det bekraftar samtliga portféljbolags varde i
gruppen. Oavsett om det ar ett mindre eller
storre bolag, lovande eller ledande, sa har
alla lika stort varde och berattigande.

Vi ar aktiva dgare. Vi har en nara kontakt med
vara bolag, frimst genom dess VD, plus att vi
driver ett aktivt styrelsearbete. Mellby Gard
stravar alltid efter att ha ordférandeposten i
portfoljbolagens styrelser.

OOOO

amp

DELAGARSKAP

Det ar viktigt att skapa en
gemensam kénsla for bolaget
mellan dgare och ledning, det ar
vi tillsammans som ska
utveckla bolaget.
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VARA INNEHAYV

DETALJHANDEL INDUSTRI TJANSTER

CHEVALIER FLOWBIRD EXCALIBUR
>90 % 22,6 % 50 %

LUND FASHION KLARAHILL
>90 % 78 %

KAPPAHL FERALCO
29,6 % >90 %

SMARTEYES HEDSON STUDENTCONSULTING
> 90 % 65 % 46,5 %

OSCAR JACOBSON ROXTEC ACADEMEDIA
>90 % > 90 % PART)

LANTBRUK BYGG

BM AGRI NIKKARIT
33 % > 90 %

SODERBERG & HAAK MASKIN ALVSBYHUS
> 90 % 50 %




VART RESULTAT

FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2013/2014* 2014/2015 2015/2016 2016/2017  2017/2018** Proforma 2017/2018
Omsattning 4617 5494 5685 6 056 6 008 12 256
EBITDA 1119 1357 1173 1276 1513 17N
EBITDA % 24 % 25 % 21 % 21 % 25 % 14 %
EBIT 992 1210 1018 1121 1367 1400
EBT 956 1206 1185 113 1506 1506
Eget kapital 4932 5523 6298 6424 7 642
Netto (- Skuld) / kassa -335 173 655 -564 -1249
Balansomslutning 8260 8208 8 649 915 11 049
Soliditet 60 % 67 % 73 % 70 % 69 %

* Omstrukturering har skett under aret genom férséljning av dotterbolag till nirstaende bolag for att darigenom battre méta den strategiska malsattningen inom Mellby Gard AB-koncernen
** InkL. intdkter och kostnader av engangskaraktdr samt avyttring vardepapper (preliminért bokslut 2017/2018)
Proforma inkluderar konsolidering av intressebolags resultatrdkningar motsvarande dgarandel for att ge battre bild av Mellby Gards totala engagemang.

EBITDA 2017/2018 (%) EBITDA (MSEK)
Tjanster Bygg MSEK %

| | 2000 30

18 % o %

Detaljhandel 1500 25
Lantbruk
= )
My 18 % 1o .
-11 %
Industri 500 — — 15
0
609 % 0
2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/
2014 2015 2016 2017 2018
OMSATTNING 2017/2018 (%) ANSTALLDA 2017/2018 (ANTAL)
MEA Americas MEA Americas
0 || 0 | [
1% . 7% 15 , 105
APAC APAC

208

Ovriga Europa

089

Sweden 7 % Sweden

45 % 1380

Ovriga Europa

39 %
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ACADEMEDIA

FNTREPRENORSKAP

DRIVER KVALITE T

SKOLAN

AcadeMedia ar norra Europas storsta utbildningsforetag och ar
noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap. Mellby Gard utokade under
aret sitt dgande till 21 procent av aktierna. VD Marcus Stromberg ser
entreprendrskapet som en viktig drivkraft for kvalitet och kreativitet,

och han forvantar sig fortsatt expansion.

AcadeMedia driver 285 férskolor i Sverige, Norge och Tyskland
och 216 grundskolor och gymnasier i Sverige. Till det kommer
vuxenutbildning pa cirka 150 platser i Sverige. Totalt omfattar
verksamheten drygt 76 000 skolelever och féreskolebarn, samt
100 000 arliga deltagare i vuxenutbildningen.

”Den valfrihetsreform som inférdes i Sverige i borjan av
1990-talet &r helt unik. Den betyder att alla kan vélja skola
oavsett hur stor den egna planboken &r. Alla kan vélja det som
passar just dem eftersom vi har manga olika utférare inom ett
och samma system, skolpengssystemet. Foraldrar véljer for- och
grundskolor i ratt lage, gymnasieungdomar véljer gymnasium
utifran sina framtidsdrémmar. AcadeMedias tillvaxt beror pa att
manga valjer véra skolor, och for att de ska vélja oss maste vi ha
hog kvalitet”, sdger Marcus Stromberg.

| Sverige kulminerade debatten om vinster i véalfarden under
aret nar riksdagen tog stdllning mot regeringens forslag att
sdtta ett tak for hur stor vinst ett offentligfinansierat privat
skol- eller omsorgsforetag far géra. Debatten &r dock troligen
inte 6ver for det. Mellby Gards representant i AcadeMedia,
styrelseordférande Anders Biilow, anser att debatten dven
fortsatt maste tas pa allvar.

”Mellby Gérds utgangpunkt ar att en utbildningsanordnare i den
har storleken har ett mycket stort samhéllsansvar. AcadeMedia
maste bidra till att géra skolan battre. Om vi misslyckas med det
har bolaget inget existensberdttigande och kommer heller inte
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att géra nadgon vinst. Men om
vi ska lyckas forbattra Sveriges
skolor méste debatten handla
om kvalitet snarare an vinst”,
sager han.

En viktig fraga for manga som engagerat sig i debatten, om den
svenska vélfarden i allm&nhet och skolan i synnerhet, ar vilka
krav som ska stéllas pa dgare av foretag i vélfardssektorn. Bade
Marcus Stromberg och Anders Biilow ser stora fordelar med
AcadeMedias nuvarande dgarbild.

”Bolaget ar borsnoterat vilket skapar transparens. Dessutom ar
huvudagaren Mellby Gard langsiktig och utan exithorisont. Det
skapar stabilitet och trovardighet”, sdger Anders Biilow.

De pekar bada pa att AcadeMedia hittills aldrig gjort
nagon utdelning till 4garna. Hela resultatet efter skatt,
som f6ér 2017/2018 var 430 miljoner kronor, aterinvesteras i
verksamheten.

Aret som gétt har visat en positiv utveckling. AcadeMedia har
vuxit bade genom att starta 15 nya forskolor i Sverige, Tyskland
och Norge, och sju nya gymnasieskolor i Sverige. Darutéver
har 51 gymnasier och forskolor kommit in via forvarv. Inom
vuxensegmentet har antalet elever inom SFI, svenska for
invandrare, 6kat inte minst pa grund av den stora flyktingvag
som kom 2015.



1

”Inom forskolan vaxer vi i Norge och har etablerat oss
framgangsrikt i Tyskland. Den nordiska férskolemodellen, dar vi
kombinerar omsorg med larande, dr en férebild internationellt
och jag ser en fortsatt organisk tillvaxt framover. Vi utesluter
inte etableringar i ytterligare lander”, sdger Marcus Stromberg.

Inom grundskolan och gymnasiet kommer antalet elever att ka
pa grund av den demografiska utvecklingen. Hur stor andel av
dessa barn och ungdomar som valjer ndgon av AcadeMedias
skolor kommer bland annat att bero pa hur hog kvalitet skolorna
har. En annan viktig faktor ar tydlighet i erbjudandet.

”Vi behdver bli battre pa att visa vad vara olika skolor och
varumarken erbjuder. En blivande gymnasist ska kunna gora ett
vélinformerat val, och d& maste vi kunna visa vad som sérskiljer
vara olika skolor”, sdger Marcus Strémberg.

Som dgare dr Mellby Gard
langsiktig, utan exithorisont.
Det skapar stabilitet och trovdrdighet.

En utmaning for alla inom utbildningssektorn &dr den 6kande
bristen pa legitimerade och behoriga larare. | kombination med
en politisk vilja att hoja lararyrkets attraktivitet dr detta pa vag
att driva upp l6nerna

“Okande ldrarléner dr i grunden av godo, men det tar tid innan
aktorer som vi kompenseras for detta via skolpengen. Det bidrar
till att vi den ndrmaste tiden i férsta hand maste sdkra kvaliteten
i vart erbjudande och i andra hand expandera ytterligare inom
grundskola och gymnasium?”, sdger Anders Biilow.

Inom vuxenutbildningen blev aret en omstéllningsperiod pa
grund av att flera stora kontrakt l6pte ut medan nya kontrakt
kommer att fasas in under nésta ar. Dotterbolaget Hermods sfi-
utbildning i Malmo drabbades av att anstéllda chefer ldmnade
felaktiga uppgifter om vilka larare som arbetade pa enheten till
Malmé stad.

MELLBY GARD - ARSBOK 2



ACADEMEDIA

”Det som hande var mycket olyckligt och beklagligt, men vi
agerade snabbt och med fullstdndig transparens. AcadeMedia &r
den ledande aktéren inom vuxenutbildning och atnjuter ett stort
fortroende fran kunder som kommuner och Arbetsférmedlingen.
Det ar helt avgérande att vi lyckas varda det fértroendet”, sager
Marcus Stromberg och fortsatter:

VD Marcus Stromberg

”For AcadeMedia finns inget egenvéarde i att vdxa. For oss
handlar det om att halla hog kvalitet och pa sa satt fortjana
allménhetens fortroende. Om sedan marknaden véaxer kommer

S

dven vi att vaxa, men bara som en sidoeffekt av vart fokus pa
kvalitet.”

18

VIKTIGA HANDELSER 2017/2018

AcadeMedia gick samman med Vindora. | Vindora ingar
Praktiska Gymnasiet, Hagstromska Gymnasiet samt
Movant som bedriver yrkesutbildningar fér vuxna.

Genombrott for organisk tillvaxt i Tyskland, med en lang
rad etableringar av férskolor.

Framgangsrikt arbete med kvalitetssékring och stabila
medarbetarantal trots att antalet larare blir allt lagre.

Koncernens Fardplan 2020 uppdaterades. | den beskrivs
AcadeMedias mal, som &ar att bli ledande inom kvalitet,
attraktivitet, effektivitet och innovation. | dokumentet
beskrivs ocksa hur dessa mal ska uppnas.

Utveckling av existerande varumarken inom fér- och

grundskola. Utveckling och sammanslagning av
varumarken inom gymnasieskolan.

Mellby Gérds representant Anders Biilow tilltrddde som
ordférande.
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FAKTA

AcadeMedia ar norra Europas storsta fristaende
utbildningsaktér med verksamheter i Sverige, Norge och
Tyskland.

Koncernens skolor har olika varumarken och dessa drivs
som dotterbolag. Bland dessa finns till exempel Pysslingen ,
Vittra, ProCivitas, Rytmus, NTI-gymnasiet och Eductus.

AcadeMedia &r ett intressebolag i Mellby Gards portfolj
sedan 2017.

Mellby Gards representanter i styrelsen:

Anders Biilow, ordférande, och Johan Andersson.

Huvudkontor: ..
Omsattning 2017/2018: ...cceeeeuvveeeeeecnereeeeeeneeeeen.
Antal anstallda: ......ceeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeee
ANtal ElEVEN: ....uveeiiiiiiiiieeeeeeee e






KLARAHILL

 ONSAMHET

N FORUTSATTNING

-OR VARDIGHET

Klarahill ar bolaget som konsoliderar Sveriges begravningsbyraer. P4 en

starkt fragmenterad marknad véxer behovet av samarbete och ett lAngsiktigt

dgarskap. | en tid av digitalisering och effektiva processer star Klarahill upp

som en garant for vardiga och personliga avsked.

Klarahill bildades 2014 av en grupp familjeféretagare inom SBF,
Sveriges begravningsbyraers férbund. De s&g behovet av samar-
bete och inte minst en gemensam digital plattform. Anhdériga till
manniskor som gatt bort hittar idag sin begravningsbyra pa nitet,
och de ofta familjedgda byraerna far svért att na ut eftersom de
med sma resurser inte klarar webbutveckling och sékordsopti-
mering. Darfor ar det en stor férdel fér en mindre byré att ingd i
Klarahills varumarke och natverk.

Samtidigt som Klarahill ser behovet av en konsolidering av
marknaden finns ocksa forstéelsen for att en begravningsbyra dr
en verksamhet som kréver ett helhjartat entreprendrskap. Darfor
ar det viktigt att entreprendren stannar kvar i verksamheten som
deldgare. VD for Klarahill &r Niklas Steenberg:

”Vi brukar likna det vid ICA-modellen. Det ar entreprendrer som
férenas i en koncern dar deldgandet kan se lite olika ut beroende
pa forutsattningarna, men dar alla far del av centrala funktioner
samtidigt som det egna entreprendrskapet finns kvar”, sdger han.

Mellby Gard investerade initialt 50 miljoner kronor i Klarahill
2015. Idag har bolaget 30 hel- och deldgda begravningsbyra-
kontor i Skane, Smaland, Vastsverige och Stockholm. Sven
Knutsson &r styrelseordférande och en av Mellby Gards repre-
sentanter i bolaget och han &r n&jd med utvecklingen.
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”Vi har investerat l6pande i Klarahill i takt med att bolaget
expanderat. Nu har Klarahill natt den kritiska massa som kravs
for att pa egen hand fortsétta expandera med lonsamhet och vi
kan se att det gar att fa ut mer synergieffekter”, sdger han och
fortsatter:

”Det &r fascinerande att se hur isolerade de enskilda byraerna
har varit historiskt. De har inte utbytt erfarenheter och de anser
ofta att det &r fult att tala om pengar och vinst. Nar vi kommer in
har vi mycket positivt att bidra med, men vi rér ocksd om i gamla
invanda monster.”

Just detta, lbnsamhet och affirsméssighet, har varit en
pedagogisk utmaning att komma 6ver. | en bransch som handlar
om livets forgénglighet och sorg har det ansetts ovardigt att
tala om pengar. F6ljden har blivit olycklig: En lag l6nsamhet

i de byraer som verkligen bryr sig om métet med de anhériga
har tillsammans med digitaliseringen skapat utrymme

for nya aktorer som tillhandahéller direktkremering - en
kostnadseffektiv men opersonlig digital process dar de anhériga
inte ens gar till begravningen.

”Darfér maste vi vaga tala om lonsamhet. Om vi ska ha kvar
begravningsbyrder som varnar om avskedsceremonin och

de anhorigas dnskemal maste de driva en langsiktigt hallbar
affér. Klarahill ska vara det seriésa premiumalternativet, och
det kommer aldrig att bli en hogmarginalaffar, men pa sikt ar
lonsamheten en garant for vardigheten”, sdger Sven Knutsson.



Klarahills idé bygger pa regionalt samarbete och utbyte av best
practice. Byrder som tidigare agerat helt sjilvstandigt kan nu
till exempel dela transportbilar och inte minst dela pa jouren
som annars gor att en oberoende begravningsentreprendr i
princip aldrig &r ledig. Expansionen maste darfor ske geografiskt
sammanhallet, utifran de platser dar bolaget redan finns. En ny
region bygger pa att en stérre byra kan knytas till koncernen
som regionalt huvudkontor. Under aret kdpte Klarahill Blixt
Begravningsbyra med fyra kontor i bland annat Trollhédttan och
Vanersborg. Detta blev Klarahills insteg i Vastsverige.

”Det dr Mellby Gard som har gjort det har projektet mojligt.
Det &r inte manga andra dgare som kombinerar egenskaperna
langsiktighet, finansiell styrka, trovardighet och en férstéelse
och sympati for affarsidén. Ett riskkapitalbolag med en

exithorisont skulle aldrig klara att samla de entreprenérer som vi

knutit till oss, med den yrkesstolthet som de har”, sdger Niklas
Steenberg och Sven Knutsson fyller i:

”Vi har tagit fram ett dokument med var vardegrund dar vi
séger att de anhoriga behover en mjuk klippa, ndgon som visar
forstaelse och omtanke men som framfor allt kan ordna allt det
praktiska i en tid av sorg. P4 Mellby Gard ser vi Klarahill som en
mjuk klippa fér entreprendrerna i sin tur, genom att forsta deras
situation och ta hand om det praktiska.”

VIKTIGA HANDELSER 2017/2018
Forvarvet av Blixt Begravningsbyrad mojliggjorde

etablering i Vastsverige.

Stora resurser lades pa utvecklingen av nédtportalen
klarahill.se.

Arsmotet med Klarahills entreprenérer den 12 december

2017, da de samlade entreprenérerna vittnade om att
Klarahill generellt blivit accepterat som en serios aktor i
branschen.

Expansion och take off i dotterbolaget Verahill som
hanterar familjejuridik.

\”Vi brukar likna det

vid ICA-modellen.

Vid sidan av Klarahill har dotterbolaget Verahill vaxt fram.
Bolaget bildades 2016/2017 och skoter familjejuridik. Under det
gangna aret har verksamheten tagit fart och bolaget har idag 25
anstéllda.

”Verahill har vaxt fram genom behovet av att hantera den
juridik som uppstar i samband med dddsfall. Men vi ser stora
expansionsmdéjligheter inom generell familjejuridik som
dktenskapsforord, samboavtal, bodelning och deklaration”,
sager Niklas Steenberg.

VD Nikla; Steenbeé

FAKTA

Klarahill bildades 2014 och har som affarsidé att konsolidera
en starkt fragmenterad begravningsbransch. Koncernen ska
vara det seridsa premiumalternativet for manniskor i sorg.
Det astadkoms genom att de enskilda entreprenérernas
engagemang bibehalls genom delaktighet och delidgarskap i
en ”ICA-modell”. Dotterbolaget Verahill bildades 2016/2017
och skoter familjejuridik i samband med dédsfall som
bouppteckningar och arvsfragor, en del av livets juridik for
familjen.

Klarahill &r en del av Mellby Gard sedan 2015.
Mellby Gards representanter i styrelsen:
Sven Knutsson, ordférande, och Johan Andersson.

........................................................ Stockholm
Omsattning 2017/2018: ..cceeeeuvreereenrireeeeeenireeeeeennns 128 MSEK
Antal anstallda: .......eeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees
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STUDENTCONSULTING

NORDENS
LEDANDE
TALANGKANAL

StudentConsulting borjade for drygt 20 ar sedan med

studentbemanning. Idag ar bolaget ett av Nordens mest [bnsamma

bemannings- och rekryteringsforetag. Framgangsreceptet for VD:n

och grundaren Tobias Lindfors ar en metodisk satsning pa digital

jobbmatchning.

Tobias Lindfors personifierar en riktig entreprendrssaga. Till
exempel omsatte foretaget 32 miljoner kronor ar 2005. Nu &r
bolagets omséattning uppe i miljarden och det som féretaget
salde pa heléret for 13 ar sedan gér man nu pé tio dagar.

Idag har affarsidén breddats till att inte bara bemanna och
rekrytera studenter utan dven fardigutbildade akademiker och
yrkesutbildade. Foretagets rekryterings- och bemanningssystem
heter TalentChannel™. Det har utvecklats successivt genom
aren och matchar flexibelt och snabbt de jobbsékande med
arbetsgivare. Ar 2006 var StudentConsulting férst ut i branschen
med Video-CV, ett digitalt CV dar den jobbsdkande spelas in.
Det dr ett satt att digitalisera den vanliga jobbintervjun och ger
de s6kande mojlighet att presentera sina personliga egenskaper
och i kombination med att de jobbstkande kostnadsfritt far géra
tester 6kar mojligheten att fa jobb pa personliga egenskaper.

Vi sag tidigt att vara kandidater inte konkurrerar med 15 ars
arbetslivserfarenhet, de konkurrerar med sin personlighet och
en personlig erfarenhet. Darfor ville vi skapa ett kompletterande
moment”, sdger Tobias Lindfors.

For kunderna blir bemanning ”just in time” allt viktigare, som ett
komplement till kundernas ordinarie personal. | rekryterings- och
bemanningssystemet TalentChannel™ kan kunderna félja jobb-
matchningen i realtid och dar StudentConsulting kan bemanna
personal inom en timme eller ett par timmars varsel, till exempel
nédr en kund pa morgonen behdover vikarier till samma dag.
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Tobias Lindfors tilldelades Kungliga Patriotiska
Sallskapets néringslivsmedalj for framstaende
entreprendrskap.

Branschens nojdaste kunder for tredje aret i rad (enligt
Evimetrix).

StudentConsulting - Norrbottens stdrsta privata
arbetsgivare 2017.

Vinnare av Entrepreneur Of The Year Norr och med i
Sverigefinalen 2017.

”Vart system &r branschledande och det kombinerat med att
vi har Skandinaviens storsta talangkanal med 6ver 400 000
kandidater gor att vi kan uppna hogst flexibilitet, snabbhet och
tillganglighet i branschen. Vi har fatt in flera kommuner som
vardesétter snabbheten och effektiviteten nér de sdker vikarier
till skolorna. Det hédr &r en service som har ett hogt varde for
kunden vilket avspeglar sig i att vi har branschens nojdaste
kunder tre ar i rad (enligt Evimetrix)”, sdger Tobias Lindfors.

Medan rekryterings- och bemanningsbranschen kampar med laga
EBITDA-marginaler omkring 3-5 procent kan StudentConsulting
visa upp en marginal p& 7,2 procent fér 2017/2018.

StudentConsulting finns pa 176 uppdragsorter i Norden och
har 39 kontor dit jobbsdkande kan ga for personlig intervju.
Kombinationen med den digitala matchningen gor foretaget till
en riktig arbetsférmedling och ar nyckeln till framgangen.



dr vi Sveriges ledande
talangkanal.

”Vi har alltid jobbat proaktivt med rekrytering. Vi har éver

400 000 arbetssb6kande i var databas sa jag vill mer kalla det en
talangkanal. Vi har dven en ny tjanst for lopande CV-bevakning
at vara kunder som lagger in specifikationer pa vad de séker.
N&r det blir matchning far vi en success-fee pa 1-3 manadsléner
beroende pa tjanst ”, sager Tobias Lindfors.

Under aret slét StudentConsulting ett exklusivt avtal

med arbetsgivarorganisationen Féretagarna med 70 000
medlemsféretag. Bland befintliga kunder finns till exempel lkea,
H&M, PostNord, Trygg Hansa och it-foretaget CGl.

Framgangarna har gett féretaget och Tobias Lindfors en rad
utmaérkelser genom aren. Fyra ganger har StudentConsulting
utsetts till Gasellvinnare i Norrbotten av Dagens Industri, tre
ganger har det blivit Sveriges snabbast vixande foretag, utsett
av Ahréns Rapid Growth och ar 2010 blev Tobias Lindfors arets
Foretagare i Sverige.

Den senaste utmarkelsen kom i april 2017, nar kronprinsessan
Viktoria delade ut Kungliga Patriotiska Sallskapets néringslivs-
medalj till Tobias Lindfors for framstaende entreprendrskap.

”Jag kdnner en otrolig stolthet och har varit entreprendr halva
mitt liv, har precis fyllt 40 ar &r och jag har hallit pa i 20 ar.

Jag blir rord dver att foretagarfragorna, jobbskapande och
langsiktighet beldnas. Jag tror att det &r jatteviktigt, for det &ar
just i dgarledda sma och medelstora bolag som jobben véxer
fram i Sverige. Det hér priset betyder otroligt mycket fér mig
och jag tror ocksa att det inspirerar andra att starta féretag och
jobba langsiktigt”, sdger Tobias Lindfors.

Han ser fram emot en mycket spdnnande framtid som inte minst
kommer att formas av vilka politiska beslut som fattas framover.
Exempelvis dr Arbetsférmedlingens framtid ifrdgasatt och Tobias
Lindfors star redo som ett privat alternativ.

Att StudentConsulting &r en del av Mellby Gard betyder mycket
for Tobias Lindfors.

Med 400 000 arbetssokande

”Nagra av mina forebilder &r Rune Andersson och Ingvar Kamprad.
Sjalv vill jag jobba liknande dem, att langsiktigt utveckla bolag
med ledande ambitioner, driva bolag och skapa jobb. Dar tycker
jag de tva har varit inspiratorer for mig”, sager han.

*“

e

FAKTA

StudentConsulting ar ett av Nordens ledande bemannings-
och rekryteringsforetag och specialiserat pa studenter,
akademiker och yrkesutbildade. StudentConsulting ar
verksamt inom bemanning, rekrytering, omstallning och
matchning samt entreprenad. Rekryteringsnatverket bestar
av 13 800 bestillare och cirka 400 000 arbetssdkande pa
176 uppdragsorter i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

StudentConsulting &r en del av Mellby Gard sedan 2010.
Mellby Gards representanter i styrelsen: Johan Andersson
och Anders Bulow.

Ordferande: coooouveeeeeeeciieeeeeeiieeeeeeiieeee e Bengt Wallentin

....Luled

Antal rekryteringar 2017: .....cccveeeeereuveeeeennnnne 11 314 personer
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EXCALIBUR/TRUDE

REDO FOR
-N O NY
RANTEMILJO

Fondbolaget Excalibur Asset Management erbjuder kapitalforvaltning

pa rantemarknaden till bade institutioner och smasparare.

Fonderna Excalibur och Trude har haft ett par tuffa ar i den radande

lagrantemiljon men bada star redo med en forvaltningsmodell som

kommer att ge positiv avkastning nar rantelaget stiger.

De bada bolagen Excalibur Asset Management och Trude Asset
Management &r skilda juridiska enheter och &gs parallellt var
for sig med réstmajoritet av Mellby Gard. | sina verksamheter
arbetar dock de bada bolagen néra varandra och har liknande
men kompletterande forvaltningsmodeller.

Av ett totalt forvaltat kapital pa 3,5 miljarder kronor férvaltar
Excalibur 2,5 miljarder och Trude 500 miljoner kronor.
Resterande 500 Mkr férvaltas diskretiondrt i en blandfond for
kapitalforvaltningsbolaget Lancelot Asset Management.

Bade Excalibur och Trude ar verksamma pa rantemarknaden,
som jamfort med aktiemarknaden har en vasentligt lagre risk.
Skillnaden mellan de bada fonderna &r grovt férenklat att
Excalibur investerar pa obligationsmarknaden i vardepapper
med hog kreditvardighet som till exempel statsobligationer,
medan Trude ar en kredit-hedgefond som investerar i exempelvis
foretagsobligationer och derivatinstrument.

“Tillsammans erbjuder vi exponering mot hela rantemarknaden.
Tack vare vart mycket erfarna forvaltningsteam kan vi erbjuda
forvaltning som inte ens de stora bankerna klarar av”, sager
Thomas Pohjanen, som dr VD pa Excalibur Asset Management
och en av grundarna.

De bada fonderna har en absolutavkastande férvaltningsmodell
vilket innebér att det investerade kapitalet ska véxa. Detta till
skillnad mot manga andra fonder som har relativ avkastning,
alltsa att deras mal &r att sla ett index. En sddan forvaltning kan
betraktas som framgangsrik d&ven om det férvaltade kapitalet
minskar i absoluta tal, s ldnge avkastningen varit hogre dn
jamforelseindex.
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”Under vara 16 ar har Excalibur haft positiv absolut avkastning
under alla &r utom ett. Vi kan ndmligen ta positioner som ger
positiv avkastning dven nar tillgangsvardena faller. Under
finanskrisen 2008/2009 hade vi till exempel en avkastning pa
Over 10 procent per ar”, sager Thomas Pohjanen.

Under 2017/2018 stannade totalavkastningen péa blygsamma

0,5 procent. Orsaken ar den mycket aggressiva penningpolitik
som drivits av vastvarldens centralbanker med minusréntor och
obligationskop.

”Det har aret har handlat om att bevara och forsvara kapitalet.
Realavkastningen pa statsobligationer har varit negativ och
centralbankernas interventioner pa marknaden har tryckt ned
volatiliteten sa att det dven varit svart att finna mer kortsiktiga
svangningar att ta positioner i”, fortsdtter Thomas Pohjanen.

Det pressade laget pa rantemarknaden har dessutom dampat
intresset for ranteinvesteringar. Kunder som pensionskassor och
forsdkringsbolag savil som smasparare har valt aktiemarknaden
déar avkastningen varit hégre, men ocksa till vasentligt hégre
risk. Man kan séga att investerarna har tvingats ut pa riskskalan.

Allt detta star dock infor en férandring. Den amerikanska
centralbanken Federal Reserve har borjat héja styrrdantan och
minska sina stédkdp av obligationer. Den svenska Riksbanken
forvantas borja hdja styrrdntan inom det ndrmaste aret. Aven
den europeiska centralbanken ECB véntas dra ned pa stédkopen.

”Vi ser slutet pa sviterna efter finanskraschen 2009.
Arbetsmarknaden &r stark, framst i USA, inflationen ar nara
malet pa 2 procent bade i USA och Sverige och centralbankerna
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» USA:s centralbank Federal Reserve fortsatte sin
normalisering av réntelaget.

» Riksbanken och ECB signalerade att en normalisering av
penningpolitiken kan vara pa gang.

» Arbetsmarknaderna i USA och Sverige forstarktes med
laga arbetsloshetstal.
» En stark arbetsmarknad drev i sin tur upp

inflationsférvantningarna och inflationen steg mot
2-procentsmalet.

» De nya reglerna for vardepappersmarknaden, Mifid 2, blev
lag i EU. Trots det minskade transparensen pa marknaden.

ar redo att bérja normalisera penningpolitiken. Detta kommer
att skapa stdrre rorelser i marknaden och darmed ge oss béttre

forutsattningar att hoja avkastningen”, sdger Thomas Pohjanen
och Trudes VD Anders Nordborg fyller i:

”Exponeringen mot kreditobligationer pa marknaden &r sex

génger stérre nu dn 2008. Det kommer att krivas skicklighet att
agera pa marknaden framéver, men vi ser stora mojligheter.”

Ett tillvaknande pa rantemarknaden gor dven att de bada
fonderna ser fram emot ett kapitalinflode fran kunderna.

”Det kan gé vildigt fort nar kunderna far upp intresset fér var
typ av forvaltning. Vi ser fram emot &tminstone 1 miljard kronor i
Trude och 5 miljarder i Excalibur”, sdger Thomas Pohjanen.

Mellby Gérds intresse for Excalibur vacktes redan ar 2000 d&
Thomas Pohjanen drog sin affarsplan for Rune Andersson som
gillade vad han sag. Fondbolaget dgdes dock till en borjan delvis
av Lancelot men 2006 kdpte Mellby Gérd dessa aktier och Rune
Andersson tilltradde som ordférande. Trude startades 2015.

”Mellby Gérd 4r en del av vart DNA. Vi har varit affarspartners
alltsedan den forsta affarsplanen skulle omséttas i verkligheten.

’,Vi erbjuder kunderna

en exponering mot hela
rdntemarknaden.

Har finns den langsiktighet i investeringar som var ordférande
Rune Andersson ofta talar om”, sdger Thomas Pohjanen.

”Mellby Gard har en langsiktighet i sina engagemang, vilket ar
ett starkt stod ndr man startar en verksamhet som vi gor pa
Trude. Det &r ocksa en férdel att ha en stark dgare i ryggen néar
motparter synar oss”, sdger Anders Nordborg.

FAKTA

Excalibur Asset Management och Trude Asset Management
ar tva parallella fondbolag som 4gs med réstmajoritet av
Mellby Gard. Forvaltningen i Excalibur och Trude sker enligt
lagen om forvaltare av alternativa investeringsfonder, AIFM.
Excaliburs férvaltning startade 2001 och &r framst inriktad
pa de institutionella rdntemarknaderna i Europa och G7-
omradet. Trude startades 2015 och ar en kredithedgefond

med global férvaltning baserad pa avancerade kvantitativa
modeller.

Excalibur 4r en del av Mellby Gard sedan 2008 och Trude
sedan 2015. Mellby Gards representanter i styrelsen:
Rune Andersson, ordférande, och Johan Andersson.

Stockholm
44,6 MSEK

Omsattning Trude 2017/2018: ..ccceevuveeeeerriireeeeeninnees 5 MSEK
Antal anstallda: .....eeeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeee e 9

3 500 MSEK
2 samt ett diskretionadrt uppdrag



LUND FASHION

eIV STRUKTUR

MED POTENTIAL

Al T

AANTERA FLERA

KLADESKONCEPT

2003 kopte Mellby Gard det familjedgda bolaget Flash. Under de
senaste aren har man sett en mojlighet att addera ytterligare koncept

och 2017 bildades Lund Fashion som nu driver tva kladeskoncept,

forutom Flash aven Dea Axelssons.

”Med Lund Fashion har Mellby Gard skapat en infrastruktur

med potential att hantera flera kladeskoncept”, sdger Thomas
Gustafsson, ordférande for Lund Fashion. ”Foretagets fokus ar

att fortsétta att utveckla Flash och Dea Axelssons. Om det sedan
klarar att hantera ytterligare koncept dr en fraga som vi ska nirma
oss med stor forsiktighet - och nyfikenhet. Det géller att vara
beredd om mojligheten uppstar.”

”Nar Mellby Gard kopte Flash var det ett mycket vélskott foretag
med 30 butiker”, sdger Thomas Gustafsson. "Mellby Gards
grundfilosofi &r att kontinuerligt utveckla och véxa bolag. Den
roda traden &r langsiktighet och att vara aktiv dgare i bade med-
och motgéng.”

”Flash har idag en stabil verksamhet med 75 butiker 6ver hela
Sverige plus tre butiker i Danmark. Flash tar kontinuerligt
marknadsandelar, men det &r svart att vdxa snabbt med
ytterligare butiker, eftersom vi i princip redan técker hela landet”,
sager Fredrik Johansson, VD for Lund Fashion. ”Mé&jligheten att
addera Dea Axelssons 25 butiker kom darfor lagligt.”

Bade Flash och Dea Axelssons vander sig till “kvinnan mitt i livet”,
klader for vardagen, privat och pa arbetsplatsen. Kunderna &r
lojala och kommer tillbaka kontinuerligt.

”Med var breda malgrupp skiljer vi oss fran manga av vara
konkurrenter som vander sig till unga kvinnor. Var malgrupp ar
bade spannande och kdpstark.”

Kladesbranschen i Sverige har haft ett tufft ar. Huvuddelen av
Flash butiker har dock utvecklats béttre &n branschen. Aven
resultatet har fortsatt pé ett positivt sitt. For Dea Axelssons har
mycket tid gatt at till att integrera och sikerstilla verksamheten i
den nya strukturen.
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”Nu &r vi igdng med full fart och ser en mycket spdnnande tid
framfor oss”, sdger Fredrik Johansson, VD for Lund Fashion. ”Det
har varit en stor forandring att ga fran ett till tva koncept och att
fa alla internt att ténka i tva olika koncept. Var organisation har
klarat det mycket battre &n forvantat. Manga har sett det som en
utmaning och en majlighet att utvecklas.”

Alla produkter inom Lund Fashion &r av egen design och séljs
enbart inom respektive koncept. Inkdps- och designavdelningen
ar darfor centrala och de som arbetar dér har lart kdnna
kunderna och deras behov. Arbetet med att skapa sortiment som
tilltalar savil befintliga som nya kunder fortsétter.

”Vi kan den svenska marknaden, det var ett stort skal till att
vi satsade pa Dea Axelssons. Genom att fokusera pa de basta
butikslagena sékrar vi att kunderna hittar vara butiker.

Att arbeta med omni-kanaler, det vill sdga flera kanaler mot
kund, ar A och O idag. Kunden bd&rjar med att titta i telefonen
och gar sedan ner till butiken for att prova. Nagra képer
produkterna pé nitet, andra i butik. Det ar inte antingen eller,
det dr bade och, kanalerna kompletterar varandra.”

”Fokus for detaljhandeln idag ar att skapa ett flexibelt
arbetssétt for att snabbt kunna félja kundernas kopbeteende”,
sdger Thomas Gustafsson Vi ser kontinuerligt 6ver vart
butiksbesténd. Resultatet kan bli att vi valjer fler eller farre
butiker, det viktiga ar att vi kan agera snabbt.”

Bade Flash och Dea Axelssons har e-handel som véxer
kontinuerligt, men som fortfarande star for relativt blygsamma
volymer. Flera kunder har gatt 6ver till att handla pa natet eller
kompletterar sin handel dir. Den mesta forséljning pa natet sker
faktiskt pa orter ddr Lund Fashion redan har butiker.
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Andrade namn till Lund Fashion fér att pa ett trovérdigt
sitt kunna hantera flera butikskoncept.

Tog 6ver driften av 25 Dea Axelssons-butiker.

Genomforde organisationsférandringar for att klara av att
hantera flera butikskoncept.

Oppnade tva nya Flash-butiker.

”Lund Fashion har en platt organisation”, sdger Thomas
Gustafsson. "Historiken som familjeféretag spelar in, ledningen
har alltid arbetat ndra sina medarbetare, plus att det finns ett
enormt fokus pa butik och kund. Lund Fashion &r i grunden

ett entreprendrsforetag som agerar enkelt och smart. Vara
medarbetare i butik vet att de dr dar for att ta hand om
kunderna, inte for att fylla i onédiga rapporter.”

”P4 sa satt far vi medarbetare som trivs med att sélja och arbeta
i butik”, sdger Fredrik Johansson. ”Manga av vara medarbetare,
bade centralt och i butikerna, har arbetat hos oss i flera ar. Vi
har vuxit snabbt, men behallit kdnslan av det lilla bolaget dar
alla kdnner alla. Var organisation dr som en upp-och-nedvind
triangel dar butikerna &r 6verst och resten av organisationen
stodjer dem.”

”Det dr ett privilegium att ha en dgare som agerar sa langsiktigt
som Mellby Gard och ett stéd inom manga omraden, inte minst
vid olika avtalsforhandlingar”, sdger Fredrik Johansson. “Att
vara en del av Mellby Gérd skapar en trygghet fér de anstillda
samtidigt som det sjdlvklart finns en férvdntan fran dgarna

att vi levererar resultat. Vi vill kontinuerligt utvecklas och ta
verksamheten ett steg vidare, att addera Dea Axelssons &r ett
tydligt bevis pa det.”

”Det har varit en stor forandring att ga fran ett till tva koncept
och att fa alla internt att tdnka i tva olika koncept. Var
organisation har klarat det mycket battre dn férvintat. Manga
har sett det som en utmaning och en méjlighet att utvecklas. Nu
ar vi igang med full fart och ser en mycket spannande tid framfér
o0ss,” sager Fredrik Johansson.

VD Fredrik Johansson
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Lund Fashion erbjuder fargstarkt kvinnligt basmode med
trendigt inslag. Kladerna &r i huvudsak egendesignade och
sdljs via egna butiker med tva olika koncept: Flash och Dea
Axelssons. Malgruppen &r sjalvstindiga, aktiva kvinnor med
ett ungt sinne som manar om sitt utseende.

Flash ingar sedan 2003 i Mellby Gérd. Dea Axelssons
forvarvades 2017 och i samband med detta bildades Lund
Fashion AB som hanterar bada koncepten.

Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson,
ordférande, Erik Andersson och Orvar Magnusson.

Omsaéttning 2017/2018:
Antal anstéallda: ...............
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OSCAR JACOBSON

Under de sista dagarna av rakenskapsaret
2017/2018 slutforde Mellby Gard forvarvet av
konfektionsforetaget Oscar Jacobson. Det anrika
varumarket har pa senare tid breddats mot
yngre malgrupper och bolaget star nu redo for
en geografisk expansion.

Oscar Jacobson grundades 1903 och ar ett ledande varumarke
inom herrmode i Norden och norra Europa. Hog kvalitet i design,
tyger och passform kombineras med bade tidlos elegans och ett
attraktivt mode féor modemedvetna man i alla aldrar. Darigenom
attraherar Oscar Jacobson idag kvalitetsmedvetna konsumenter
Over tre generationer.

Bolaget omsatte 282 miljoner kronor 2017 med en ldnsamhet
som star sig vl bland framgangsrika modeféretag. Med Norden
som huvudmarknad séljer bolaget sina produkter via drygt 250
oberoende aterforsiljare, 10 egna butiker, 3 outlets och en egen
nylanserad e-handelsbutik. VD for Oscar Jacobson &r David
Thunmarker som tidigare bland annat varit VD fér modeforetaget
Tiger.

”Oscar Jacobson har pabdérjat en internationell expansion i
Tyskland och England och vi ser goda initiala resultat i butiker
och varuhus. Det hér ar ett nytt kapitel i bolagets langa och
framgéngsrika historia”, sdger David Thunmarker.

Som dgare kommer Mellby Gard st6dja bolagets erfarna ledning
att genomféra denna affarsplan. Oscar Jacobson kompletterar
dessutom Mellby Gards 6vriga engagemang i modebranschen.

Vi tror att Oscar Jacobson kommer att bli en bra affir pa

egna meriter. Dessutom tillfér bolaget kunskapssynergier
eftersom Mellby Gard &ger foretag som agerar i fler delar av
modebranschens vardekedja. Branschen ar i forandring och héar
finns bade utmaningar och majligheter som vi maste hantera.

Med fem bolag inom den har vertikalen 6kar var insikt och vi

far nya perspektiv kring hur vi bast drar férdel av branschens
omstallning”, sdger Mellby Gards vice VD Thomas Gustafsson som
sedan forvarvet gatt in som ordférande i bolaget.
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CHEVALIER

PA JAKT MED
FORNUFT OCH
KANSLA
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Chevalier ar ett varumarkesbolag for jaktlader i premiumsegmentet.

Foretaget ar ett av Mellby Gards mindre innehav, men har géller LY

ledorden “fran lovande till ledande” i allra hogsta grad. Mélet ar att

dubbla omséattningen genom en expansion bade geografiskt och

produktmassigt.

Chevalier grundades 1950 och har sedan tidigt 1990-tal agts
och drivits av radarparet Lasse Bjérkman och Lars Elofsson.
Mellby Gérd forvarvade verksamheten 2015. De senaste 20
aren har Chevalier varit ett vilkdnt och etablerat varumaérke for
kvalitetsmedvetna jagare i Sverige och Norden.

”Jakt &r en livsstil som manga vill manifestera i funktionella
klader med ett tydligt klassiskt utseende. Var ambition har
genom alla &r varit att kl4 jagare fran topp till td med de mest
funktionella och snygga plaggen, till bade jakt och annat”, sager
Lasse Bjorkman.

Denna malgrupp véxer dock inte i en takt som motsvarar
Chevaliers ambitioner.

”For nagra ar sedan var vi néjda med vad vi astadkommit, ett
valkant och l6nsamt varumarke i Norden med Sverige som
huvudmarknad. For att ta ndsta steg behdvdes en finansiering
som gér utdver det arliga kassaflédet. De resurserna har Mellby
Gard?, fortsitter Lasse Bjérkman.

Idag har Chevalier forséljning i 30 ldnder i Europa via
distributorer och agenter, och expansionen har bara borjat.
Under rakenskapsaret 2017/2018 tog bolaget kostnader

for framtiden. Forsdljningen 6kade med 7 procent med en

liten marginalhdjning, men investeringar i lager, logistik,
nyanstédllningar och ett nytt affirssystem belastade resultatet.
Bolaget flyttade under aret dven huvudkontoret fran Mélndal till
nyrenoverade och dndamalsenliga lokaler i M6lnlycke utanfér
Goteborg.
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Geografiskt tar Chevalier allt mer marknad i bland annat &stra
Europa, Tyskland, England och Norge. Sma skillnader i tonalitet
kring vad ett varumérke stér for kan dock vara avgérande for hur
det uppfattas pa olika marknader och darfor pagar ett intensivt
arbete med bolagets varumarkesplattform. Har podngteras
dkthet, engagemang och att bolaget inte har kunder, utan
jaktkamrater i en langsiktig relation. Stilfulla och funktionella
klader designas med diskreta men smarta detaljer och utan att
kompromissa med kvalitet och passform.

”Vi talar internt om att fanga jaktens sjil och den aterspeglas i
Chevaliers design redan idag. Vad vart varuméirkesarbete handlar
om &r att definiera ett budskap som &r attraktivt pa samtliga
marknader och dar varumérket dnnu inte ar sé kant. Det far
konsekvenser for allt fran bildspraket i marknadsforingen till

hur loggan ser ut och var den sitter pa plaggen”, sdger Sven
Knutsson som ar ordférande i bolaget.
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VD Johan Lind slutade, rekryteringen av en ny VD var vid
denna arsboks presslaggning inte klar.

En ny exportchef rekryterades, Andreas Hanftoft.
Huvudkontoret flyttade till nya lokaler i Molnlycke.

Lagret flyttades och samarbete med ny partner for
tredjepartslogistik inleddes.

Byte och implementation av affarssystem.

Varumarkesplattformen definierades.




Det handlar om
att fanga jaktens sjdl.

Expansionen ska ocksa ske i en breddning av produktutbudet
som innefattar dels kldder och accessoarer som anvands till
vardags, men som dnda har livsstilens markérer, dels produkter
for nya kundgrupper. En sadan ny malgrupp &r till exempel
hundégare.

Exempel pa aktiviteter under aret ar att bolaget engagerat

ett antal influencers i sociala medier, som riktas mot en yngre
malgrupp, samt en specialkollektion designad av Bernadotte &
Kylberg.

”Det hdr bolaget ar inte kansligt for svangningar i konjunkturen.
Styrelsens ambition ar att bolagets férsédljning ska 6ka med cirka

15 procent per ar. Pa fem ar ska det innebéra en férdubbling av
forsiljningen med en lonsamhet som stér sig vél i branschen”,
sager Sven Knutsson.

Alla nystarter ar férenade med omvélvningar. Under 2016
rekryterades en ny VD, Johan Lind, som emellertid slutade tva
ar senare efter oenighet med styrelsen om bolagets fortsatta
utveckling. Lasse Bjorkman aterintradde som tillférordnad VD
och nér detta skrivs pagar en rekrytering av en ny ordinarie VD.

Tillférordnad VD
Lasse Bjorkman

FAKTA

Chevalier utvecklar, designar och marknadsfor klader
och tillbehor for jakt och fritid under eget varumarke.
Bolaget grundades 1950 och har idag forsdljning pa ett
30-tal marknader med Sverige och 6vriga Norden som
huvudmarknader.

Chevalier ar en del av Mellby Gard sedan 2015
Mellby Gards representanter i styrelsen:
Sven Knutsson, ordférande, och Erik Andersson.

Omsattning 2017/2018: ...cceeeeeuvreeeeereurreeeeaannne
Antal anstallda: ......eeeeeeeeeieeiiiiiiiiiiiiiiiiieeee
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SMARTEYES

TAR NY POSITION

MED SIKTE PA
—RAMITTDEN

Smarteyes ar den prisvarda optikkedjan med egen design. Sedan

starten for elva &r sedan har foretaget haft malet att gora det

lustfyllt att skaffa glasdgon och sanka koptroskeln genom laga

fasta priser. Efter en stark tillvaxt har VD Thomas Kusoffsky okat

fokus pd konsolidering och lonsamhet.

Smarteyes finns i Sverige, Danmark och Tyskland med totalt
83 butiker, varav 63 finns i Sverige. Affarsidén &r sedan starten
att skapa en kostnadseffektiv verksamhet genom att undvika
mellanhdnder. Med glaségonbagar i egen design tar Smarteyes
kontroll 6ver hela vardekedjan med tydliga kostnadsfordelar
gentemot konkurrenterna. En strategi med laga fasta priser
gor dessutom att kunderna upplever ett tydligt och attraktivt
erbjudande.

Manga upplever att det ar krangligt och dyrt att képa glaségon.
Smarteyes vill att det ska vara enkelt, lustfyllt och prisvért.

De tre marknaderna skiljer sig at och befinner sig i olika faser.
Danmark ar den nyaste marknaden och dar har de senaste
aren varit tuffa. Under forra rakenskapsaret vidtogs flera
lonsamhetshojande atgéarder vilket bland annat innebar en
omstrukturering dar fem butiker stdngdes. Under det senaste
aret har den danska marknaden overtréffat alla forvantningar
och visar ett positivt resultat pa butiksniva som &r vasentligt
battre 4n savil budget som féregaende ar.

Tyskland har de senaste aren visat en bra trend och féregaende
ar naddes “break even”. Ledningen beslutade darfér att 6ppna
ytterligare tva nya butiker i samma regioner dar Smarteyes redan
ar etablerat. De butiker som funnits i Tyskland sedan tidigare gar
mot dnnu ett rekordar. Den positiva trenden i landet ser darmed
ut att fortsatta.

| Sverige 4r Smarteyes i faird med en ompositionering pa
marknaden. Det innebéar en Gvergang fran kommunicera ett

lagt pris till det som kallas ”affordable design”. Det innebar ett
breddat sortiment med hogkvalitetsprodukter som héller ett
négot hogre pris. Antalet prisgrupper har utokats fran tva till tre.

?Inf6r aret hade vi hoga forvantningar pa att det skulle ge
positiva effekter. Men det har tagit ldngre tid dn férvédntat att
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maximera nyttan av den nya modellen. Dadrmed nadde vi inte
riktigt férvantningarna pa den svenska marknaden. Vi genererar
dock ett resultat som &r i nivd med forra arets rekordar och vi
har l4rt oss valdigt mycket under aret, lardomar som kommer
anvindas for att ytterligare férbattra vara prestationer”, sager
Thomas Kusoffsky.

Efter tio ars snabb expansion fokuserar han nu pé att maximera
befintlig verksamhet och att starka de finansiella prestationerna
och balansrdakningen for att mojliggora ndsta steg i tillvaxten.

”Jag lagger ocksa vildigt mycket kraft pa att vi bade internt och
bland kunderna ska uppfattas som ett spannande designforetag,
snarare ar en optikkedja som generellt har en lite trist klang”,
sager Thomas Kusoffsky och fortsatter:

”De senaste aren har vi satsat mycket pa vara medarbetare och
utvecklat en varderingsstyrd organisation, fran supportkontor till
butik. Ett roligt kvitto pé att det arbetet fungerat &r att vi under
aret placerade oss pé fjarde plats som Sveriges bésta arbetsplats
i kategorin Stora féretag i Great Place To Works arliga analys och
tavling. Det var tredje aret i rad pa topp-tio-listan, vilket vi ar
stolta dver.”

E-handeln har dnnu inte paverkat optikbranschen i ndgon hogre
grad. Det beror frimst pa att det finns tekniska begransningar
for att sdlja progressiva glasdgon och att kdpet av glaségon ar
kopplat till en synundersékning. Tydliga fordndringar i kundresan
kan dock skonjas, dar kopet startar digitalt och oftast i mobilen.
Det giller bade bokningar av synundersdkning och inspiration
och jimférelse av sortiment och bagar.

Konkurrensen &r hard. | Sverige heter de ledande aktorerna

- forutom Smarteyes - Synsam, Synpotik och Specsavers.
Marknadsforingsinvesteringarna 6kade generellt under aret med
kampanj- och rabattdrivna aktiviteter fran samtliga aktorer.
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Positiv omstrukturering i Danmark.
Nyutvecklad sortimentstrategi.

Ny prismodell i Sverige.

Tva nya butiker i Tyskland.

Utsedd av Great Place to Work som Sveriges fjarde
bédsta arbetsplats i kategorin Stora Organisationer.

Darutdver har nya aktorer och koncept etablerats sig i Sverige
och framst Stockholm. Apoteket har till exempel 6ppnat
optikverksamhet i form av en ”shop in shop”.

Finansiellt har Smarteyes en relativt stor del av inképen i euro
och dollar medan férsaljningen sker i lokal valuta. Framst
eurokursen hade en negativ paverkan pé lonsamheten. Trots det
kunde bruttovinst och ldnsamhet stérkas.

”Trots de utmaningar som finns férvantar vi oss att stérka

vért resultat under det kommande aret. | Tyskland férvantar

vi oss att den positiva trenden fortsitter. Motsvarande géller
féor Danmark som aterhdmtat sig pa ett bra sitt efter den stora
omstruktureringen. | Sverige ska vi utnyttja var 6kade kunskap
om de mojligheter var nya prismodell ger samt fortsitta
utveckla vart sortiment och erbjudande. Jag férvintar mig att
det kommer att generera ytterligare intdkter och ett starkare
resultat i jimfoérelse med féregaende ar”, siger Thomas
Kusoffsky.

Att Smarteyes dr en del av Mellby Gard innebér trygghet, sager
han. Framst har det géllt under den expansiva tillvaxtfasen.

”Nu nér vi blivit ett mer moget foretag har vi dock
férutsdttningar att pa ett mer fullstandigt sétt sta pa vara
egna ben. | det skedet bidrar Mellby Gard framst med en hog
kompetens genom sitt engagemang i styrelsearbetet.”

Vi ska uppfattas

som ett spdnnande
designféretag, snarare
dr en optikkedja.

VD Thomas Kusoffsky

FAKTA

Smarteyes ar en optikkedja som startade 2007 med
affirsidén att ta kontroll 6ver hela vardekedjan fran
kundmoéte i butik till egen design och tillverkning.

Med laga priser och egen design blir kunderbjudandet
lustfyllt och spdnnande. Missionen &r att tillhandahalla
moderiktiga glaségon till alla. Visionen &r att vara den mest
rekommenderade optikern.

Smarteyes finns i Sverige, Tyskland och Danmark.

Smarteyes &r en del av Mellby Gard sedan 2007. Mellby
Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson,
ordférande, Rune Andersson, Johan Andersson och Erik
Andersson.

Omsaéttning 2017/20
Antal anstéllda:
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KAPPAHL

N BRANSCH

| SNABB FORANDRING

KappAhlar en av Nordens ledande kladkedjor med totalt 363
butiker. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Under
ett ar med stora utmaningar kring klad- och modebranschen
generellt, och med press nedat pa aktien, har Mellby Gard klivit

fram och kraftigt okat agandet i koncernen.

KappAhl har anor fran 1950-talet och &r en av Sveriges mest
kdnda butikskedjor. Inriktningen har med vissa variationer

under aren varit klader for hela familjen, bade vuxna och barn.
Under senare ar har KappAhls forséljningsmix forandrats. Idag
dominerar barnkléder och klader och accessoarer fér den mogna
kvinnan.

Norge ar KappAhls nést stérsta marknad och KappAhl finns dven
etablerat i Finland och Polen. Under det senaste aret har en
lansering gjorts av Newbie - ett av KappAhl utvecklat varumarke
for ekologiska barnkléder - i Storbritannien med egna butiker och
e-handel.

Under 2016/2017 skérdade KappAhl forséljningsframgangar som
gjorde ett positivt avtryck pa aktiekursen. Under det gangna
aret har bolaget emellertid mott bade kort- och langsiktiga
utmaningar. VD Danny Feltmann ldmnade sin post i juni 2018 och
nér detta skrivs ar Goran Bille tillférordnad VD.

Ledningsfordandringen motiverades bland annat av att VD och
styrelsen haft olika syn vad avser mélgruppsprioriteringar,
primart avseende vem som ar och boér vara KappAhls
damkléadeskund, en central fraga eftersom den verksamheten

ar det enskilt storsta affirsomradet i foretaget. En annan viktig
fraga dar samsyn inte naddes var behovet av en differentiering av
kommunikation och butiksuttryck med hansyn till att KappAhl
véander sig till flera olika malgrupper med olika beteenden.

Vadereffekter, som ofta paverkar branschen saval positivt

som negativt, fick i kombination med kollektionsférandringar
och en alltfér snabb omstallning fran tryckt till digital
kundkommunikation negativa effekter som blev synliga i
KappAhls resultat under forsta halvaret i bolagets brutna
rakenskapsar. Aktiemarknadens dom Gver resultaten blev hard
eftersom de kortsiktiga utmaningarna ocksa sattes i relation
till osdkerheten kring hur branschens framtida omstallning
fran butiksforsaljning till e-handel kommer att utvecklas,
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dar innehavare av stora butiksnat kan komma att ha en
kostnadsmaéssig nackdel jamfort med rena e-handelsféretag.

Som storsta enskilda dgare bedémde emellertid Mellby Gard
att flera av problemen var tillfélliga och att KappAhl med
hog kdnnedom och kompentens har bra forutsattningar att
vanda utmaningarna till mojligheter. Mellby Gard 6kade
darfor innehavet under varen. Fran maj 2017 till maj 2018 har
dgarandelen Okat fran drygt 20 procent till 29,6 procent.

”Omstéllningen mot e-handel ar helt klart en av KappAhls
langsiktiga utmaningar, men den fysiska butikens dagar
ar definitivt inte 6ver. Skillnaden framover ar att butiker
och e-handel méste stddja varandra och att vi i hogre grad
b&r beakta skillnader i beteenden och preferenser mellan
de olika malgrupper som KappAhl vinder sig till”, sédger
styrelseordférande Anders Biilow.

Ett exempel pa funktioner som lanserats for att knyta samman
butiker och e-handel dr konceptet Click&Collect dar kunden
handlar pa natet och hamtar varorna i butik, vilket ger tillfalle till
merférsaljning. Omvént finns mojlighet till e-handel i butikerna
med mojlighet att fa varorna hemskickade. Darutéver finns nu
mojlighet till betalning med mobilen via Klarna.

I butiksndtet har KappAhl under 2017/2018 bdrjat se positiva
resultat av omstruktureringen av verksamheten i Polen. 30
stycken butiker har stédngts och kvar finns cirka 25 butiker med
omforhandlade hyreskontrakt i attraktiva butikslagen. Under
aret har ocksa beslut fattats om etablering av nagra nya butiker
pé den polska marknaden.

KappAhl inledde ocks& under 2017 lanseringen av varumérket
Newbie med ekologiska barnklader i Storbritannien med
butiker i och kring London samt egen nathandel. Butikerna har
inledningsvis utvecklats positivt medan det tar tid att bygga
bredare kinnedom och volymer i e-handeln.



KappAhl satsar hart pa hallbarhet. Over hilften av kladerna i
sortimentet dr hallbarhetsmarkta och andelen 6kar kontinuerligt.
KappAhl &r medlem i den internationella organisationen Better
Cotton Initiative som arbetar for en hallbar bomullsodling.

| programserien Make it Feel Right berattar programledaren
Annika Leone om hur man far klader att kdnnas ratt, bade for sig
sjalv och for varlden.

”Vi driver manga bra projekt, men vi behéver bli battre pa att na
ut med véra beréttelser sa att kunderna uppmarksammar bade
hur hart vi arbetar for miljon och hur attraktiva vara erbjudanden
ar”, sager Anders Biilow.

KappAhls strategiska arbete framdver kan sammanfattas i
tre K - Kollektion, Kommunikation och Kanaler.

VIKTIGA HANDELSER 2017/2018

»  Omstruktureringen av butiksnétet i Polen
fardigstalldes.
Butikskonceptet for barnkldder Newbie Store
lanserades i Storbritannien.
Click&Collect, e-handel med varuleverans i butik,
lanserades.
Mobilbetalning via Klarna lanserades.
Hostens kundkommunikation - dar tidigare tryckta
utskick till klubmedlemmarna istallet sdndes digitalt
- foll inte ut som vantat. KappAhl fick backa ett steg
och aterga till tryckta utskick for en langsammare
omstallning till digital kundkommunikation.
Under hosten 2017 accelererades kundernas forflyttning
fran butik till onlinekanaler.
Varen 2018 var forst extremt kall, sedan extremt varm.
VD Danny Feltmann lAmnade sin post och ersattes av tf
VD Goran Bille.

Tillférordnad VD
Goran Bille

FAKTA

KappAhl grundades 1953 i Goteborg och ar en av Nordens
ledande modekedjor med 363 butike under varumarkena
KappAhl och Newbie Store. KappAhl har fysiska butiker i
Sverige, Norge, Finland och Polen samt Shop Online.
Affarsidén ar att erbjuda prisvart mode i egen design i dam-
och herrkollektioner samt till barn. Over hilften av bolagets
produkter dr hallbarhetsmarkta.

KappAhl &r noterat pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

KappAhl &r en del av Mellby Gard sedan 2013. Mellby Gards
representanter i styrelsen: Anders Biilow, ordférande, och
Thomas Gustafsson.

Goteborg
4 771 MSEK

Antal anstallda: .....cccooevvvevieeeiieieeeeeeeeeeenn. 4 000 i tio lander

* Rakenskapsar stracker sig fran september till augusti
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FLOWBIRD

FORENADE KRAFTER

FOR FRAMTIDEN

Cale utvecklar och marknadsfor parkeringslosningar over hela
varlden. Bolaget ar ett av Mellby Gards aldsta innehav som under
aret aven genomgick den storsta forandringen. Genom en fusion
med franska Parkeon bildades en parkeringsjatte med 70 procent av

roas

varldsmarknaden. Det nya namnet pa koncernen ar Flowbird.

Johan Andersson var styrelseordférande i Cale och &r nu Mellby
Gards representant som ledamot i det franska bolagets styrelse:

”Vi sag att branschen férdndras i snabb takt och med
digitaliseringen som drivkraft. Det ger upphov till ny konkurrens
fran bade startups och de stora bilmarkena som &r i fard med
att skapa sina egna betallésningar for parkering”, sdger Johan
Andersson som var den som initierade fusionen.

Affdaren, som undertecknades i januari 2018, innebér att Mellby
Gard blir minoritetsagare i Flowbird med cirka 23 procent av
aktierna. Majoritetsdgaren med 67 procent ar den franska
riskkapitalfonden Astorg.

“Astorg har i likhet med andra riskkapitalfonder en exithorisont.
Det innebar en annorlunda miljé d4n vad som &r normalt f6ér oss
péa Mellby Gard som arbetar med langsiktigt 4gande. Men i det
hér fallet ser vi sa stora mojligheter, synergier och utbyte av
tekniskt kunnande att vi kan motivera ett undantag fran var
agarfilosofi”, sdger Johan Andersson.

Skapandet av Flowbird &r visiondrt och motiveras av industriell
logik. Det &r tva vialmaende foretag som ar ledande pa sina
respektive marknader som gar samman. Anton Kaya var fram
till fusionen VD och koncernchef for Cale och blir i den nya
koncernen vice VD for affirsomradet Digital City, med ansvar for
forskning och utveckling:

”Verksamheten gar mycket bra. Vi gjorde ett starkt resultat

&ret innan och kom in i det hir aret med hégt tempo. Bade
orderingéng och resultat har férbattrats. Aven utan fusionen
med Parkeon skulle jag forvanta mig fortsatt tillvaxt”, sdger han.
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Cales kadrnaffar ar parkeringsautomater som framst saljs till
kommuner i offentliga upphandlingar. Cirka 60 procent av
intdkterna kommer fran forsiljning av automater, resterande 40
procent kommer fran service och it-systemtjanster. En modern
parkeringsautomat ar dock langt ifrdn den analoga biljettmaskin
den en géng var. Den nya generationen levererar inga biljetter
utan kopplas till bilens registreringsnummer. Informationen

ar molnbaserad vilket effektiviserar 6vervakningen och

ger i forlangningen mojlighet till information om lediga
parkeringsplatser till bilféraren.

Icke desto mindre utmanas parkeringsautomaten av nya
l6sningar som till exempel mobilappar. Har finns Cale med
varumarket WayToPark och Parkeon har flera egna varumarken.
Dock har den fysiska automaten mycket kvar att ge, bade
férsdljningsméassig och innovativt.

”Under varen tecknade vi ett avtal med staden Chicago

om nirmare 5 000 automater. Det &r var storsta enskilda

order hittills. 2009 investerade staden i ndrmare 4 000
Cale-automater. Automaterna ar en viktig bestandsdel i
infrastrukturen runt reglerad och avgiftsbelagd parkering. Vi ser
bérjan pa en nagot avtagande efterfragan pd mogna marknader
dér intresset for heldigitala l6sningar 6kar, men det finns ett
fortsatt stort behov i ménga lander, inte minst i Asien och
Sydamerika”, sdger Anton Kaya.

Parkeringsautomaterna, och det natverk som de utgor, har
dessutom en central roll att spela i den framtida smarta staden.
Urbaniseringen gor att varldens stader vaxer och i samband

med det 6kar biltrafiken. Stora stader ar i skriande behov av att
effektivisera och reglera trafik och mobilitet. Med hundratusentals
sammankopplade parkeringsautomater ges stora mojligheter for
kommuner att samla intelligent information om trafikfléden, var
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Cale sikrade flera viktiga ordrar fran Stockholms
Trafikkontor for ndrmare 1 000 biljettlosa
parkeringsautomater.
Cale levererade system for digitala parkeringstillstand
for alla invanare i Oslo.
Cale och franska Parkeon gick samman och bildade
koncernen Flowbird.
Cale sikrade den hittills st6rsta enskilda ordern pa
narmare 5 000 parkeringsautomater till Chicago.
Parkeringsappen WayToPark lanserades i Stockholm.

bilar parkeras, vid vilka tider och hur lange. En annan méjlighet ar
att kombinera parkeringsautomater med elbilsladdning.

“Over 15 procent av all bilkérning i stider sker nér foraren letar
efter en ledig parkeringsplats. Har finns stora miljévinster och
logistisk effektivitet att hdmta, och den hér utvecklingen har vi

23

bara sett borjan pa”, sager Anton Kaya.

Han papekar ocksé att Flowbird tillhandahaller ett oberoende
parkeringssystem, till skillnad fran konkurrenter som Volkswagen
och BMW som utvecklar sina egna parkeringstjanster, riktade
mot sina egna fordon. | kundférhallandet till kommuner 6ver hela
vérlden &r detta oberoende en stor tillgdng. Johan Andersson
summerar:

”Vi &r i bérjan av resan tillsammans med Parkeon och

Astorg. Under det kommande aret har vi ett stort arbete med
integrationen av de bada bolagen. Vi pa Mellby Gérd har satt
oss som nummer tva i bolaget och far rétta oss efter det, men vi
vet att vi ar respekterade for vart kunnande i branschen och jag
ar 6vertygad om att det har &r ratt vag att ga for att behalla en
ledande stéllning i en bransch i snabb féréandring.”

. Vi sag att branschen

férdndras i snabb takt
med digitaliseringen
som drivkraft.

FAKTA

Cale grundades i Sverige 1955 och &r en av varldens ledande
leverantorer av parkeringsautomater, mobilapplikationer,
tillstandslosningar, system for 6vervakning och botfallning
samt transaktionshantering. | januari 2018 beslutade Cale
och franska Parkeon att gad samman med en gemensam

omsittning pa cirka 3 miljarder kronor. | mars 2018
aviserades Flowbird som det nya namnet pa koncernen.

Cale &r en del av Mellby Gard sedan 1997.
Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson.

Omsaéttning proforma (j
Antal anstéllda: ..
Antal installerade parkeringsautomater:

MELLBY GARD - ARSBOK 2017/ 2018 | 37



FERALCO

REGNIG VINTER

OKADE RESULTATET ,

Feralco tillverkar och saljer produkter for vattenrening, framst

oorganiska kemikalier. Efter nastan 20 ar i Mellby Gards portfolj gjorde
bolaget sitt basta resultat hittills under 2017/2018. Feralcos mal ar att

vara nummer ett eller tva pad marknader som i Europa kannetecknas
av hog mognadsgrad. Strategin for fortsatt tillvaxt gar via forvarv.

Cirka 70 procent av Feralcos forséljning gér till kommunala
vattenreningsverk runt om i Europa. Bolaget dr ndrvarande i
samtliga storre lander i Europa och séljer dven till en rad lander
i Afrika. Forutom till vattenrening géar en del av forsiljningen till
pappers- och massaindustrin och 6vrig industri.

Feralco dr lonsamt och har sé varit under lang tid. Givet
marknadens karaktér av stabil men knappt vixande efterfragan
4r antalet parametrar som kan paverka resultatet kortsiktigt
begriansade. Vader och arstider kan dock ha en signifikant
paverkan. Orsaken till att det gangna aret gav rekordresultat
var att vintern blev mycket regnig i stora delar av Europa

vilket gjorde att mer foéroreningar tillférdes i de vattendrag dar
dricksvatten hdmtas. Behovet av vattenreningskemikalier 6kade
dédrmed.

”Vi verkar pa en mogen marknad med begriansad organisk
tillvdxt. Samtidigt &r vi forsiktiga med att ga in pa
tillvdxtmarknader. Det ar klart att behovet av vattenrening ar
stort pa manga hall i virlden, men det 4r ocksa manga aktérer
som insett det. Darfor ar konkurrensen hérd pa tillvixtmarknader
och det begransar mojligheterna till lbnsamma investeringar”,
sager Stephen Childs som &r en av bolagets tva VD:ar.

Hans parhdst dr Ludovic Huitorel och de har styrt Feralco
tillsammans i mer &r tio ar. De gor klart att Europa 4r Feralcos
huvudmarknad dar bolaget kan dra nytta av en marknadsledande
stillning i ménga lander.
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”Det finns utrymme att vdxa i Europa, men genom en
konsolidering av marknaden. Vi har gjort manga framgangsrika
férvarv genom &ren och vi har en pipeline med bolag vi tittar pa”,
sdger Ludovic Huitorel.

Det senaste férvirvet gjordes i juni 2018 da Feralco kopte
det italienska foretaget Braia srl som ar ledande i Italien
pé oorganiska koagulanter som anvénds i vattenrening och
papperstillverkning.

”| Italien &r marknaden for vattenreningskemikalier extremt
konkurrensutsatt. Den hir affaren hjilpte oss att komma
niarmare kunderna pa hela den italienska marknaden. Den
innebar dven att vi kunde bredda var produktportfélj”, siger
Ludovic Huitorel.

”Férutom konsolidering av vattenreningsmarknaden tittar vi
dven pd mojligheterna att vixa inom kompletterande industri-
grenar dar vara losningar kan vara relevanta. Men av konkurrens-
skal vill vi inte utveckla det i detalj”, sdger Stephen Childs.

Han pekar ocksé pa att bolaget gjort investeringar i
karnverksamheten under aret. Bland annat har kapaciteten i
tillverkning av jarnsalter 6kats i bade England och Frankrike.
Under aret har Feralco salt sitt 50-procentiga dgande i joint
venture-bolaget Akferal i Turkiet. Bolaget saldes till joint
venture-partnern Akkim Chemicals. Orsaken till férsdljningen var
att marknaden i Mellanéstern ar hart konkurrensutsatt, samt att
det politiska laget anses forbli instabilt under lang tid framéover.
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Forvarv av det italienska bolaget Braia srl.
Det 50-procentiga dgandet i Akferal i Turkiet saldes.
Flera investeringar i ny och kompletterande
tillverkningskapacitet.
En regnig vinter gav rekordresultat.

VD:ar Ludovic Huitorel och Stephen Childs

/ Vi verkar pa en

4 mogen marknad.
-4 Men det finns utrymme
- att véxa i Europa.
——

FAKTA

Feralco dr en av Europas storsta producenter av oorganiska
vattenreningskemikalier, huvudsakligen olika slags
aluminium- och jarnsalter. Bolagets produkter anvands
bland annat till att ge rent dricksvatten till mer &n 120
miljoner manniskor. Produkterna anvands dven vid
behandling av avloppsvatten och och i specialiserade
industriella applikationer. Feralcos huvudkontor ligger

i Helsingborg och gruppen har dotterbolag i atta linder

i Europa. Totalt har Feralco forsaljning i 30 lAnder och
produktion i 14 lander.

Feralco ar en del av Mellby Gard sedan 2001.
Mellby Gards representanter i styrelsen: Johan Andersson,
ordférande.

Helsingborg
Omsaéttning 2017/2 ..971 MSEK
Antal anstéllda: .
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ROXTEC

TATA GENOMFORINGAR

INNER NYA
MARKNADER

Roxtec ar Mellby Gards storsta dotterbolag sett till omsattningen.
Bolaget tillverkar kabel- och rorgenomforingar som anvands i tuffa
miljoer. Efter flera ars utmaningar inom marknadssegmentet offshore
kan VD Mikael Helmerson konstatera att nya kunder inom andra
industrigrenar kompenserar for nedgangen inom olja och gas.

Roxtec grundades i samband med uppfinningen av
Multidiameter™. Det &r en losning fér anpassning till kablar och
ror av olika dimensioner som &r baserad pa tatningsmoduler

med avskalbara lager. Modulerna &r i tva delar och placeras kring
kablar och ror i en ram som monteras i 6ppningar i golv, vaggar,
tak, dack eller skott. Nar installationen forsluts med hjilp av en
kompressionsenhet skapas en genomféring som moter de krav
en tung industri har avseende exempelvis skydd mot brand och
vatten- eller gasldackage.

Eftersom genomféringen blir sdker pa i stort sett alla tdnkbara
tillAmpningsomraden ar det en premiumprodukt. Affirsmodellen
4r att som produktbolag tillverka och silja till allt fran dgare

till installatorer. Ofta handlar det om att bearbeta ingenjérer
och teknikkonsulter sa att de ritar in Roxtecs produkter redan i
planeringen av ett projekt.

”Det finns andra billigare satt att tita en genomforing pa, till
exempel med tdtmassa. Men sadana l6sningar sikrar oftast bara
mot en riskfaktor, som brand eller vatten. Vart siljarbete handlar
darfor mycket om att férklara for kunden vilka fordelarna ar med
det vi kallar multiple demands. Darfor kan man séga att vi sjilva
skapar var marknad”, siger Mikael Helmerson.

Roxtecs produkter ar gjorda for att klara mycket harda miljoer
under lang tid. Darfor har produkterna varit ett sjalvklart val
for olje- och gasindsutrin i bade utvinning (upstream) och i
raffinaderier (downstream). | takt med att oljepriset fallit har
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dock investeringsviljan inom framforallt upstream minskat, vilket
har paverkat Roxtecs foérsiljning.

”Viinsag redan for fyra ar sedan att oljeboomen inte kunde

vara for evigt. Darfor skapade vi affirsomraden baserade pa
marknadssegment for att systematiskt kunna bearbeta nya
kunder. Idag ser vi att det har gett resultat och det ar det
strategiska beslut som jag d&r mest glad éver under min tid hittills
i bolaget”, sdger Mikael Helmerson.

De tre affirsomrddena 4r Marine & Offshore, Power & Process
Industries samt Industry & Infrastructure. Nagra exempel

pa tillimpningar som nu vinner mark ar kryssningsfartyg,
vindkraftverk, tag, tunnelbyggen och datahallar.

?Offshore Qil&Gas var tidigare vart storsta kundsegment. Idag ar
det vart minsta. Under 2017/2018 minskade var totala omséttning
med négra procent pa grund av den fortsatta minskningen inom
offshore, men nu har vi kompenserat pé ett sddant sitt att jag
beddmer att vi dr redo att vdxa igen”, sager Mikael Helmerson
och fortsatter:

”Under den hér tuffa perioden har dven vinsten minskat nagot,
men da har vi ocksa gjort stora investeringar i var saljstyrka. Vi
har férsvarat marginalen pa ett bra satt.”

Mikael Helmerson ser Mellby Gard som en delforklaring till att
foretaget gatt starkt ur omstéllningen.



o Man kan sdga
att vi sjdlva
skapar var marknad.
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Passerade 20 000 anvandare av mjukvaran RTD,
(Roxtec Transit Designer), som underlattar for
ingenjorer vid design av tatningar.

Stororder fran kanadensiska flottan fér AOPS (Arctic
and Offshore Patrol Ships).

Framgangsrik lansering av nya produkter, bland annat
for rortatningar samt kabeltdtningar under mark och
over vattenlinjen inom Marinsegmentet.

VD Mikael Helmerson
”Kombinationen av langsiktighet och industriellt kunnande har

varit ovérderlig. Det manifesteras i styrelsen dér vi har Hans FAKTA

Straberg som ordférande och bland andra Rune Andersson, Roxtec utvecklar, tillverkar och siljer modulbaserade
Anders Blilow och Johan Andersson som ledaméter. Utan det tatningslésningar for kablar och rér. Exempel pa branscher
stod som detta gett bade finansiellt och kompetensmaéssigt hade och tillimpningsomraden &r varv, oljeindustri, process- och
var omstallning varit en betydligt tuffare resa”, sager Mikael tillverkningsindustrier, byggforetag, kraftverk och telekom.

Helmerson. Roxtec har forsdljning pa 6ver 80 marknader genom 27
dotterbolag och ett vdxande natverk av agenter och
distributorer.

Roxtec ar en del av Mellby Gard sedan 2005.

Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg,
ordférande, Rune Andersson, Johan Andersson och
Anders Biilow.

....................................................... Karlskrona
Omsattning 2017/2018: ..ccceveuvveeeeerriiieeeeenianees 1675 MSEK
Antal anstallda: .......oeeeeiiiiiiiiiiiiiie e,
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HEDSON

REDO FOR
N NY ERA
SILINDUS [TRIN

Hedson utvecklar och séljer utrustning till framst billackerings- och
dackverkstader. Med anor fran 1960-talet har foretaget ledande
varumarken inom hydrauliska lyftar, lacktorkning och hjultvattar. Nar
Mellby Gard kopte ut bolaget fran borsen 2014 var det ett foretag som

behovde forbattras pd manga omréaden. Idag star Hedson redo att

mota de enorma forandringar som vantar bilindustrin.

Hedsons ledande varumarken &r Herkules (billyftar),

Drester (hjultvattar) samt IRT och Trisk som tillverkar
lacktorkningsutrustning. Hedson har sitt huvudkontor i Arlov
utanfér Malmo och séljer till 80 lander i alla varldsdelar.
Dotterbolag finns i Tyskland, Frankrike, Kanada och USA.
Kunderna aterfinns bade bland sma verkstader och de stora
biltillverkarna.

“Aret har generellt sett varit bra. Framfor allt har vi haft
tillvaxt i kundsegmenten industri och dackverkstéader. Det

ar hogkonjunktur och den svaga kronan har gynnat oss som
exportféretag, men det dr framfor allt vart standigt forbattrade
kunderbjudande som ar nyckeln till tillvdxten. Samtidigt har

vi markt en aning ddmpad investeringsvilja i bilverkstdderna”,
sager VD Magnus Bjornstrom.

Bilindustrin star infér den mest omvélvande férandringen sedan
den foddes for 100 ar sedan. Eldrift och sjalvkérande bilar

star infor kommersiella genombrott och detta stéller krav pa
radikalt annorlunda tillverknings- och reparationsprocesser én
vid hanterande av traditionella bilar. Bland annat byggs de i
flera olika material for att 6ka prestanda och minska vikt. Det
innebdr bland annat att lackeringslinjerna blir mer komplexa

eftersom olika material stéller olika krav pa lackeringsprocessen.

Bland annat maste elbilar hanteras pa ett mycket annorlunda
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30 procents tillvaxt inom industridivisionen.
Vasentlig utdkning av distribution och partnernatverk i
USA och Frankrike.
Utbildning av aterforséljare och partners i Partner

Portalen och Hedson Academy.

Atgiardat problem med leveranser av Herkules-lyftar
efter outsourcing av tillverkningen i Tyskland.
Implementering av affarssystem till stod for
orderlaggning och en effektiv verksamhet.

satt dar lyft och transport av fordonen blir viktigt fér
verkstidderna. Konsekvensen for Hedson ar 6kad efterfragan pa
bolagets kunnande och produkter. Bolaget lagger 6 procent av
omsdattningen arligen pa nyutveckling.

”Det har kommer att stélla nya krav pa att bilverkstaderna

ar uppgraderade. Dessutom stéller alla bilmarken redan idag

allt hogre krav pa hur deras bilar far repareras for att behélla
sdkerhet och garantier. Ett exempel ar Volkswagen-gruppen som
har certifierat vara IRT-maskiner for att harda mer komplicerade
lagningar. Genom att erbjuda hégteknologiska l6sningar blir vi
det enda valet for VAG”, sdger Magnus Bjérnstréom och fortsatter:



“Allt detta kommer att driva en konsolidering av bade verkstader
och underleverantérer. Var marknad star infor en stor férandring
och jag dr mycket glad Gver att vi star rustade for att méta den.”

Hedsons utrustning bidrar dessutom till stora miljévinster.
| utbudet finns till exempel utrustning for atervinning

av lésningsmedel och rening av vatten och smuts fran
déckverkstader.

Bland arets utmaningar har en outsourcing av tillverkningen

i Tyskland inneburit vissa leveransproblem. Dessa ar nu
atgardade. Ett nytt affirssystem ar under implementering for att
mojliggora ett effektivare orderflode och darmed 6kad tillvaxt.

”Under aret har vi satsat strategiskt pa USA. Vi kom inte riktigt
i mal som férvantat under 2017/2018, men vi har lagt grunden
for en tillvdxtresa som jag har stora forvantningar pa under
kommande ar”, sdger Magnus Bjornstréom.

Han ser det som en stor férdel att Hedson ingér i Mellby
Gards portfolj. Bolaget ar resultatet av en fusion mellan

de tre varumaérkena IRT, Drester och Herkules men var
bristfalligt integrerat for tre ar sedan. Tack vare ett langsiktigt
agarperspektiv har koncernen fatt mojlighet att ta tillvara
synergierna och ta sig an framtidens utmaningar.

Det dr vara varumdrken
som dr originalen.
Allt annat dr bara kopior.

VD Magnus Bjérnstrém /

FAKTA

Hedson ar en ledande leverantdr av hogkvalitativ utrustning
for lack-, dack-, och bilverkstader samt biltillverkare och
ovrig industri. Bolaget erbjuder l6sningar inom hardning, lyft
och tvatt i 80 lander. Varuméarkena ar Drester, Herkules, IRT
och Trisk.

Hedson ar en del av Mellby Géard sedan 2014.
Mellby Gards representanter i styrelsen:
Hans Stréberg och Sven Knutsson.

Ordférande: .....
Huvudkontor:...
Omsaéttning 2017/20
Antal anstéllda: .. .. 141

.... Fredrik Hansson
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TILLVAXT GENOM

ATT VARA DAR

KONSUMENTERNA AR

Duni tillverkar och saljer serveringstillbehor och maltidsforpackningar.
Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Mellby Gard ar

den storsta enskilda agaren med 29,9 procent av aktierna. Ny VD
sedan oktober 2017 &r Johan Sundelin. Hans uppdrag ar att fa en
valfungerande verksamhet att expandera ytterligare.

Duni har en mycket stark kdrna som levererat en rérelsemarginal
i enlighet med maélet, 10 procent, under lang tid. Bolaget ar
vertikalt integrerat vilket betyder att det forfogar 6ver hela
véirdekedjan fran ett eget pappersbruk till en siljkar som gar
direkt mot kunder som restauranger och butikskedjor med
produkter som dukar, servetter och serveringsprodukter i
atervinningsbara material.

I en bransch som kédnnetecknas av hard konkurrens med ett
antal stora aktérer inom papper och kartong har Duni valt en
nisch som &r forhallandevis liten globalt. Genom att behirska
komplexiteten i denna nisch och inrikta sortimentet mot
premiumprodukter har Duni skapat en marknadsledande
stéllning i Norden och Europa.

”Som ny VD &r det min uppgift att under det forsta aret forvalta
min foregéngares strategi och forbattra resultatet. Parallellt med
det arbetar jag med att ta fram en ny strategi fér kommande &r
som ska fokusera pa tillvixt med bibehallen l6nsamhet”, sager
Johan Sundelin som senast kommer fran posten som VD f6r
livsmedelsféretaget Santa Maria.

Tillvaxtpotentialen &r stor. Pa kort sikt ska Duni gasa dar det
redan gar bra. Det handlar om bland annat premiumservetter,
det miljoprofilerade ecoecho-sortimentet och kundanpassade
Losningar med till exempel tryck av specialmdnster och
féretagsnamn pa matserverings- och bordsdukningsprodukter.
Pa kort sikt finns dven organisk tillvaxtpotential i Asien och
Oceanien.

44 | MELLBY GARD - ARSBOK 2017 / 2018
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Johan Sundelin tog 6ver som VD efter Thomas
Gustafsson i oktober 2017.
Forvarv av 75 procent av aktierna i Biopac UK Ltd. i
England.

50 Mkr investerades i pappersbruket Rexcell i
Skapafors i Dalsland genom en uppgradering av
airlaidmaskinen.

En storre investering gjordes i en logistikfastighet i
Osnabriick i Tyskland.

”Pa lang sikt handlar det om att vi ska stérka var formaga

att mota kundernas behov och nya trender. Vi har ett

stort miljéfokus som vi kommer att utveckla ytterligare.
Digitaliseringen ger oss nya méjligheter i kundbemdétande och
tillverkning, och hur vi kan koppla samman dessa”, sdger Johan
Sundelin.

Under 2017 forvarvade Duni det brittiska foretaget Biopac som
4r inriktat pa kundanpassade héllbara forpackningslésningar.
Forvarvet ligger i linje i med Dunis fokusomréaden;
kundanpassning, héllbarhet och den vixande trenden med take
away-férpackningar av mat i en urban miljo.

Johan Sundelin utesluter inte att en god del av framtida tillvaxt
kan komma frén forvarv.



”En tanke kan vara att identifiera mindre, men intressanta och
snabbvédxande, féretag och med Dunis marknadsnéarvaro vaxla
upp dem pa flera marknader”, sdger han.

Duni har genom aren gatt igenom en rad olika strategiska faser.
Fran att ursprungligen varit produktionsorienterat blev Duni
riskkapitaldgt och darmed i hog grad finansiellt orienterat.

”Med Mellby Gard som huvudégare efter borsnoteringen 2007 &r
Duni nu ett mer kundorienterat foretag. Det kommer vi fortsétta
vara. En stark huvudégare som stéller tydliga krav ar dven en
garant for langsiktighet. Det ger mig ett bra st6d nar jag arbetar
med strategin framat”, sager Johan Sundelin.

VD Johan Sundelin

,’Det handlar om att méta

bdde kundernasbehov
och nya trender.

FAKTA
Duni &r en ledande leverantor av attraktiva och funktionella
produkter fér dukning och take away. Varumaérket Duni
finns i 133 lander och ar marknadsledande i Nord- och
Centraleuropa. Duni har anstéllda i 35 ldnder. Foretaget ar
noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.

Duni har egen tillverkning framst i det heldgda
pappersbruket Rexcell i Dalsland. Tillverkning sker dven i
Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland.

Affarsomraden:
Table Top erbjuder koncept och produkter framst till hotell,
restaurang och catering. Meal Service erbjuder koncept

for maltidsforpackningar och serveringsprodukter for take
away, farsk fardigmat och catering. Consumer erbjuder
konsumentprodukter till detaljhandeln. New Markets
erbjuder koncept med inriktning pa nya marknader utanfor
Europa.

Duni &r en del av Mellby Gard sedan 2007.
Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson.

Ordforande: .....cocueeeueeeeeeneecienieeeeeeeeeeee Magnus Yngen
................................................ 4 613 MSEK
Antal anstallda: ........ccceeveiiiiiiniiiinniiiniiieeeee, 2 350
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NIKKARIT

1 RE

UTVECKLINGSFASER

BT T BOLAG

Nikkarit ar bolaget med finskt ursprung som tagit en nisch inom
byggsektorn genom att montera lister och ta betalt per l[6pmeter
istallet for per arbetad timme. Det blir effektivt och [onsamt samtidigt

som det blir billigare for kunden. Efter en kraftig tillvaxt i Sverige

staller VD Mikael Olrog in siktet pa Norge.

Nikkarit grundades i Finland 1990, etablerade sig i Sverige
i borjan av 2000-talet och ingar i Mellby Gard sedan 2014.
Bolaget har hittat en smal nisch pa byggmarknaden och
genom specialisering inom denna nisch nar bolaget ett

konkurrenskraftigt erbjudande i kvalitet, effektivitet och pris. Det

handlar om att montera lister, karmar och foder i kommersiella
byggprojekt.

Detta arbetsmoment &r ofta det sista som utférs pa ett

bygge och Nikkarits kunder, som ar de stérre och mellanstora
byggbolagen, uppskattar att kunna flytta sina egna snickare till
nésta projekt och lata Nikkarit sta for det slutliga finsnickeriet.
Affairsmodellen att ta betalt per meter uppsatt list gor det
lonsamt for Nikkarit att jobba snabbt, samtidigt som det kan
bli billigare for kunden jamfért med timfakturering. Nikkarits
medarbetare dr i hog grad specialiserade med en effektiv
egenutvecklad arbetsutrustning. Summan blir hogre kvalitet pa
kortare tid till lagre pris.

Mikael Olrog borjade i Nikkarit 2015 och tilltrddde som
koncernchef i augusti 2017. Tillsammans med honom jobbar tre
dotterbolagschefer i Finland, Sverige och Norge.

”| Finland har vi sedan ganska lange en dominerande stéllning,
och marknaden dr dessutom mogen. Darfor har vi breddat
verksamheten dér till att dven innefatta fonstermontage”,
sdger han.

| Sverige har Nikkarit drabbats av vixtvark efter flera ar med en
tillvixt p& 20-30 procent. Det gangna aret har darfor handlat
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Mikael Olrog tilltradde som koncernchef i augusti 2017.
Genombrottsorder i Norge.
Framgangsrik lansering av fonstermontage i Finland

utanfor Helsingfors.

Upphandling och pagéende implementering av ett
affarssystem i Sverige.

Ny VD for dotterbolaget i Sverige, Henrik Lindstrém och
i Norge, Kjetil Holmstrém.

om att investera i fornyad intern administration och ett helt nytt
affarssystem for att kunna hantera de 6kade volymerna.

”Vi sag att vi hade lite svart att hinna med. Darfér har vi bromsat
tillvéxttakten i Sverige. Aven under det kommande &ret blir det
fokus pé att sitta nya rutiner kring affarssystemet och intern
kompetensutveckling. Vi har satt en ganska forsiktig budget i
Sverige for 2018/2019 och rdknar med att vi darefter kommer
tillbaka med fornyad kraft for tillvdxt i Sverige”, sdger Mikael
Olrog.

Den omtalade inbromsningen av bostadsbyggandet i Sverige har
daremot, nér detta skrivs, &nnu inte paverkat bolaget.

”Vi foljer utvecklingen noga eftersom vi ser att véra kunder
péaverkas. Sjalva &r vi &nnu for sma i Sverige for att paverkas

av den sortens trender. Men det gor ocksa att jag ser med stor
tillforsikt pa den framtida potentialen”, fortsatter Mikael Olrog.
I Norge daremot positioneras bolaget fér snabb tillvaxt.



Etableringen i landet skedde for drygt tva ar sedan och under det
géngna aret fick bolaget en genombrottsorder som var storre dn
hela dotterbolagets arsomséttning dittills.

”Vara tre dotterbolag har helt olika férutsattningar. | Finland

ar vi dominerande pa lister och méste bredda oss for att vixa, i
Sverige stér vi i dvergangen fran att vara en liten regional akt6r
till att vara verksamma i manga av storstaderna och i Norge ar
vi dnnu en startup. Det kraver olika strategier i varje land”, sdger
Mikael Olrog.

Det 4r bland annat pa grund av det som han uppskattar att
bolaget ingar i Mellby Gard. | styrelsen finns erfarenheter fran
alla de tre utvecklingsstadierna. Och héar finns den langsiktighet
som krévs for att till exempel lata den svenska verksamheten
konsolideras och komma ikapp.

”Att Nikkarit ingar i Mellby Gard var ett tungt vigande skl till
att jag tog det har jobbet. Har finns kompetens och finansiell
kraft. Mellby Gard stéar ocksa fér en bra vardegrund som jag
delar. Man ska vara renharig och goéra schysta affarer, vilket
inte alltid &r fallet i byggbranschen”, sdager Mikael Olrog och
fortsatter:

”| Mellby Gard rader en familjar och prestigelés men samtidigt
professionell stimning. N&r var styrelse samlas 4r de ména om
att stanna for att prata med vara montérer och arbetsledare. Det
bidrar positivt pa alla satt.”

Vi finns pd tre
marknader som
har helt olika
férutsdttningar.
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FAKTA

Nikkarit grundades i Finland 1990 och etablerades i Sverige
2005. Bolaget ar ett specialistforetag inom listning och
karmmontering vid alla typer av byggnationer, vid saval
nyproduktion som renovering.

Det unika konceptet bygger pa fasta meterpriser dar bade

material och montering ingar. Det innebar hogre kvalitet till
lagre pris jamfért med en traditionell affirsmodell.

Nikkarit ar en del av Mellby Gard sedan 2014.
Mellby Gards representanter i styrelsen:

Hans Straberg, ordférande, och Sven Knutsson.

Omsattning 2017/2018: ....ceeeeevveeeeeeeiireeeeeannne
Antal anstallda: ....cccovvveiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeees
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ALVSBYHUS

ocrR OM SIT T HUS

INFOR UTMANANDE

TIDER

Alvsbyhus ar Sveriges ledande smahustillverkare. Bolaget har haft
svarta siffror varje ar sedan starten for 74 ar sedan. Oron pa den
svenska bostadsmarknaden har dock paverkat negativt under aret.

VD Kent Johansson investerar i fabrikerna for att mota framtida

utmaningar kring ytterligare skarpning av energikrav pa smahus.

Grunden i Alvsbyhus affirsmodell ar att kostnadseffektivt
tillverka enfamiljshus av hog kvalitet till marknadens lagsta
pris. Det dstadkoms genom en hdg grad av prefabricering i
produktionen. Idag har Alvsbyhus egna fabriker i Bjarnum i norra
Skane, Valberg i Varmland, Kauhajoki i Finland samt i Alvsbyn
dar koncernen dven har eget sagverk och betonggjuteri.

Koncernen har foérséljning genom dotterbolag i Sverige,

Finland och Norge med totalt ett 40-tal férséljningskontor.

De tre marknaderna utvecklas pa olika sitt beroende pa den
ekonomiska utvecklingen i respektive land, regelféréandringar och
inte minst kundernas olika preferenser. | Norge dr marknaden
stabil och har sa varit dver en langre tid.

”| Finland har marknaden varit utmanande dnda sedan
finanskrisen for tio ar sedan. Ett importstopp fran Ryssland
férvéarrade den finska situationen d&nnu mer. Men pa senare

tid har den finska marknaden visat prov pa aterhdmtning och
de finska hushéllen bérjar vaga investera i sitt boende. Finska
hushall har traditionellt varit mycket forsiktiga kring att ta lan,
men har borjar vi se en fordndring”, sdger Kent Johansson.

| Sverige &r trenden den motsatta. Efter tio ars
konjunkturuppgang med fallande rantor har bostadsmarknaden
natt vad manga kallat 6verhettning med tungt skuldsatta
hushall. Politiska atgirder som amorteringskrav

och skuldkvotstak har inforts vilket pa kort tid fatt
bostadsmarknaden att bromsa rejalt.
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Ett markbolag bildades for kdp av tomter i attraktiva
lagen.
Den nya modellserien Framtidshusen implementerades
fullt ut i samtliga fabriker.
En anpassning infor eventuellt lagre aktivitet bland
kunderna paborjades. Har ingar effektiviseringar och

nya investeringar som t ex utokad transport pa jarnvag
och uppfdrande av ett nytt kallager i Alvsbyn.
Alvsbyhus blev uppméarksammat av stiftelsen Fair

Pay for jamstéalld sponsring sedan féretaget beslutat
sponsra Luled Hockeys herrar och damer i lika
utstrackning. 67 procent av Alvsbyhus sponsring gar
idag till damidrott.

”Det &r en sanning med modifikation att marknaden tvarbromsat
generellt. Den utvecklingen syns framst i bostadsratter

i storstaderna. Vi som séljer smahus och frimst utanfor
storstdderna marker inte uppbromsningen i samma utstrackning.
Vi siljer fortfarande manga hus pa manga orter i Sverige”, sager
Kent Johansson.

Inbromsningen pa den svenska marknaden har emellertid inte
gatt Alvsbyhus sparldst férbi. En husforsiljning som i Sverige
2017 blev cirka 600 hus prognostiseras for helaret 2018 till cirka
500 hus.



Vi som sdljer smahus mdrker inte av
inbromsningen pa bostadsmarknaden

P

pda samma sdtt.

Parallellt med den svenska inbromsningen har Alvsbyhus
tagit fram en helt ny generation husmodeller som kallas
Framtidshusen. Utmarkande for dessa ar att de har tjockare
vaggar och darmed har forbattrade energivarden som bedéms
klara nya riktvarden som Boverket vantas besluta inom ett
par ar. Under &ret som gatt har samtliga fabriker stéllts om for
produktion av den nya modellserien. Aret som gétt har inneburit
en utfasning av de gamla modellerna och en infasning av de
nya. Tillsammans med inbromsningen pa marknaden har det
inneburit en ladgre omsattning och lonsamhet under 2017/2018
jamfért med aret innan.

”Nar Framtidshusen togs fram ville vi skapa en nordisk
husmodell som skulle fungera som en grundplatta for alla tre
marknader, vilket innebar att Finland fick ett antal modeller

utan bastu vilket visade sig vara felsatsat. Bastun utgor en

viktig detalj i det finska boendet och vi har tagit fram tva nya
enplanshus for den finska marknaden som har bastu som
standard. Vi ser ocksé en liten ljusning i host och siktar pa battre
orderingang 2018/2019 &n fjolaret”, sdger Kent Johansson.

For att sikerstilla en snabb och effektiv atkomst av tomter att
bygga pa har Alvsbyhus under &ret startat ett markbolag som
koper tomter i attraktiva lagen.

”| manga kommuner prioriteras inte smahustomter nar
detaljplanerna l4ggs, eller sa 6verlater de smahusen helt till
den 6ppna marknaden. Med ett eget markbolag skapar vi battre
forutsattningar for var husférsiljning”, sager Kent Johansson.

Som ett Mellby Gard-féretag far Alvsbyhus stéd genom
styrelsearbetet dar kunskap erbjuds inom finansiella fragor,
valuta- och konjunkturresonemang samt ett brett kontaktnat.
Kent Johansson &r ett av tre syskon som idag dger hélften av
foretaget tillsammans med Mellby Gard.

VD Kent Johansson

FAKTA

Alvsbyhus grundades 1944 av Géran Johansson, farfar
till dagens VD Kent Johansson. Det som till en borjan
var en snickeriverksamhet 6vergick pa 1960-talet till
husproduktion. | dag ar Alvsbyhus Sveriges stérsta
smahustillverkare och utvecklar, tillverkar och séljer
fardigmonterade trahus av hog kvalitet till marknadens
lagsta pris. Det mojliggors av en kostnadseffektiv
prefabricering av vitala delar samt att foretaget star for
hela bygget fran grund till inflyttningsfardigt hus. Ett eget
sagverk gor koncernen sjalvforsérjande pa trévirke.
Alvsbyhus har férsiljning i Sverige, Finland och Norge
genom ett fyrtiotal forsaljningskontor.

Alvsbyhus ar en del av Mellby Gard sedan 1995.
Mellby Gards representanter i styrelsen: Erik Andersson,
ordférande, Johan Andersson och Anders Biilow.

Omsattning 2017/2018: ...cceeeevveieeeeeireeeeeeneneenn. 1056 MSEK
Antal anstéllda: ................. ....30
Antal salda hus 2017/2018:
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SODERBERG & HAAK

PREMIUMVARUMARKEN

OCH NY TEKNIK

Soderberg & Haak ar en importor och aterforsaljare av jordbruks- och

entreprenadmaskiner. Bolaget ar Mellby Gards adldsta helagda innehav med
23 ar i portfoljen. Bolaget genomgar en tuff period, men styrelsens strategi
ar att med offensiva investeringar ta tillbaka marknadsandelar.

For tre ar sedan drabbades S6derberg & Haak av uppsagda
kontrakt kring nagra viktiga varuméarken som bolaget importerat
till Sverige under lang tid. Tva tredjedelar av omséttningen
férsvann och aret dirpa visade resultatrakningen upp en forlust
for forsta gangen under bolagets 150-ariga historia.

Situationen ar fortsatt utmanande. Bolaget har ersatt

utbudet med flera nya premiumvarumarken, bland annat

tyska Deutz-Fahr pa traktorer och japanska Komatsu pa
entreprenadmaskiner, men det tar tid och det kostar att etablera
nya varumarken pa en marknad som kdnnetecknas av langa
produktcykler.

Med offensiva investeringar, understédda av Mellby Gard,
siktar S6derberg & Haak péa att aterta sin position som en av
de ledande aktérerna i branschen. S6derberg & Haak finns idag
pa cirka 40 platser i Sverige dar hilften av anlidggningarna ar
majoritets- eller heldgda.

Bolagets satsning pa premiumsegmentet och i hog grad
specialiserade varumaérken ar ett led i att ligga i framkant nar ny
teknik sdsom loT och sjélvkérande, autonoma fordon forandrar
arbetssitt i bade lantbruket och entreprenadindustrin.

Branschen &r utsatt for en stark prispress. | en sddan milj6 ar
det langsiktigt avgérande att ha teknikledande varumaérken.
Soderberg & Haak ska dven ha den bésta servicen och
kompetensen nér kundernas branscher genomgér teknikskiften.

Under aret har Séderberg & Haak etablerat nya kompletta

férséljnings- och serviceanldggningar i Falképing, Horby
och Rosersberg samt forvarvat en aterférsaljare i Karlstad.
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Ytterligare kompletteringar av utbudet med nagot varumarke
kan bli aktuellt och fler etableringar och forvarv kan inte
uteslutas, men den ndrmaste tiden ska fokus ligga pé att
anpassa och integrera den vixande organisationen.

Vid 6vertagandet av agenturerna hade Deutz-Fahr och Komatsu

marknadsandelar i Sverige pa endast ett par procent trots att de
pad andra hall i varlden dr marknadsledande. Malet &r att Deutz-

Fahr ska ha en marknadsandel pa 10 procent och Komatsu 10-15
procent.

Detta innebér att omkring hélften av férsiljningen kommer

att utgdras av entreprenadmaskiner, viket ar en historiskt helt
ny produktmix for Séderberg & Haak. Denna omstallning ar
orsaken till att VD Hans Ripa den 1 september 2018 limnade
6ver sin post till Jonas Jaenecke som har en lang erfarenhet fran
entreprenadbranschen.

”Hans Ripa har astadkommit valdigt mycket. Han har stéllt om
produktmixen och genomfdrt en expansiv omorganisation for
att 6ka aterforsdljarnédtverket. Det arbetet gar nu in i en ny fas
med anpassning och finslipning av organisationen”, sdger Erik
Andersson, styrelseordférande i S6derberg & Haak.

”Soderberg & Haak &r ett anrikt foretag och Mellby Gard
ar en stark och langsiktig dgare. Det borgar for fortroende
hos kunderna som kan vara forvissade om att bolaget
som funnits i 150 ar kommer att finnas kvar med service,
support och reservdelar. Jag ser fram emot att utveckla
potentialen i entreprenadverksamheten och effektivisera
lantbruksorganisationen”, sdger Jonas Jaenecke.



Det pdgdr en stark prispress.
Vi mdste ha den bdsta
kompetensen och servicen.

VIKTIGA HANDELSER 2017/2018

Ett tufft utganglage fran 2016/2017 fortsatte under aret.

Tunga investeringar i nya anldggningar och utbildning
av medarbetarna pa nya varuméarken. Omsattningen
steg, men resultatet férsdmrades.

Lantbruksaret 2017 var tufft med en svar hostskord
efter ogynnsamt vader. Skérdekostnaden och en lagre
kvalitet pa grédorna blev kostsamt for lantbrukarna,
vilket i sin tur minskade investeringsviljan.
Deutz-Fahr bytte hela produktprogrammet och
etablerade en helt ny fabrik under 2016/2017.
Resultatet blev en akut brist pa produkter och dessa
problem fortsatte in i 2017/2018.

Den svenska kronans varde mot euron foll under aret
vilket gjort importerade varor dyrare i Sverige. Detta
slog mot Séderberg & Haaks konkurrenskraft.
Mjélkbondernas situation forbattrades under 2017/2018
efter flera mycket utmanande ar. Det innebar att ett
uppdamt investeringsbehov slapptes loss.
Konjunkturen inom bygg- och anldggning var mycket
stark med hog efterfragan pa maskiner.

Den 1 september ldmnade Hans Ripa 6ver VD-posten
till Jonas Jaenecke.

Soderberg & Haak ar Sveriges ledande privatdgda importor
och aterforsaljare av maskiner till lantbruket och bygg- och
anlaggningsindustrin. Bolaget startade som en jarn- och
stalgrossist 1866.

Varumarken: Deutz-Fahr, Komatsu, Amazone, Dal-Bo,
Geringhoff och Krone. Foretaget servar dven New Holland
och Case IH.

Antal anlaggningar: Foretaget har totalt 40 anldggningar i
Sverige med forsaljning, service och reservdelsforsaljning.
21 av dessa ar hel- eller majoritetsdgda.

Soderberg & Haak Maskin AB &r en del av Mellby Gard sedan
1995. Mellby Gards representant i styrelsen:
Erik Andersson, ordforande, och Sven Knutsson.

Staffanstorp
Omsaéttning 2017/201 1179 MSEK

Antal anstéllda: .................
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BM AGRI

NYSTART

MED UTMANINGAR

BM Agri ar en grossist av spannmal, oljevaxter och godning. Som
privatagt bolag ar det en utmanare pa en marknad som domineras av
medlemsagda kooperativ. Under aret som gick fick bolaget bade en ny
delagare och en ny VD i Johan Andersson. Hans uppgift ar att ta BM
Agri till nasta niva. Men sa kom sommartorkan 2078.

BM Agri grundades for cirka 15 &r sedan av Mats och Britt-
Marie Eriksson. Mellby Gard kom in 2011 genom forvarv

av en minoritetspost medan familjen Eriksson hade en
majoritetspost pa 6ver 50 procent. Under fjolaret 6ppnades
dock mojligheten att géra en stjarnrekrytering av Johan
Andersson som har omfattande erfarenhet av jordbruksaffarer
fran tunga chefsposter fran bland annat Scan, Danish Crown
och Lantménnen. Rekryteringen innebar att Johan Andersson
forvarvade 15 procent av aktierna varvid de bada andra dgarna
minskade sina innehav. Familjen Eriksson minskade till 49
procent och Mellby Gard till 33 procent. Ingen enskild 4dgare har
darmed egen majoritet i bolaget.

”Jag kan ju den hédr branschen och &r dvertygad om att BM Agri
har en fin framtid. Efter manga ar som anstéalld ar jag glad 6ver

att fa mojlighet att ocksa vara deldgare”, sédger Johan Andersson.

BM Agri handlar med framst vete, maltkorn och raps genom

att képa in fran lantbrukare runt om i hela Sverige. Bolaget har
mycket sma egna lager och hamtar istéllet direkt vid gardarna.
Det medger en kostnadseffektiv och flexibel verksamhet. De
storsta enskilda kunderna ar Viking Malt, som &r en av varldens
ledande leverantdrer av malt till 6lbryggerier, Absolut Vodka
samt olje- och fettféretaget AAK. En stor andel gar dven pa
export.

Dirutbver 4r BM Agri en aterforsiljare av godsel dar man koper
in fran bland andra norska Yara och siljer till svenska lantbruk.
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”Vvara konkurrensfordelar ar bland annat att vi inte har nagon
anledning att pressa priset mot lantbrukarna nér det géller
spannmal eftersom vi inte kbper in sjilva fér egen foradling.
Dessutom kan vi som ett mindre bolag ha en personlig och
bra kontakt med de som séljer till oss och ge dem smidig och
snabbfotad service”, sdger Johan Andersson.

Han péapekar att en nyckel till den hir branschen &r att ha god
tillgang till hamnar eftersom spannmal i stérre mingder fraktas
med bat, frimst vid export. BM Agri har ett vil utvecklat nit av
hamnfaciliteter via hyreskontrakt.

”Vi har férhallandevis sméa volymer jamfért med till exempel
Lantmannen, men vi har hogst exportandel av de féretag som
verkar i Sverige. Nar vi till exempel ska fylla en bt med 3 000
ton kor 80 lastbilar samtidigt och hamtar spannmaélet direkt vid
gardarna runt om i Sverige”, sager han.

2017 blev ett ar d& lonsamheten aterstilldes efter ett tufft 2016
da ett lager av godsel fick skrivas ned pa grund av prisfall och
att flera bolag inom Lantménnen slutade képa spannmal pa den
O0ppna marknaden for att istéllet képa internt inom den egna
kooperationen.

Johan Andersson tilltradde i maj 2018, samtidigt som solen
parkerade 6ver Sverige. Sommarens torka gar till historien
som den vérsta i Gotaland och Svealand sedan SMHI bérjade
mata pa 1700-talet. Det kommer att paverka verksamheten
med minskade volymer och férsamrade kvaliteter i kommande
rakenskaper.
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Johan Anderson tilltrddde som VD och gick in som ny
deldgare i maj 2018.
God spannmalsskord 2017 med stor exportandel.
Manga batar lastades i Vasteras och Trelleborg.
Torkan sommaren 2018 bérjade redan i maj och gick till
historien som den vdrsta pd méanga ar, vilket satte press
pa lonsamheten.

”Vi lider med lantbrukarna som fatt en halverad skord till sémre
kvalitet. Manga har inte kunnat leverera det de sedan tidigare
salt pa termin. Darmed har vi tvingats ga ur tidigare ingangna
affarer vilket pressat lonsamheten bade for oss och vara odlare”,
sdger Johan Andersson.

Johan Andersson tar alltsa Gver ett féretag som har gott om
utmaningar. Trots det ser han framtiden an med tillférsikt:

Vi ska titta pa hur vi kan utveckla affaren med fler produkter.
Dessutom &r det viktigt att vi tar nya steg i digitaliseringen”,
sédger han och fortsatter:

”Med min bakgrund fran organisationer med tusentals anstéllda
ar det ovant men samtidigt spannande att jobba i ett litet foretag
som utmanar marknaden. Ur det perspektivet ar det viktigt for
mig att det finns ldngsiktiga d4gare med styrka och stabilitet.”

VD Johan Andersson

BM Agri ar ett handelsbolag med fokus pa spannmal,
oljevéaxter och gédsel. BM Agri arbetar aven med
prissékringar via olika ravarubérser och tillhandahaller
marknadsinformation till de svenska odlarna.

BM Agri verkar dver hela Sverige med bondenytta i fokus
genom kostnadseffektivitet och en nara relation till odlare
och kunder.

BM Agri 4r en del av Mellby Gard sedan 2011.
Mellby Gards representanter i styrelsen: Erik Andersson.

Ordferande: coococuvveeeeeeeiieeeeeeeieeeeeeeeeeennn Thomas Svensson
HUVUAKONTOT: coiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeceeeieee e e Skara
Omsattning 2017/2018: ..ccceveuvveeererriieeeeeeniereeeenns 469 MSEK
ANntal anstallda: ....eeeeeeeiieeeiieiiiieeeeeeeee e 6

200 000 ton
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ERIKSBERG VILT & NATUR

NORDENS STORSTA

SAFARIPARK SIKTAR PA

200 000 BESOKARE

Eriksberg Vilt & Natur ar Nordens storsta safaripark. 60 000 gaster
besokte under aret Eriksberg for att bo pa hotellet, hélla konferens,
ata fran viltmenyn i restaurangen eller gora en safaritur bland de
cirka 1500 vilda djuren. Nu investerar Eriksberg for att 0ka antalet

besokare, malet ar 200 000.

”Vi utvecklar verksamheten kontinuerligt for att géra
anlaggningen och reservatet till en upplevelse av hogsta klass

i varje detalj”, séger Eriksbergs VD Per-Arne Olsson. "Under de
senaste aren har vi gjort investeringar for cirka 300 miljoner
kronor och under sommaren 2018 har vi fardigstillt arets enskilt
storsta investering, en helt ny entrébyggnad, Outdoor Eriksberg.

Basen for verksamheten &r de vilda djuren och reservaten.
Djuren finns med i alla verksamheter; i inredning, pa rummen
och i menyerna i restaurangerna. Djuren utvecklar langsiktigt
den biologiska mangfalden och evolutionen far paga relativt
“ostort” pa Eriksberg. Tack vare det &r Eriksberg idag ett viktigt
riksintresse nér det géller biologisk mangfald och ett av de
omraden som gér mest undersokningar bland olika organismer,
faglar och djur. Eriksberg &r en “genbank”.

”Mellby Gard har nu &gt Eriksberg i tio ar och har gjort en stor
langsiktig kulturgédrning. Genom omfattande investeringar har
vi skapat ndgot unikt, och upplevelserna forbattras hela tiden.
Den har sortens verksamhet blir allt viktigare fér den moderna
méanniskan. Manga kunder vittnar om sina arliga besok for att
varva ner och hamta kraft”, sdger Per-Arne Olsson.

Malgruppen for Eriksberg ar bred. Huvuddelen av bes6karna idag
ar svenskar, men allt fler kommer fran Tyskland och Danmark.
Pa Eriksberg finns turism i form av bussresenérer som aker runt

i parken ett par timmar eller ater i restaurangen. Hér finns ocksa
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barnfamiljer med egen bil samt foretag i mindre eller storre
grupper for att bygga lagkédnsla eller planera verksamheten.

Den internationelle privata hotell- och upplevelsegisten blir allt
vanligare och &r i fokus for Eriksberg.

Sedan Mellby Gard tog 6ver 2008 har antalet besdkare
tredubblats och omsattningen mer &n tiodubblats. Honndrsordet
ar langsiktighet, vilket genomsyrar allt. Malet &r att né en
omséttning pa cirka 65-70 miljoner kronor inom nagra ar.

Den storsta investeringen under aret dr den nya entrébyggnaden
som stod klar i slutet av juni 2018. Arkitekten Thomas Sandell
fick i uppdrag att skapa en byggnad som ska spegla Eriksberg
genom modern arkitektur. Malet &r att den ska bidra till att hoja
antalet besokare till 200 000 inom nagra ar. Antalet 6ppna dagar
under aret 6kas till 360. Entrén &r nu kontinuerligt bemannad,
vilket gor att Eriksberg kan vialkomna bestkarna pa ett &nnu mer
personligt satt.

”Vi har dépt den nya entrén till "Outdoor Eriksberg”, sager
Per-Arne Olsson. ”Dér finns bland annat ett café samt en butik
med egna viltprodukter, souvenirer och outdoor-klader fran
Chevalier.”

”Pa langre sikt vill vi anvdnda reservatets varden dnnu
effektivare, bland annat med nya sitt att bo i naturen,
grillhyddor och flyttbara kamerahyddor for att komma néra



”Mellby Gard har gjort en stor, langsiktig kulturgdrning och genom omfattande
investeringar har vi skapat nagot unikt. Den hdr sortens verksamhet blir allt

viktigare fér den moderna mdnniskan. Manga kunder vittnar om sina arliga besék

hdr for att varva ner och hdmta kraft”, sdger Per-Arne Olsson, VD for Eriksberg.

VIKTIGA HANDELSER 2017/2018
Investering i ny entré, “Outdoor Eriksberg”, som ska
bidra till 6kat antal bes6kare och 6kad merférsaljning
av hela gardens utbud.
For att berika den vilda visentstammen i Ryssland
har Eriksberg deltagit i en av de hittills storsta
transporterna av visent. Total ska 17 djur, varav 12 fran
Eriksberg, sattas ut i det vilda.
Aterskapande av viktiga 6versvdmningsomraden, dir
bland annat gddda kan leka och ldgga rom.
Satsning pa internationell matturism, dar samarbete
med Ishotellet i Jukkasjarvi ska locka fler
internationella gaster med hjélp av nordisk matkultur.
Eriksberg nominerades till det nationella Stora
turismpriset.

djuren. En annan trend ar “glamping”; glamourous camping med
ett handsytt tdlt i samma segelduk som Ostindiefararen och med
arkitektritade sangar.”

”Vi vill dven utveckla spektakuldra foderhus med utseende som
bygger pa Eriksbergs ’sjal’. Arkitekterna far tolka det pa sitt
sdtt.”, sdger Per-Arne Olsson. ”Det ar viktigt att skapa platser dar
det alltid finns dkta upplevelser och mojlighet att fotografera,
oavsett arstid och vader.”

FAKTA

Eriksberg Vilt & Natur ar ett naturreservat i Karlshamns
kommun. Det &r ett av norra Europas storsta vilthdgn och
Nordens storsta safaripark. Fastigheten &r pa 1348 hektar,
varav 409 hektar dr vatten. Har finns ett rikt djurliv med
bland annat kronvilt, dovvilt, davidshjort, vildsvin, visenter
(Europas storsta avelsbesattning) och mufflonfar. Under
sommaren ar det totalt cirka 1500 djur.

Antalet besbkare under aret var cirka 60 000 personer.
Verksamheten bestar av restaurang, hotell och konferens,
event, turism, skog, naturvard och jakt.

Eriksberg ar ett systerbolag till Mellby Gard sedan 2008.

Mellby Gards representanter i styrelsen: Sten Libell,
ordférande, Rune Andersson och Johan Andersson.
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MELLBY GARD JORDBRUK

JORDBRUK
| STANDIG
U VECKLING

Mellby Gard Jordbruk bedriver storskaligt lant- och skogsbruk med
huvudinriktning pé gris- och notdjursproduktion, skogsverksamhet
och hastuppfédning. Efter flera &r med fokus pad om- och tillbyggnad
samt renoveringar av befintliga byggnader samt nybyggnationer,

inriktar sig verksamheten nu pa tillvaxt och utbyggnad.

”Konsumtionen av svenskt kott dkar, vilket ar gladjande”,
sager inspektor Petter Beckman som ansvarar for driften pa
Mellby Gard. Vi ser mycket positivt pa framtiden vad géller
var grisproduktion. Den svenska modellen f6r djurhéllning,
som innebar god djuromsorg och lag antibiotikaanvandning,
ar en viktig konkurrensférdel gentemot omvarlden. Det
finns en fortsatt stor potential och darfér 6kar Mellby Gard
grisproduktionen.”

Vadret satte en viss pragel pa aret, framfor allt for verksamheten
inom véxtodling. Under sommaren och hdsten 2017 var det
ovanligt mycket regn, vilket forsvarade skérdearbetet.

”Inom skogsverksamheten har marknaden varit fortsatt stark,
med hog efterfragan pa bade massa och virke. Generellt

sett r ocksa l6nsamheten bra. Vi har avverkat nagot mer dn
normalt, framfor allt giller det tall pa grund av den forbéattrade
prisbilden.” sdger Petter Beckman.

Mellby Gard tittar kontinuerligt pa att utdka och férvarva mark.
Det &r en viktig del av tillvaxtstrategin.
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For att oka tillvaxt och lénsamhet séker Mellby Gard nya sitt
att 6ka efterfragan pa produkterna. Just nu ligger fokus pa
grisproduktionen.

”Vi har 15 tillsvidareanstéllda medarbetare som utfor ett
fantastiskt arbete”, sdger Petter Beckman. “Att hitta ratt
medarbetare med ratt kompetens inom den gréna naringen &r en
utmaning och kraven dkar.”

Mellby Gard har dven en omfattande hédstverksamhet med avel
och tévlingsverksamhet. Totalt har Mellby Gard cirka 100 héstar
varav bland annat 25 avelsston samt avelshingsten Mellby
Viking. Flera hastar finns utplacerade hos elittrdnare runt om i
Sverige och utomlands.

”For nagra ar sedan strukturerade vi om var hastverksamhet med
syfte att snabbare kunna bedéma vilka av hdstarna som har bast
potential”, sdger Jan-Olov Andersson, travtrdanare, Mellby Gard.
”Det har successivt gett allt battre resultat och under 2018 har vi
sett en betydlig 6kning av vinstpremierna.”



” Vi ser mycket positivt pd framtiden
vad gdller var grisproduktion.

Den svenska modellen fér djurhdllning
med god djuromsorg och ldg
antibiotikaanvédndning, ar enviktig

o

— . konkurrensférdel gentemot omvdrlden.

fy : Détﬁnns en fortsatt stor potential och
ddrfor okar vi grisproduktionen,

sdger inspektor Petter Beckman.

VIKTIGA HANDELSER 2017/2018 Petter Beckman,
»  Miljotillstand erhélls for utdkning av grisproduktion vid Inspektor
en av gardens tva anldggningar.

FAKTA

Mellby Gard Jordbruk ligger strax séder om Héssleholm,

Skane. Garden bedriver ett modernt storskaligt lantbruk

med huvudinriktning pa gris- och nétdjursproduktion,

skogsverksamhet och hastuppfédning. Garden tillh6r en av

de storsta grisproducenterna i Skane och foder upp cirka

17 000 slaktsvin per ar. Total areal ar drygt 4 000 hektar

fordelat pa cirka 80 procent skog, 15 procent akermark och

5 procent betesmark. Mellby Gards skogsbruksverksamhet

ar certifierade enligt FCS och PEFC och bedrivs effektivt med Jan-Olov Alfredsson,
langsiktig planering. Markerna &r viltrika och erbjuder jakt Travtrinare
pa alg, hjort, vildsvin och radjur. Jakt bedrivs regelbundet

under ledning av Andreas Molin.

Mellby Gard Jordbruk &r ett systerbolag till Mellby Gard.
Mellby Gards representant i styrelsen: Rune Andersson,
ordférande.
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SAMHALLS-
FNGAGEMANG
INOM MANGA
OMRADEN

SKANSEN - KYRKHULTSTUGAN FAR NYTT LIV
Hdsten 1890 kom doktor Artur Hazelius till Lilla Brédhults by i
Kyrkhults socken i vastra Blekinge. Han hade fatt hora att det
dér skulle finnas ett vélbevarat ”sydgotiskt” hus, det vill sdga
en lag stuga, sammanbyggd med en hogre bod pa varje sida.
Sonen i huset, Thomas Svensson, har i ett brev berattat om
Hazelius besok:

”Hazelius kommer till oss sent en kvall vid elvatiden pa
kvéllen. Vi hade alla lagt oss, da knackades pa forstuddrren
och min syster Bengta skyndade till dérren och fragade vem
dar var. Da svarades: Doktor Hazelius fran Stockholm. Bengta
Oppnade dorren och Hazelius rackte henne ett kort varpa hans
namn var skrivet. Och sa fragade han Bengta om han finge ga
in att bese stugan. Inkommen i stugan kom han i tal med far
min, och far och Bengta f6ljde Hazelius bade i nedre och 6vre
vaningen av byggnaden och han férundrade sig av det har gamla
byggnadssittet kan man forsta uti att han klappade i sina
hénder nar han gick dar i vrarna. Till sist fragade Hazelius far
min om han ville sélja stugan vilket sedan pa vintern 1891 blev
verkstallt.”
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Kyrkhultstugan var en av de foérsta byggnaderna som uppférdes pa
Skansen 1891. Mellby Gard har under de senaste dren gatt in som
huvudsponsor av en upprustning av stugan, som stod i samma
socken som Mellby Gérds grundare, Rune Andersson, ar fédd och
uppvuxen i. En aterinvigning av Kyrkhultstugan pa Skansen pa
Djurgarden i Stockholm &r planerad till sommaren 2019.

DRIVHUSET - DAR STUDENTERS IDEER VAXER
Mellby Gérd &r partner till Drivhuset som hjalper nya
entreprendrer att starta och driva foretag eller pa andra satt
forverkliga sina idéer. Genom att erbjuda vagledning, utbildning
och en kreativ kontorsmiljé &r Drivhuset med och skapar
framtidens foretag.

Framgéngsfaktorn &r en verklighetsanpassad process, dar
entreprendren lopande testar sina tankar mot mélgruppens. Pa
sd satt forkortas foretagets startstracka samtidigt som foretaget
utvecklas i samklang med marknaden. Genom sakkunnig
kompetens och praktiskt arbete uppnéar Drivhuset konkreta
resultat i form av 1000 nya féretag i Sverige varje ar.



Kyrkhultstugan pa Skansen.

/4

Inom Mellby Gdrd har vi alltid haft ett samhdllsengagemang. Det visar sig ibland i
form av uttalanden om vad som dr viktigt for svenskt naringsliv, svensk skattepolitik
eller svensk skola. En annan dag kan det handla om helt andra, vardagligare

saker. Det ser kanske inte ut som att vara filantropiska aktiviteter féljer ndgon rod
trdd, men i slutdndan handlar det om att allt vi gor ska vara en katalysator till att

nd framgdng. Att se foretag gd fran lovande till ledande. Att né nya banbrytande
forskningsresultat. Att se mindre idrottsklubbar nd ovdntade framgdngar. Och
kanske viktigast av allt, att se barn i utsatta delar av vdrlden nd ett bdttre liv och
skapa forutsdttningar for dem att kunna uppfylla sina drommar.

Johan Andersson
VD, Mellby Gard AB
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FC ROSENGARD - FOR ETT JAMLIKT MALMO

Vi tror pé kraften i drémmar och vill vara med och skapa ett
jamlikt Malm6 som inkluderar alla omraden och manniskor. Dar
alla barn och familjer vagar tro pa sina drémmar och har mal for
framtiden. Bade pa och utanfér plan. Darfér stodjer Mellby Gard
FC Rosengard!

TEACH FOR SWEDEN - FOR EN LIKVARDIG
SKOLA TILL ALLA

Barns framgang i skolan ska inte begrénsas av deras foréldrars
utbildningsniva, vilken skola de gar i eller deras socioekonomiska
bakgrund. Teach for Sweden vill att alla barn ska kunna vélja sin
egen framtid och tror pa en vérld dér alla, oavsett bakgrund, har
tillgang till en likvérdig skola.

Om alla barn far samma férutsattningar att lyckas i klassrummet
skapas grunden for att bygga ett starkt demokratiskt samhélle
med mangfald, kunskap och kreativitet, praglat av ett starkt
ledarskap som driver Sverige framat. Teach for Sweden verkar
for en likvardig skola genom bra ledarskap i klassrummen utifran
Overtygelsen att alla barn kan. Mellby Gard tror pa Teach for
Swedens vardegrund och ar partner till organisationen.

PROJECT PLAYGROUND - GER BARN OCH

UNGA FRAMTIDSTRO

Mellby Gérd &r partner till Project Playground vars 6vergripande
vision &r en trygg varld dar barn och unga vaxer upp med
framtidstro och majlighet att paverka sitt eget liv. Project
Playgrounds huvudsakliga uppgift ar att erbjuda en fristad dar
barn och unga kan utveckla sjdlvkadnsla och ambitioner. En plats
dar barn tillats vara barn, dar ungdomar mots med forstaelse,
dar de blir sedda och bekraftade.

| Sydafrika arbetar Project Playground med att stirka barn och
ungas personliga och sociala utveckling genom kostnadsfri
organiserad verksamhet efter skoltid fem dagar i veckan. Alla barn
och unga mellan 4-21 ar oavsett bakgrund och férutsattningar ar
valkomna till tvé aktivitetscenter utanfoér Kapstaden.

I samband med den flyktingvag som kom till Sverige 2015 vacktes
tanken att ateranvanda delar av erfarenheterna fran Sydafrika

i Sverige. Under 2016 fick Project Playground tillgang till en

egen lokal i Hallonbergen och under 2017 har verksamheten dar
utvecklats till att omfatta cirka 150 unga som tillhdr en grupp
som saknar mojlighet att finansiera sin egen fritid.
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DOKTORAND KOPPLAD TILL SLU

Mellby Gérd stédjer en doktorandtjéanst kopplad till

Sverige Lantbruksuniversitets (SLU) KompetensCenter for
Foretagsledning (KCF). Temat for projektet &r ”Hinder och
mojligheter for foretagande i de gréna naringarna”. Det handlar
om att kartlagga och analysera hinder som finns for foretagande
i de gréna ndringarna. Speciellt lantbrukssektorn kdannetecknas
idag av strukturer och férutséattningar som kan hindra foretagare
att nd lénsamhet och tillvaxt.

Soderberg & Haaks styrelseordférande Erik Andersson, tillika
styrelsemedlem i Mellby Gard, 4r med i projektets styrgrupp.

”1 manga branscher ar entreprenérskap och innovationsfléde en
forutsattning for att naringen ska bli framgangsrik och vaxande”,
séger Erik Andersson. ”Vi vill darfor bidra till att &ven de grona
naringarna utvecklas i positiv och lonsam riktning.”

LARARGALAN - NAR ELEVERNA

SJALVA FAR VALJA

Utan utbildning kan inget land utvecklas. Darfor &r Mellby
Gard huvudsponsor till den arliga Larargalan. | Sverige, dar
utbildningen &r gratis, kan det vara latt att ta ldrare for givet.
Larargalan vill paminna Sverige om vilket fantastiskt jobb vara
larare gor. Med en positiv och respektfull instillning gentemot
lararna kommer det svenska samhallet att utvecklas. Fler
kommer att vélja lararyrket, antagningspoangen for att studera
till larare kommer att héjas och inte minst kommer vara larare
kdnna mer passion for sitt yrke.

Larargalan arrangeras varje ar och ar en viktig inspiration for
dagens larare och elever. Alla mellanstadie-, hogstadie- och
gymnasieelever i Sverige far nominera sin favoritlarare. Med
hjalp av elevernas och lararnas motiveringar analyseras dérefter
vilka egenskaper som &r grundlédggande framgéangsrecept for en
intressant och larorik undervisning.

IDROTTSFORENINGAR - LAGARBETE, BADE

| VARA BOLAG OCH SAMHALLET

Vi pa Mellby Gard tror pé lagarbete, bade nar det géller vara
bolag som samhdllet i stort. Att barn och ungdomar deltar i
lagsporter &r viktigt. Darfor stodjer vi en rad idrottsféreningar.
UtGver FC Rosengard stottar vi bland andra BK Union, IFK
Hassleholm och Sésdala IF. Vart stérsta engagemang inom sport
ar vart huvudsponsorskap av Trelleborgs FF som vi stottat under
mer &n 25 ar.
















Anders Bilow, Rune Andersson, Erik Andersson, Johan Andersson,
Thomas Gustafsson, Hans Straberg. Pa bilden saknas Gustav Andersson.




BOLAGSOVERSIKT

DOTTERBOLAG

Lund Fashion AB
CHEVALIER LUND FASHION
Tillforordnad VD ...cceoeveiveeeieiiiieeeeeiieee e Lasse Bjérkman VD ittt eeeeeee et e e e e e e e eaare e Fredrik Johansson
OMSELENING .eveieiieieiieiiiteeetee ettt 76 MSEK OMSEALENING .eveiiiiiiiiiiiiic 483 MSEK
En del av Mellby Gard s€dan ......ccccoeeeeeieniencenieneeieiene 2015 En del av Mellby Gard sedan ...

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Sven Knutsson, ordférande, och Erik Andersson.

7@\ EXCALIBUR
&

ASSET MANACEMEMNT

EXCALIBUR

VD eiiiteeeeeeieeee e et e et e e st e e s earraeeeeas Thomas Pohjanen
OMSELENING ceeeeeiieeeeeiieeeeeereee e e e e e 44,6 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........ccceeveeevercieeneeneenieenne 2008

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Rune Andersson, ordférande, och Johan Andersson.

ﬁferalco

FERALCO

VD eiieeeeeeiieeeeeeeeee e Stephen Childs och Ludovic Huitorel
OMSELENING coeeeeiieeeieiieee ettt e e s 971 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceeeveevveneesveesveenieennne. 2001

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Johan Andersson, ordférande.

7
GI'HEDSON
LEDSON — eenrosmANeE ABOVE AL —
VD ciiteteeeeireeeeeerrtte e e eerte e e s erree e s eanees Magnus Bjornstrom
Omsaéttning ....271 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceeeveereeneeeieeseeenieennnn. 2014

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Hans Straberg och Sven Knutsson.

Klarahill

KLARAHILL

VD i Niklas Steenberg
OMSELENING .oeviviiiiiiiiiii e 128 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceceeeveneenieenenennennnes 2015

Mellby Gards representanter i styrelsen:
Sven Knutsson, ordférande, och Johan Andersson.
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Mellby Gards representanter i styrelsen:
Thomas Gustafsson, ordférande, Erik Andersson och
Orvar Magnusson.

NIKKARIT

NIKKARIT

Koncernchef Mikael Olrog
OMSALENING .eeviiiiiiiiiii e 215 MSEK
En del av Mellby Gard sedan .........ccceceeeveneenienenencnnennnes 2014

Mellby Gards representanter i styrelsen:
Hans Straberg, ordférande, och Sven Knutsson.

OSCAR__
JACOBSON
OSCAR JACOBSON

VD ciitteteeeieeee ettt ee e David Thunmarker
En del av Mellby Gard sedan ........cccceevveevveeeeecvennnen. juni 2018

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Thomas Gustafsson, ordférande, och Sven Knutsson.

D) Roxtec

ROXTEC

VD ittt Mikael Helmerson
Omsattning 1675 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceceeevenueneenenenenennens 2005

Mellby Gards representanter i styrelsen:
Hans Straberg, ordférande, Rune Andersson,
Johan Andersson och Anders Biilow.

smarteyes

SMARTEYES

VD ittt ettt ettt Thomas Kusoffsky
OMSELENING coeeeiieeeeeeiieeeeeeireee e e e e eeeeees 613 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceveeeeieecieeneeneenieenne 2007

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Thomas Gustafsson, ordférande, Rune Andersson,
Johan Andersson och Erik Andersson.



Q TRUDE

s ASSET MANAGEMENT
SODERBERG & HAAK TRUDE
VD ettt ettt VD ittt Anders Nordborg
OMSALLNING .ovviiiiiiiiiiciecc e OMSALENING .ooviiiiiiiiiiii e, 5 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceceeevenvenieenencnennenes En del av Mellby Gard sedan ......ccccceeveeveeneereenieneneennenne 2015
Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Erik Andersson, ordférande, och Sven Knutsson.
INTRESSEBOLAG

AcademMmedia K(]ppAhl

ACADEMEDIA KAPPAHL
VD e Marcus Stromberg Tillforordnad VD ...c.ccoovviiiiiiiiiiiiiicciccccceeee Goran Bille
OMSALENING .eoviiniiiiiiiiiiiie 10 810 MSEK OMSEALENING .eveiiiiiiiiiiiiiic s 4 771 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ......ccccceeeeeveeniereenienereenienne 2017 En del av Mellby Gard sedan .........ccceceeeveneneeenenenennenes 2013

Mellby Gards representanter i styrelsen:
Anders Biilow, ordférande, och Johan Andersson.

BMOQY

BM AGRI
VD ittt Johan Andersson
OMSALENING teveieiieeeeiiieee et e e 469 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceeeveevveneeeieecneenreennn. 201
Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Erik Andersson.
Coun

DUNI
VD it Johan Sundelin
Omsattning 4 613 MSEK
En del av Mellby Gard s€dan ......c.cceeceevereeneeseenieeeeeeeens 2007
Mellby Gards representant i styrelsen:
Johan Andersson.

BIRD

‘Urban
FLOWBIRD Intelligence
VD e Marius Koerselman
OmsAttning (Jan —juni) «.cccceeeeeeriieeniiiieniieenieeeeeene 155 MEUR
En del av Mellby Gard sedan ......c..ccceeeeeveruenuennnne. 1997 (Cale)

Mellby Gards representant i styrelsen:
Johan Andersson.

Mellby Gards representanter i styrelsen:
Anders Biilow, ordférande, och Thomas Gustafsson.

Student
Bl Consulting

MEET YOUR FUTURE

STUDENTCONSULTING

VD ettt s Tobias Lindfors
OMSALENING teveiiiieeeeiiieeee ettt sree e e e 975 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceeeveeveeneeeieereeenneennnn. 2010

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Johan Andersson och Anders Biilow.

ALVSBYHUS

VD ceittteeeeete e ereree et e e st e e s e e s s Kent Johansson
Omsaéttning 1056 MSEK
En del av Mellby Gard sedan ........cccceeeveerveneerieenieenneennnn. 1995

Mellby Gérds representanter i styrelsen:
Erik Andersson, ordférande, Johan Andersson och
Anders Biilow.
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ACADEMEDIA

Box 213

101 24 Stockholm
Besdksadress

Adolf Fredriks Kyrkogata 2
08-794 42 00
info@academedia.se
www.academedia.se

BM AGRI AB
Skaraborgsgatan 64
532 37 Skara

Tel 010-221 69 20
inffo@bmagri.se
www.bmagri.se

CHEVALIER SWEDEN AB
Konstruktionsvagen 3
435 33 Molnlycke

Tel 031-706 12 60
chevalier@chevalier.se
www.chevalier.se

DUNI AB

Box 237
20122 Malmo
Besoksadress:
Ubéatshallen,

Ostra Varvsgatan 9 A
Tel 040-10 62 00
info@duni.com

www.duni.se

ERIKSBERG VILT & NATUR
Guoviksvagen 353

374 96 Trensum

Tel 0454-56 43 00
info@eriksberg.nu
www.eriksberg.nu

MELLBY GARD

MELLBY GARD AB
Riggaregatan 53

21113 Malmo

Tel 040-98 77 00
mail@mellby-gaard.se
www.mellby-gaard.se

EXCALIBUR

ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr
111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@excalfond.se
www.excalfond.se

FERALCO AB

Berga Allé 1

254 52 Helsingborg
Tel 042-24 00 70
info@feralco.com
www.feralco.com

FLOWBIRD

100 Avenue de Suffren
75015 Paris

Tel +33158 09 8110
info@flowbird.group
www.flowbird.group

HEDSON TECHNOLOGIES AB
Hammarvéagen 4

232 37 Arlov

Tel 040-53 42 00
info@hedson.com
www.hedson.com

KAPPAHL AB

Box 303

43124 Mdlndal
Besdksadress:
Idrottsvagen 14
Tel 010-138 87 11
info@kappahl.com
www.kappahl.com

KLARAHILL AB
Box 160

101 23 Stockholm
Tel 020-99 99 00
info@klarahill.se
www.klarahill.se

LUND FASHION
Féaltspatvagen 1b

224 78 Lund

Tel 046-12 43 40
info@lundfashion.se
www.flashwoman.se
www.deaaxelssons.se

NIKKARIT HOLDING AB
Bergkallavagen 35E
192 79 Sollentuna

Tel 010-207 47 10
www.nikkarit.com

OSCAR JACOBSON
Vevgatan 1

503 13 Boras

Tel 033 -23 33 00
info@oscarjacobson.com
www.oscarjacobson.com

ROXTEC AB

Box 540

37123 Karlskrona
Besoksadress
Rombvégen 2
37165 Lyckeby
Tel 0455-36 67 00
info@roxtec.com
www.roxtec.com

SMARTEYES AB
Ostra Hamngatan 37
41110 Goteborg

Tel 0775-70 71 00
info@smarteyes.se
www.smarteyes.se

STUDENT CONSULTING AB
Nordkalottvagen 1

972 54 Lulea

Tel 020-360 370
info@studentconsulting.se
www.studentconsulting.se

SODERBERG & HAAK
Maskin AB

Box 504

245 25 Staffanstorp
Besoksadress:
Industrivagen 2

Tel 046-25 92 00
mail@sodhaak.se
www.sodhaak.se

TRUDE ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr

111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@trude.se

www.trude.se

ALVSBYHUS AB
Stallverksvagen 6
942 81 Alvsbyn
Tel 0929-162 00
info@alvsbyhus.se
www.alvsbyhus.se




