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Mikael Helmerson tar 6ver
rollen som VD

Feralco investerar
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i Duni Group nytt
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Mellby Gard 4ger numera
50,9 procent av bolaget

FMG Circular Invest
"Affirsmissighet och su i)

Utokar portféljen med
autraliensiska Bygen

foretagande borgar for
fortsatta framgangar”
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STYRELSEORDFORANDE, MELLBY GARD \
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Valkommen till
arets magasin

Sa har tiden kommit for att sammanfatta ett
minst sagt hiindelserikt 2024 for Mellby Gard.
Aven om manga stora forindringar och
héindelser priglade aret, ir summeringen i
form av vart Arsmagasin sig lik. Hiir fir ni en
inblick i var verksamhet bortom rubrikerna
i media och moten med nyckelpersoner i och
kring det som ér Mellby Gard.

tt jag skriver dessa inledande ord i ar &r en del av de
Aféréndringar inom Mellby Gard-koncernen som skedde
i slutet av 2024, da jag fick fortroendet att eftertrada
Johan Andersson som VD efter hans elva ar pa posten. Jag
vill dock understryka att dven om jag som ny VD inte tillhor

familjen, sa dndras inte Mellby Gards agarfilosofi - att vara
langsiktiga och aktiva dgare i de bolag vi investerar i.

Det dr ingen tvekan om att Mellby Gard star stabilt. Koncernen
gor ytterligare ett rekordar, trots oroligheter och osédkerheter

i ekonomin och i marknaden. Tre stora makrotrender gor sig
standigt paminda i koncernens dagliga arbete och utveckling -
geopolitik, Al och digitalisering och hallbarhet. | arets magasin
fordjupar vi oss ytterligare i dessa tre omraden.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till dig som nu

sitter med Arsmagasinet i din hand, fér att du tar dig tid
att fa en inblick i vara verksamheter. Jag 6nskar dig en god

lasupplevelse!

Mikael Helmerson,
VD, Mellby Gard




KORT OM 0SS

Mellby Gard ar en familjedagd, langsiktig inves-
terare som manar om att bevara entreprendr-
sandan i portfoljbolagen. En grundlaggande
del av affarsmodellen &r att vara den stérsta
dgaren i respektive bolag. Genom att vara

det far man ratt mojligheter att satta den
strategiska agendan och ta helhetsansvar for
bolagets utveckling.

Mellby Gard finns idag i fyra vertikaler: in-
dustri, konsumentvaror, jordbruk och tjanster.
Ur en dvergripande portfoljsyn ar det viktigt
med en balans mellan dessa for att sprida
riskerna. For narvarande finns det inte nagra
planer pa att satsa i nya vertikaler, men det ar
inte uteslutet att det kan goras pa sikt.

GRUNDADES 1986

Mellby Gard grundades 1986 nar

Rune Andersson kopte garden Mellby Gard i
Sosdala i norra Skane. Inledningsvis bedrevs
endast jordbruksverksamhet i bolaget och
expansionen skedde under nagra ar inom
Andersson & Bennet AB. 1995 forvarvades
50 procent av Alvsbyhus och 100 procent av
Soderberg & Haak, tva bolag som fortfarande
ar del av koncernen.

FRAN LOVANDE TILL LEDANDE
De tre hornpelarna i Mellby Gards affars-
modell, Mellbymodellen, ar langsiktighet,
aktiv dgarstyrning och delagarskap. Malet
med verksamheten ar att ta bolag fran
lovande till ledande. Det grundlaggande

ar att successivt utveckla innehavens

hela potential. Det gor vi genom att vara

en aktiv dgare, ha en nara dialog med
bolagens ledningar och ett delagarskap som
sdkerstaller en gemensam agenda.

Mellby Gards mal - att ta bolag fran
lovande till ledande - beskriver i vilken
riktning bolagen ska utvecklas samtidigt som
det bekréftar samtliga portfoljbolags vérde.

Arsmagasinet produceras av Aspekta AB i
samarbete med Mellby Géard AB.

ANSVARIG UTGIVARE
Johan Andersson, Mellby Gard AB

REDAKTOR & PROJEKTLEDARE
Susanne Canerstam, Mellby Gard AB
Amanda Nilsson, Aspekta AB

ART DIRECTOR
Peter Forsnor, Ingela Séneder
Trademark Malmo AB

BILDER

André de Loisted Photography
Philip Tonning, Aspekta AB
Bolagens egna bilder

Bild sidan 2, Vincent van Gogh

TRYCK
Norra Skane Offset AB

i Mellby Gard
Mikael Helmerson ny VD,
Johan Andersson tar dver
som styrelseordférande.

Fokus: Geopolitik

Mellby Gard djupdyker i det radande
geopolitiska laget och hur bolagen navigerar

denna nya verklighet.
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MELLBY GARD

50.9’%

INNEHAV |
DUNI GROUP

22

Nytt rekordar for Roxtec

Bolaget har aldrig tidigare salt mer, vilket
motiverat strategisk satsning pa hemmaplan
med nytt distributionscenter och utdkad
produktionsanlaggning.

=) 26

Fokus: Al och digitalisering
Mellby Gard lyfter de aktuella &mnena Al och
digitalisering och hur bolagen arbetar inom
omradet.

Duni Group ar
redo for tillvaxt
nar marknaden viander

Feralco investerar i okad
resiliens i en turbulent tid

framtid kriver bredare
utbildningsmojligheter

AcadeMedia bedriver utbildning fran forskola
hela vagen till yrkeshdgskola.

32

Redo att bli
smaforetagarnas
forstaval

Aros Kapital valkomnar ny VD.

ARSAVKASTNING

3 4 (4
Excalibur levererar

fortsatt stabil avkastning
trots turbulent forsta halvar

Stor patientokning och
fler tillviixtmojligheter
pa Perituskliniken

Tecknar vardavtal med Region
Skane inom urologi, vilket
genererar ett 6kat antal patienter.

*Virdeskapandet alltid i fokus
med humanitet och respekt”

Thomas Gustavsson ldmnar rollen som vice VD
i Mellby Gard och blickar tillbaka pa 24 ar inom
bolagsgruppen.

44

Fokus: Hallbarhet
Mellby Gard belyser héllbarhetsfragan fran
ett naringslivsperspektiv tillsammans med
exempel pa bolagens arbete.

Kappabhls tillviixtsatsningar levererar
Okar forsaljningen och starker marginalen.

Invigning av Arken

Eriksberg Hotell & Safaripark dppnar ny hotellbyggnad med
sviter designade av Bernadotte & Kylberg.

“Det ar tydligt att
FMG Circular Invest
har gjort ett aviryck i
vattensektorn”

WA

AN Filip Schager, Affarsutvecklingsdirektor
WA pa Mellby Gard, summerar annu ett
AN framgangsrikt &r.



LEDARE

Mellby Gards ar 1 korthet

O ®
2024 blev ett hiindelserikt ar med en fortsatt radande osikerhet i viirlden. Va rt mEtOdISka arb ete med
Trots detta har Mellby Gard lyckats parera vil mot marknaden och flera

bolag har visat pa fin utveckling. Detta har resulterat i iinnu ett rekordar Stﬁndiga fﬁI’b ﬁtt[’illgar ger I'C S“ltat

for koncernen. Nagra av arets viktigaste hiindelser sammanfattas hir.

~— Denna kronika ér den sista jag skriver som VD for Mellby Gard.
Efter elva ar Liimnade jag vid arsskiftet VD-rollen for att ta 6ver som
styrelseordforande efter min far och grundaren av Mellby Gard,
Rune Andersson. Till ny VD utsags Mikael Helmerson, med en ling
bakgrund inom gruppen, senast som vice VD.
>2 95 MDR SEK
INNEHAV | miljarder investerade i
1 befintliga bolagsportfoljen
4 etta ar mojligen en stor handelse for styrningen av gruppen, medelstora foretagen kommer i klam. Detta skapar utrymme for
BOLAG* MIKAEL HELMERSON D men samtidigt en lnaturlilg del avlg:nerationsvéxlinger:j. minkdre o;:h me; Znabbflcl)tade ahktirer. Samtidigt ar delt en riskfulll
" . . . . Dessutom &r savél styrelse som ledning eniga om att det verksamhet och det galler att ha kompetent personal samt en v&
'B;r)itzns?er:a:isvz\é L’I;l;t;ysgirggévl fdr:mggg%et SESAIING Utjjﬁzr:Ii;g;i:ﬂ\gig?iﬁird’ inte innebar nagot revolutionerande fér bolagets strategi. Vi kommer diversifierad kreditportfolj.

AB:s moderbolag Mellby Gard Intressenter AB. 17 7()4 styrelseordférande att fortsatta med samma fokus som tidigare. For mig kdnns det Ett annat bolag som vi med all sdkerhet kommer att satsa mer i
mycket spannande att kliva in i en ny roll och jag ar valdigt glad dver under 2025 &r bioteknikbolaget Anocca, som &r i ett intressant skede
att Mikael Helmerson valt att acceptera rollen som Mellby Gards i sin process att utveckla behandling av cancer i bukspottkdrteln.

s koncernchef. Utvecklingsarbetet dr pa vag mot kliniska tester, vilket r bade
Johan Anderssons privata bolag DUNI GROUP I Mellby Gérd har vi ett 6vergripande mal: att sld féregdende &r. spénnande och revolutionerande. For att driva utvecklingen och
képte Klarahill och dess dotterbolag BIEVlettdotieibolas Vid ingdngen av 2024 fanns det en stor osakerhet i onjvérolden och testerna vidare kommer bolaget behdva mer kapital. Mellby Gé:d
Verahill av Mellby Gard AB i (®kat innehav till 50,9 procent) jag kan erké@nna att jag var tveksam till om vi skulle nd malet. Néar vi ager strax under 20 procent och vi &r beredda att minst satsa var del.
november 2024 summerar 2024 kan vi konstatera att vi klarade det - dessutom har vi Jag tycker ocksé att vart bidrag till forskningen kring kluster-
00 91 99 93 .04 slagit rekord pé alla nivaer: omsattning, lonsamhet och marginal. huvudvark vid Karolinska Institutet ar viktigt och spannande.
En annan malsattning infér aret var att 6ka dgandet i Duni Group. Satsningen strécker sig 6ver sju ar och vi har redan borjat se
2023 6versteg vi 30 procents dgande och tvingades da rikta ett intressanta resultat av den forskning som bedrivs.
erbjudande till samtliga aktiedgare och sedan vénta ett halvar innan Néar det kommer till omvérlden handlar det just nu mycket om
vi kunde handla igen. Nar den tidsfristen gick ut, varen 2024, kopte vi protektionism och olika former av handelshinder. Osakerheten ar
O ® den nast storsta dgarens post och dger nu mer an 50 procent. annu storre &n vid ingdngen av 2024, det géller verkligen att planera
‘ ; ara lnnehav Detta ar ett steg som vi har velat ta lange. Vi gillar Duni Group for att parera. Mellby Gard har darfor inlett ett samarbete med
och efter att ha varit storsta dgare under flera ar kénner vi bolaget foretaget Consilio som under aret genomfért en bedémning av de
val. Duni Group har en stark position inom premiumprodukter samt geopolitiska riskerna ur inképs- och forséljningsperspektiv for nagra
©® KONSUMENTVAROR ® INDUSTRI ® JORDBRUK ® TJANSTER en bred och stabil internationell narvaro att fortsatta vaxa fran. utav vara foretag.
Viar mycket glada 6ver att vi under aret lyckades gora det till ett Trots ett ar med stor osdkerhet har vi presterat ett historiskt
— KAPPAHL — DUNI GROUP ~ BM AGRI — ACADEMEDIA dotterbolag. rekordresultat. Bakom framgéangarna finns starka och kompetenta
> 90 % 50,9 % 41,6 % 24 4 % Vi visste att 2024 skulle bli en investeringsintensiv period. Under foretagsledningar och medarbetare, som arbetar med fokus pa
" ett och ett halvt ar har gruppen investerat miljardbelopp, bland annat | ratt saker, vilket visar att vart metodiska arbete med standiga
- OPEN AIR GROUP PARERALCO IS OPERBERGISIHAAI - AROS KAPITAL i ett nytt distributionscenter i Kappahl och i en kapitalisering av Aros forbattringar ger resultat. Det ar inte tillvaxt for tillvaxtens skull, utan
S 20 1 48,3 %" Kapital, for att ndmna ett par utav flera initiativ. Detta ar precis den genuin l6nsam tillvaxt med en hog grad av affarsmassighet och sunt
L OSCAR JACOBSON - ROXTEC |- ERIKSBERG VILT & NATUR - EXCALIBUR sortens aktiviteter vi vill géra - investeringar for att utveckla vara féretagande, vilket borgar for fortsatta framgéngar.
>90 % >90 % 100 % **** 51 % ** befintliga verksamheter.
B Aros Kapital ar ett intressant foretag dar vi har genomfort flera
— ALVSBYHUS - MELLBY GARD JORDBRUK — KLARAHILL *** forandringar. Under 2025 kommer vi med all sannolikhet att fortsatta
50 % 100 % **** 86,9 % allokera betydande kapital till foretaget. En bank maste kapitaliseras
| PERITUSKLINIKEN i takt med att den véxer. / !
33,3 % **** Skalet till att vi ser stora mojligheter i Aros Kapital ar att det /& C&]/L
* Andelen av Aros kapital uppgér tioll 47,49 procent och r('jnster ti!l 48,43 procent. ar krangligare an négc:nsin for foretag att ga till banken. I?e stora ’
- erﬁzm( E:;Zl:et;l;rjolﬁzLt;éligp\;gear;tr:illllz;(\)/;trggzr;ts?ir;\rlzsr;&?go?:?rocent. L i;’g[z/’lJENTCONSU LTING bankerna fokuserar pa stora foretag, vilket gor att de sméa och ) Johan Anderssoon,
****  Bolag som dgs av Mellby Gard AB:s moderbolag Mellby Gard Intressenter AB. > Styrelseordférande, Mellby Gard




Generationsvaxlingen
fortsatter med Johan Andersson
som ny styrelseordforande

Vid arsskiftet 2024/2025 tog generationsvixlingen inom
Mellby Gard ytterligare ett viktigt steg. Grundaren Rune
Andersson liimnade da over posten som styrelseordforande
- till yngste sonen Johan Andersson, som samtidigt limnade
rollen som VD.

”Den har sortens
forandringar ska goras
nir bade foretaget och
familjen mar bra”

JOHAN ANDERSSON
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“Eftersom jag har arbetat nara
agarfamiljen under manga ar
Kianner vi varandra val”

MIKAEL HELMERSON

NY VD OCH STYRELSEORDFORANDE

or forsta gangen i Mellby Gards snart 40-ariga historia

tillsattes en VD utanfor familjen - Mikael Helmerson - som

de tre senaste aren varit vice VD i koncernen. Sven Knutsson
utsags samtidigt till stallféretradande VD och kommer att arbeta
nara Mikael Helmerson i den dagliga verksamheten.

Rune Andersson sitter kvar i styrelsen, som nu bara bestér av
medlemmar fran dgarfamiljen Andersson. Férutom Rune och Johan
ar dven de dvriga tva sénerna, Gustav och Erik Andersson, fortsatt
ledamoter av styrelsen.

- | och med att jag passerade 80 ar under 2024 kandes det lampligt
att lamna dver som ordférande. Jag har inte haft samma problem
som manga andra familjeféretag, dar barnen vill gbra annat, utan haft
tur att samtliga tre soner ar foretagare, sdger Rune Andersson.

Johan Andersson ser att forandringarna i styrelse och ledning
innebar att Mellby Gard gar in i en ny, spannande fas.

- Detta ar en del av en naturlig succession. Jag var VD for Mellby
Gard i elva ar och det kdndes lAmpligt att ga vidare. Vi har alltid sagt
att den har typen av forandringar ska goras nar bade foretaget och
familjen mar bra. Detta var ett sddant gyllene tillfalle, siger Johan
Andersson, och fortséatter:

- Min uppfattning ar ocksa att man inte ska vara VD for ldnge. Det
kandes ratt att lamna 6ver till Mikael Helmerson for att fa in nytt blod
och nya tankar.

DE FRAMGANGSRIKA STRATEGIERNA ANDRAS INTE
Samtidigt kommer fordndringarna inte innebara nagon dramatik for
Mellby Gérds verksamhet.

- Vi kommer att fortsatta arbeta enligt samma strategier som
tidigare. De har fungerat utmarkt i snart 40 ar och vi bedémer att de
aven kommer att gora det framover. Vi ska fortsatta vara bade aktiva
och langsiktiga dgare och i forsta hand vaxa déar vi star, det vill siga
inom véra befintliga vertikaler, sdger Johan Andersson.

Hans nya roll som ordférande innebér i forsta hand att han kan ta
ett stérre och mer dvergripande helhetsansvar.

- Mikael Helmerson kommer att ansvara for det operativa arbetet,
vilket innebér att jag kan ldgga min tid och energi pa nya potentiella
stdrre investeringar, kapitalallokeringar och andra strategiska initiativ,
sdger Johan Andersson.

ARBETAT NARA AGARFAMILJEN UNDER MANGA AR
Mikael Helmerson har arbetat inom Mellby Gard i tio ar, férst som VD
for ett av koncernens stérsta bolag, Roxtec, och under de senaste
aren som vice VD.

- Jag ar hedrad over fértroendet och ser fram emot den fortsatta
resan, inte minst med tanke pa att jag blir koncernens forste VD

utanfor familjen. Eftersom jag har arbetat nara familjen under manga
ar kénner vi varandra vél och jag ar 6vertygad om att detta kommer
fungera utmarkt. Samtidigt ar jag medveten om min roll; jag ar VD,
familjen ar dgare och sitter i styrelsen. En stor skillnad jamfért med
manga andra bolag ar dock att 100% av dgandet ar representerat i
styrelsen, vilket jag anser ar mycket positivt for koncernen och mig
som VD, sager Mikael Helmerson.

Mellby Gérd presterar idag battre an nagonsin. Under det senaste
decenniet har sdval omséattning, ldnsamhet som antalet anstallda
nastan fyrdubblats. Mikael Helmerson menar att koncernens lang-
siktiga dgarmodell i kombination med den uttalade ambitionen att
varje ar prestera battre dn féregaende ar ligger bakom den starka
utvecklingen.

- Sjélvklart kommer det att uppsta bade utmaningar och spannande

mojligheter att ta tagi, och mitt huvudansvar ar att kontinuerligt
se till att vara befintliga bolag far det stod de behover for att kunna
fortsatta vaxa pa ett lnsamt satt, menar Mikael Helmerson.

TYDLIGT OCH BRA MAL ATT SLA FOREGAENDE AR
Mellby Gards 6verordnade malsattning, att standigt sla foregaende ar,
ligger ocksa fast trots de forandringar som sker.

- Malet ar tydligt och fungerar bra. Samtidigt ar det viktigt att inse
att det kravs mycket arbete varje dag for att na det. Jag har ju varit
VD for ett av koncernens dotterbolag och upplevt dgarnas orubbliga
tro pé langsiktighet for att skapa mojligheter att utvecklas, vilket ar
svart att astadkomma med en annan dgarsyn. Familjen investerar
extremt langsiktigt och fokuserar inte enbart pa de narmaste aren,
sager Mikael Helmerson.

Mikael Helmerson ser ocksa framfor sig att han dven i fortsatt-
ningen kommer ha ett stort eget mandverutrymme i sitt arbete.
Styrelseordférande Johan Andersson héller med.

- Integritet har alltid varit ett nyckelord. Det &r viktigt att ha hogt i
tak och att alla vagar sta for sin asikt, och Mikael besitter definitivt
den egenskapen, sdger Johan Andersson.

Johan Andersson understryker att Mellby Gard &r summan av
koncernens delar, nagot som kan kannas sjalvklart, men som det &r
viktigt att ibland paminna sig om.

- Under det senaste decenniet har vi lyckats bredda oss pa ett
bra satt. Vi star nu pa fler ben, som alla ar lika viktiga, och det ar
gladjande att totalen har utvecklats mycket positivt. Sjalvklart
uppstar det utmaningar, vilket ar naturligt i en sé& bred portfélj och i
s& manga olika branscher, menar Johan Andersson.

Johan Andersson pekar pa att till exempel smahusmarknaden
samt lantbruks- och entreprenadmaskiner brottats med utmaningar
de senaste aren, medan Feralco inom vattenreningskemikalier och
Roxtec inom specialtatningar lyckats vaxa valdigt fint precis som
konsumentbolagen.

- Trots pagaende handelskrig och generell osékerhet finns det
anda faktorer som kan medféra en hygglig konsumtion pa medellang
sikt, till stora delar tack vare att det troligtvis blir markbara real-
lonedkningar. Dessutom ser vi minskande rantor och kan ana en
stabilisering av mat- och energipriser. Mot den bakgrunden kan det
vara intressant att titta pa foretag inom konfektion, om man vill vara
lite motvalls, tycker Johan Andersson och fortsatter:

- Jag tror ocksé att det kan uppsta spannande maojligheter inom
industrivertikalen och darfér kanns det extra bra att det &r just Mikael
Helmerson som tar éver VD-rollen med tanke pa hans framgangsrika
bakgrund fran Roxtec.

INGA KRAV PA DEN TREDJE GENERATIONEN
Hur Mellby Gard kommer att styras i ett langre perspektiv aterstar
att se. Den tredje generationen Andersson bestéar av tio kusiner,
dar den &ldste &r 18 ar. Johan Andersson sédger att man inte har
diskuterat hur de eventuellt ska skolas in i verksamheten.

- Jag ar sjalv mycket glad 6ver att vi tre broder inte hade nagra
sadana krav pa oss. Jag har sett stora fordelar med att kunna ga
min egen vag med olika externa jobb och uppdrag. Efter ett tag foll
det sig naturligt att borja pa Mellby Gard. Sammantaget tror jag
starkt pa de forandringar vi nu har genomfort. Jag ser fram emot att
som ordférande vara med och fortsatta att med hjéarta och hjarna
vidareutveckla Mellby Gard tillsammans med min far och mina broder.
Det ska ocksa bli spdnnande att arbeta vidare med Mikael Helmerson
for att operativt driva koncernen framat, avslutar Johan Andersson.




kontakt med
de bolag jag
ansvarar for.,
ofta varje dag”

SVEN KNUTSSON

OMVARLDSSPANING

”Vi tittar mer pa

tillagegstorvarv an helt
nya vertikaler”

Vid arsskiftet blev Mikael Helmerson VD for Mellby Gard och samtidigt
liimnade Thomas Gustafsson sin operativa roll. Sven Knutsson ir dirmed
gruppens ende vice VD, ett uppdrag som bland annat innebér att vara
Mellby Gards lgarrepresentant i ett antal styrelser.

var han ordférande for de helagda bolagen Klarahill, Oscar
Jacobson och Séderberg & Haak samt ledamot i styrelserna for
Open Air Group, Duni Group och Kappahl.

- Rollen bestéar av tva delar, och den del som tar klart mest tid ar
att vara dgarrepresentant for Mellby Gard genom att vara ordférande
eller ledamot i bolagens styrelser. Jag har kontinuerlig kontakt med
de bolag jag ansvarar for, ofta varje dag, atminstone i de bolag déar
Mellby Gérd ar majoritetségare, beréttar Sven Knutsson.

Den andra uppgiften innebar att titta pa och utvérdera nya afférs-
mojligheter.

- Det arbetet har allt mer forflyttat sig mot att hitta kompletterande
mojligheter, det vill sdga att vii hogre grad tittar pa tillaggsforvary for
de bolag som vi redan dger &n soker helt nya vertikaler, menar Sven
Knutsson.

Sven Knutsson &r vice VD i gruppen sedan 2021. Under 2024

KLARAHILLS LANGSIKTIGA STRATEGI FUNGERAR

Inom Klarahill &r den évergripande strategin att vdxa genom forvarv
och utveckla de forvarvade bolagen, inte minst genom att lyfta 6ver
juridikflodena i systerforetaget Verahill. Klarahill har lyckats bra och
tacker idag stora delar av Sverige.

- Begravningsbranschen ar konservativ, samtidigt som jag aldrig
stott pa en bransch dar det finns en sadan yrkesstolthet. Klarahill
kom in som en frisk flakt, men mottes initialt med viss skepsis. | takt
med att vi har visat seriositet och langsiktighet har uppfattningen om
oss vant. Idag &r det inte ovanligt att det ar vi som blir uppvaktade
av agare nar de vill sélja hela eller delar av sina bolag, sédger Sven
Knutsson.

Under slutet av 2024 genomfordes en dgarforandring som innebar
att Johan Anderssons privata bolag kopte Klarahill och Verahill av
Mellby Gard. Deras verksamhet paverkas inte och foretagets strategi
ligger fast.

ALLT LJUSARE FOR SODERBERG & HAAK

Soéderberg & Haak har gatt igenom en del utmaningar de senaste aren,

senast ifjol nér ett antal varuméarken inom lantbruk ldmnade bolaget.

- Strategin nu ar att successivt flytta fokus mot entreprenad,
men samtidigt ha kvar ett ben inom lantbruk, da det finns goda
samordningsvinster mellan de bada. Det &r tidskravande att hitta nya
varuméarken som passar in i var nuvarande varumarkesportfolj, har en
tillvaxtpotential och dessutom en fin eftermarknad. Gladjande nog
har vi fatt in tre nya varumarken inom entreprenad under aret, och
dar har VD Gustaf Thuresson gjort ett fantastiskt jobb. Nu hoppas vi
pa draghjalp genom en vandning i marknaden, sdger Sven Knutsson.

OSCAR JACOBSON FOKUSERAR PA TILLVAXT | NORDEN
Infor 2024 var Sven Knutsson ganska pessimistisk kring utsikterna
for Oscar Jacobson. Inflation och borantor var héga i borjan av aret,
vilket riskerade paverka konsumenternas planbocker negativt.

- Trots det har vi vuxit bra och visat bra l6nsamhet, sdger Sven
Knutsson.

For tva ar sedan beslutades om geografisk koncentration pa Sverige
och Norge samt att addera Danmark. Foretaget startade ett joint
venture i Danmark, dppnade fyra butiker och férséljningen véaxte bra.
E-handeln har kommit igang fint och varumarkets kdnnedom véxer.

- Oscar Jacobson har breddat sitt sortiment och gatt fran att
kostym, kavaj och byxa stod for 80 procent av forsaljningen till
att idag sta for cirka 50 procent. Det &r ett medvetet beslut. Var
strategi att véxa i egna kanaler kraver ett brett sortiment, sdger Sven
Knutsson.

HOG AKTIVITET INOM OPEN AIR GROUP

Sven Knutssons fjarde bolag dr deldgda Open Air Group. Foretaget
har tre ben och den roda traden ar malgruppen green outdoor, som
han definierar som att “vara ute i naturen utan hog puls”.

- Inom benet 'Tech’ har Open Air Group under senare ar forvarvat
fyra bolag som nu slagits ihop till ett. | '‘Brands’ finns Mellby Gards
tidigare varumarke Chevalier tillsammans med Alaska, plus Aclima
som forvarvades ifjol. Det tredje benet ar 'Retail’, det vill sdga
e-handelsplatserna Widforss i Sverige och Retkitukku i Finland, vilka
under 2024 kompletterades med Milrab i Norge. Under aret har det
varit otroligt hog aktivitet inom de olika delarna av bolaget, nu borjar
bitarna falla pa plats och vi kan flytta fokus mot 6kad [6nsamhet.
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FOKUS: GEOPOLITIK

Med ratt kunskap kan

man se moj

ligheter 1 en

osaker omvarld

For att forsta omvirlden tittar manga pa aktuella hiindelser. Med tanke
pa hur viirlden ser ut kan det vara skrimmande och obegripligt. Genom
kunskap om de underliggande processerna for geopolitiska forindringar
blir de littare att forsta och riskerna kan omvandlas till mojligheter.

ndreas von der Heide, VD fér Consilio, bistar foretag och
A)rganisationer med deras hantering av geopolitiska
forandringar.

- Vi definierar geopolitik som hur stater konkurrerar om inflytandet i
geografiskt avgransade omraden; dar geografi méter politik. Om man
forstar de underliggande processerna blir det lattare att forutse och
hantera geopolitiska fordndringar, sdger Andreas von der Heide.

Méanniskor blir dagligen matade med och upptagna av fenomen
som krig och konflikter. Risken ar pataglig att man da missar den
stora bilden som forklarar varfor konflikter uppstar.

EN INSTABIL OCH KONFLIKTFYLLD PERIOD

Kalla kriget, 1949 till 1989, var kanske den mest stabila tiden i
mansklighetens historia. Allt kunde sorteras under *det kalla kriget’
mellan USA och davarande Sovjetunionen.

- Manga pastéar att vi idag har ett nytt kallt krig, men det stammer
inte. Tvartom ar viinne i en instabil och konfliktfylld period, férklarar
Andreas von der Heide.

Nar Berlinmuren foll 1989 upphorde det kalla kriget och manga i
vast deklarerade "the end of history”. Kapitalismen hade segrat, det
skulle bli evig fred, liberala varden skulle harska och varlden skulle bli
en monokultur.

- Meniandradelar av varlden, Kina och Ryssland, tdnkte man
annorlunda och borjade agera pa ett satt som vast inte hade
forvantat. Det blev konkurrens om handelsfloden, ravaror, energi -

och dagens multipoléra vérld skapades, sdger Andreas von der Heide.

Lika tydlig som denna varld har varit under nagra decennier, lika
patagligt ar det att vi &r pa vagin i en global situation med Kina pa
ena sidan och USA pa den andra. Fragan ar hur Indien ska agera.
Kommer de att vélja Kina eller USA?

TRE KONFLIKTER SOM PAVERKAR SVERIGE

De geopolitiska konflikter som direkt paverkar Sverige just nu &r
Ryssland, Mellandstern och Taiwan. Sannolikheten att Ryssland
kommer fortsatta att utgdra ett potentiellt hot &r stor, oavsett vad
som hander i Ukraina. Ryssland kommer troligtvis fortsatta sin
expansiva agenda.

- Konflikten i Mellanéstern pagar med potential att paverka oss pa
medellang sikt. Det ar, och kommer vara, en region dar bade Kina
och Ryssland har intressen, vilket paverkar till exempel handel och
energiforsorjning. Pa langre sikt finns konflikten kring Taiwan och
fradgan ar om den blir militar eller inte. Sverige maste rakna med en
instabil och volatil omvarld och prioritera inre samt yttre sdkerhet,
genom att snabbt bygga upp en stark férsvarsmakt och ett starkt
civilt samhalle, forklarar Andreas von der Heide.

Det allra viktigaste for naringslivet just nu &r relationen mellan
Kina och USA, som med all sannolikhet kommer eskalera. Har man
verksamhet i Kina &r risken stor att det blir utmanande att fa in
ravaror, komponenter och teknologi och sedan fa ut de produkter
man har tillverkat.

- Om man ar verksam i USA, har exponering mot USA eller &r
beroende av teknologi fran USA &r man ocksa utsatt. Men om man
klarar av att hantera situationerna i Kina och USA har man en mycket
stor konkurrensfordel. For Mellby Gard innebéar det bland annat att
Kappahl maste titta pa alternativ till kinesisk bomull och att Roxtec
maste hantera sina amerikanska kunder, sdger Andreas von der
Heide.

RISKABELT ATT VARA BEROENDE AV EN LEVERANTOR
En annan viktig fraga ar sdkerhetslaget i vart naromrade, som bland
annat innebar att man behover sakerstélla att man inte ar beroende
av enbart en leverantor for viktiga varor. Till exempel bor bolag som
Feralco oka lagerhallningen av vissa kemikalier.
For att hantera geopolitiska forandringar behover féretagen

vara tidigt ute samt ha en flexibel organisation som kan hantera de
situationer som uppstar.

- Jag upplever att Mellby Gard tar geopolitik pa storsta allvar, och
det ar gladjande att de inte fokuserar enbart pa risker, utan anvander

avslutar Andreas von der Heide.

kunskapen till att agera dven pa de affarsmojligheter som kan uppsta,
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EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT

Tre spaningar for 2025
med Thomas Pohjanen

EKONOMISKA UTMANINGAR | TYSKLAND

OCH FRANKRIKE

De tva stora ekonomierna i Europa star infor stora utmaningar.
Tyskland genomférde nyval i februari och den nya regeringen har
att hantera en stillastaende ekonomi, ett haltande energisystem,
behovet av en expansiv finanspolitik samt en svar geopolitisk
situation.

Frankrike ar i politisk kris med forvéantat val efter sommaren.
Statsskulden ar 113 procent av BNP och det l6pande budgetunder-
skottet drygt fem procent. Frankrike behéver lana mer till stigande
kostnader, vilket ar en ohallbar situation.

Bevaka:
Signaler om att ECB koper statsobligationer for att forhindra en kris
i obligationsmarknaden.

STORA FRAGETECKEN | USA

Kommer Donald Trump inféra hojda tullar eller &r hans utspel

ett satt att forbattra USA:s forhandlingslage infor eventuella
bilaterala 6verenskommelser? For att minska budgetunderskottet
har Trump lovat stora skattesankningar, samtidigt som budgeten
ska balanseras med en minskad och effektiviserad statsapparat.
Hur paverkar det tillvaxten i USA? Langa amerikanska rantor steg
i borjan av aret, vilket delvis beror pa farhdgor om ékad upplaning
samt en risk att hogre tullar skapar en stigande inflation.

Bevaka:

Kommer finansmarknaden ha en disciplinerande effekt pa Trump-
administrationen? Republikanerna vill inte se stigande réntor och
en svagare bors infor mellanarsvalet 2026.

RELATIONEN MELLAN EUROPA

OCH RYSSLAND

Det bérjar markas en viss krigstrétthet fran bade Ryssland och
Ukraina. Kan en fredsforhandling komma till stdnd som bidrar

till ett framtida stabilt sékerhetspolitiskt ldge? Ryssland lar vilja
aterskapa en marknad for sin energiexport medan Europa och
Ukraina vill utarbeta restriktioner sa att Ryssland inte kan hota
andra randstater. Mycket talar for att Europa behéver ta ett storre
ansvar for att bevara fred och stabilitet, och férsvarsbudgetarna
kommer darfor fortsatta att vaxa.

Bevaka:

Kommer Europa och USA hélla en tuff linje mot Putin? Blir
uppbyggnaden av Ukraina och dess ekonomi finansierad via en
europeisk "Marshallhjalp”?

Spaningen genomférdes i december 2024 infor 2025.

FOKUS: GEOPOLITIK

THOMAS POHJANEN,
VD f6r Excalibur

LAS MER OM
MELLBY GARDS
GLOBALA
NARVARO PA
SIDA 80

Supervalar

Under 2024 genomfdrdes val i 76 av varldens
lander, bland annat EU, Indien och USA. Vad
utfallet av dessa val far fér méjlighet for
Mellby Gards bolag att gora bra affarer far
framtiden utvisa.

USA - en optimistisk och
transformativ marknad

Att vara ett svenskt foretag som verkar i USA har inneburit bade
mojligheter och insikter for Roxtec. Den amerikanska marknaden
ar enorm och kravande, med stora tillvaxtmajligheter, sarskilt inom
infrastruktur, energi och teknik.

- Ibland har det visat sig vara en utmaning att navigera i den
amerikanska affarsmiljon, inklusive att lara sig och forsta lokala
regler, kultur, arbetskraftsskillnader och marknadsdynamik, sager
Adrian Graham, Regional Director USA.

Den nuvarande marknadssituationen i USA ar optimistisk, med
transformativa trender inom férnybar energi och modernisering av
infrastrukturen. Roxtec forvantar sig en 6kande investeringshastig-
het i sektorer som ar avgérande fér framtiden, sasom Al, avancerade
halvledare och sma kéarnreaktorer.

Med hansyn till det senaste presidentskiftet Overvakar Roxtec
kontinuerligt forandringar i tullar, skatter och policys. Framférallt
med fokus pa omstallningen av energisystemet, kopplat till fornybar
energi, ndtmodernisering och energilagringstekniker.

- Tullkrig kan gynna foretag med en bredare global nérvaro och
diversifierad leveransbas. P4 Roxtec har vi arbetat med denna
diversifiering i nagra ar nu, sager Adrian Graham.

Det har funnits en het retorik kring protektionism i USA, med
okande oro 6ver inhemsk tillverkning och handelsunderskott.

- Vi har stott pa vissa hinder, sarskilt kring handelstullar pa
energirelaterade varor som solenergi och upphandlingspolicyer
som gynnar inhemska leverantérer. Vi ser ocksa en 6kad granskning
av utlandska investeringar kopplade till kritisk infrastruktur, séager
Adrian Graham.

Under 2025 kan det finnas mojligheter inom energi- och
infrastrukturprojekt. Sektorer som Roxtec ser som sarskilt
betydelsefulla ar energilagring, ndtmodernisering, halvledare och
Al-relaterad kraftproduktion.

- USA satsar nu annu mer for att starka den inhemska
produktionen kopplat till dessa kritiska teknologier. Och jag ser
utlandska foretag som verkar inom alla dessa sektorer som reagerar
nar nya regler och incitament dyker upp. Att vara agil kommer att
vara avgdrande, sdger Adrian Graham.

ADRIAN GRAHAM,
Regional Director USA, Roxtec

FOKUS: GEOPOLITIK

Flexibilitet - En tillgang
i en foranderlig virld

Som producent av vattenreningsprodukter vet Feralco hur viktigt det
ar att kunna sakerstalla leveranser till sina kunder, ocksa i kristider.
Detta har satts pa prov vid flertalet tillfallen, ndrmast under Covid-
pandemin och kriget i Ukraina.

Under pandemin blev det tydligt att leveranskedjan var en
svag punkt for manga industrier. Men samtidigt som méanga
foretag behdvde stdnga ner, kunde inte Feralco sluta leverera sina
samhallsviktiga vattenreningsprodukter. Ludovic Huitorel, co-VD pa
Feralco, betonar att flexibilitet blev en avgérande framgéangsfaktor.

Nésta kris, kriget i Ukraina, pressade branschen ytterligare.
Energikostnaderna steg kraftigt, vilket tvingade vissa leverantorer
att stanga ner. Darfor behovde Feralco se 6ver hela sin leveranskedja
av ravaror.

- Det tvingade oss till att bli mer flexibla vid inkép av ramaterial,
vilket har lett till att vi idag undviker ensidigt beroende. | tillagg
undersoker vi om vi kan 6ka var forvaring av ramaterial sa att det
alltid finns en buffert att tillga, sager Stephen Childs, co-VD pa
Feralco.

Att navigera i nya geopolitiska férandringar i omvarlden innebér
for Feralcos del att kunna vara flexibla och inte minst att investera
mer i leveranskedjans kapacitet.

I tillagg tar Feralco ett krafttag kring vergangen till langsiktiga
strategier for 6kad resiliens. Diversifiering och decentralisering
blir centrala principer. Dessutom &r lokala l&sningar avgorande for
att sdkerstalla leverans av bolagets samhéllskritiska produkter.

Men bada medger att den rddande osékerheten kraver standig
anpassning.

- Vi kommer inte att kunna férandra varlden i sig, utan vi maste
anpassa oss till nya geopolitiska miljoer. For oss innebar det 6kade
investeringar for att uppratthalla samma stabilitetsniva. Det handlar
mer om att anpassa sig till de nya verkligheterna i varlden, avslutar
Ludovic Huitorel.

k . il
LUDOVIC HUITOREL OCH STEPHEN CHILDS
VD:ar, Feralco
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Duni Group

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Makroekonomiska och geopolitiska
omvarldsfaktorer minskade kdpkraften hos
kunder i karnmarknader

« Investeringar i ett nytt distributionscenter
samt flera forvarv

» Nadde klimatmalet fér 2025 med en minskad
koldioxidintensitet med 62 procent sedan
2019

| KONCERNEN SEDAN 2007

Duni Group ar marknadsledare inom hallbara l6sningar fér dukning
och matférpackningar till restaurangmarknaden. Koncernen
marknadsfér och séljer sina produkter framst under varumarkena
Duni, BioPak och Paper+Design, som finns representerade pa Gver
50 marknader.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
7 578 MSEK 2483 Malmo Thomas Gustafsson

18

DUNI GROUP

Redo for tillvaxt nar
marknaden vander

2024 blev ett strategiskt viktigt ar for Duni Group. Marknaden for hotell,
restauranger och caféer hade det tufft. Men genom framtidsinriktade forvirv och
flertalet nya innovativa produkter i portfoljen dr Duni Group redo att viixa nir
marknaden viinder.

mbitionsnivan for verksamheten 2024 var férsiktigt optimistisk
Awos Duni Group. Men aret préaglades av en svag efterfragan pa
grund av det innevarande konjunkturléaget. Kdrnmarknaden
Tyskland tappade 7 procent nar det kommer till restaurangbesok
och take-away-maltider. Trots detta levererar man ett anstandigt
resultat for aret, faktiskt det nast basta i koncernens historia drivet
av forvarven under aret.

- Vi hade forvéntat oss ett 2024 som lag in linje med topparet 2023.
Alla indikationer pekade pa att marknaden skulle hAmta sig, men
tyvérr blev det inte s&. Konsumenterna holl helt enkelt hart i plan-
boken. Under éret har vi dock gjort ett par forvarv och investerat i att
effektivisera var distribution, sa att vi star val rustade néar efterfragan
kommer tillbaka, sdger Robert Dackeskog, VD pa Duni Group.

RIGGAR FOR TILLVAXT BADE | EUROPA OCH | ASIEN

En viktig investering som aviserades under aret var Duni Groups

planer pé ett nytt distributionscenter i Meppen, Tyskland. Dessutom

har bolaget gjort flera strategiska forvarv bade i Europa och Asien, for

att befdsta sin marknadsposition och rigga organisationen for tillvaxt.
- Europa ar var hemmamarknad, har ar vi etablerade och har en

stark marknadsposition som vi ska fortsatta att bygga pa. Dessutom

ser vi Asien som en allt viktigare marknad for oss, mycket tack

vare en vaxande medelklass som gérna ater ute, forklarar Robert

Dackeskog.

29 Det ir en stor sak i var bransch
att kunna ersitta fossilt baserade
material med biobaserade

MINDRE PLAST | PRODUKTPORTFOLJEN

For att halla sig standigt aktuella har Duni Group ocksa introducerat
en rad nya, innovativa produkter. Har gar hallbarhet och innovation
ofta hand i hand, och bolaget har under aret utvecklat servetter

med helt biobaserat bindemedel, lanserat ett papp-baserat lock for
kaffemuggar och levererat vatskekartong-coating gjord pa sjogras till
restaurangmarknaden.

- Det kanske inte later s& markvéardigt, men det &r en stor sak i var
bransch att kunna ersatta fossilt baserade material med biobaserade.
Detta gor ocksa att vi ar val positionerade gentemot ny lagstiftning
som kommer pa omradet. Vi behéver ligga i framkant vad galler
hallbarhet for att fortsétta bedriva var verksamhet bade idag och i
framtiden, forklarar Robert Dackeskog.

Duni Group har ocksé utvecklat och introducerat en koldioxid-
kalkylator under aret. Den anvands for att hjilpa kunder att valja den
mest klimatvénliga losningen for varje situation. Duni Group nadde
dven sitt klimatmal fér 2025 med en minskad koldioxidintensitet med
62 procent sedan 2019, tack vare investeringar i bolagsgruppens
pappersbruk och kop av fossilfri el dven i fabriken i Thailand.

RATT POSITIONERADE FOR 2025

Ett kvitto pad att Duni Group ligger ratt positionerat ar Mellby
Gards tkade dgande i bolagsgruppen under 2024. | maj gick Mellby
Gard 6ver 50-procentigt 4gande och Duni Group blev formellt ett
dotterbolag till Mellby Gard.

- Det 6kade dgandet indikerar att Mellby Gérd tror pa oss och var
utveckling framdver. De har alltid varit en stabil och langsiktig dgare
som ger oss det spelutrymme vi behover for att driva vart bolag
framat, sager Robert Dackeskog.

Robert Dackeskog ar ocksa forsiktigt optimistisk infor 2025. Med
det arbete som lagts ner under 2024, med fokus pa effektivisering,
starka regionala hubbar och hallbara innovationer, star Duni Group
val positionerade nér efterfragan atervander.

ROBERT DACKESKOG,
VD och koncernchef
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Feralco

VIKTIGA HANDELSER 2024

«  Uppkdp av italienska bolaget Eco92

« Investerat i ny produktionsanldggning i
Storbritannien

« Sett stark tillvaxt inom erbjudandet
Feralco Water Solutions
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I KONCERNEN SEDAN 2000

Sedan 2000 tillhandahaller Feralco hogpresterande vattenrenings-
och processkemikalier, som majliggor och sakerstaller tillgang till
rent dricks- och avloppsvatten. Idag ar Feralco en av de ledande
leverantérerna pa marknaden, med produktionsanlaggningar Gver
hela Europa. Cirka 130 miljoner manniskor dr beroende av deras
produkter for tillgang till rent dricksvatten.

OMSATTNING | ANSTALLDA
2 565 MSEK 296

ORDFORANDE
Mikael Helmerson

HUVUDKONTOR
Helsingborg

FERALCO

Investerar i okad resiliens
i en turbulent tid

Hela den industriella sektorn i Europa har haft ett tufft 2024, och i
synnerhet kemikalieindustrin. Men Feralco Group har kavlat upp
drmarna och investerat for att framtidssikra sin virdekedja och sin
produktportfolj. Och arbetet har gett resultat.

eralco Group levererar ett bra resultat for 2024, trots en
Fkomplicerad och utmanande marknad. En rad olika handelser

utanfér bolagets kontroll, s& som dversvamningar, torka,
infrastrukturforandringar och krig, har drastiskt férandrat bolagets
hemmamarknad - Europa.

- Det har nastan varit bibliska proportioner pa det som skett runt
oss i ar. Vifar sdga oss vara néjda med arets resultat, men det har
varit en kamp, sdger Ludovic Huitorel, co-VD pa Feralco Group.

- Sjalvklart har detta paverkat hur vi arbetar och hur vi méter
vara kunder och leverantérer. Plétsligt sker en effektivisering,
rationalisering eller en konkurs och dé& behéver vi parera for det.
Aret har verkligen lart oss att vara snabbfotade. Samtidigt har
bolagsgruppen blivit mer sjéalvstandig och flexibel, sdger Stephen
Childs, co-VD pa Feralco Group.

FERALCO INVESTERAR | VARDEKEDJAN

Det europeiska industrilandskapet &r i drastisk forandring, sa aven for
kemikalieindustrin dar Feralco Group ar verksamma. Ludovic Huitorel
och Stephen Childs vittnar om en bransch som sliter med att hantera
energikostnader, produktionsanlédggningar och att hitta ravaror.

- Alla i var bransch ser 6kande kostnader och mer osdkra leverans-
kedjor. Har har vi en styrka i att vara en lokal producent och vi fort-
satter att investera i var vardekedja for att kunna mota osdkerheterna
i marknaden, berattar Stephen Childs.

For att bli mer motstandskraftiga satsar Feralco Group péa att
integrera fler steg i sin vardekedja i den egna verksamheten.

99 Aret har verkligen Lirt oss att
vara snabbfotade. Samtidigt
har bolagsgruppen blivit mer
sjialvstiindig och flexibel

STEPHEN CHILDS

INNOVATIVT OCH HALLBART ERBJUDANDE

Feralco Group letar ocksa efter investeringar som kan bredda
koncernens erbjudande och minska produkternas koldioxidavtryck.
Under dret har det italienska bolaget ECO 92, som kan omsétta
industriavfall fran vattenrening till ny insatsvara i vattenrenings-
sektorn, kdpts upp och Feralco Group har dven investerat i en ny

produktionsanldggning i Storbritannien. Man har dven sett stark till-
vaxt inom sitt tjanstebaserade erbjudande Feralco Water Solutions.

- Om vi ska kunna leverera samma slutresultat till vara kunder
framover behover vi hitta nya satt att gora det pa. Till exempel tittar
vi mycket pa hur vi kan maximera nyttan av olika biprodukter i var
och vara kunders produktion, sager Ludovic Huitorel.

KAVLAR UPP ARMARNA INFOR 2025
Nar de bada VD:arna sammanfattar dret med ett ord valjer de "resi-
liens”. Feralco Group kommer fortsatta med sin investeringsstrategi
framover for att kunna leverera pa sitt kundloéfte. Det kommer att kra-
vas hart arbete fran alla positioner i foretaget, men Feralco Groups
medarbetare &r inte radda for att kavla upp drmarna nar det kravs.

- Jag tycker det ar fantastiskt att se vilket engagemang och
vilken stolthet det finns bland vara medarbetare. Det har varit ett
utmanande ar for oss, men de gar alltid in med en positiv attityd och
vill hitta konstruktiva l6sningar. Bade jag och Stephen vill rikta ett
varmt tack till alla vara kollegor for deras insatser under aret, avslutar
Ludovic Huitorel.

STEPHEN CHILDS OCH
LUDOVIC HUITOREL,
VD:ar
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Roxtec

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Rekordférsaljning med 6kning pa
20 procent

« Etablering av ett nytt globalt
distributionscenter i Karlskrona

« Etablering av dotterbolag i Kanada
och Grekland

| KONCERNEN SEDAN 2007

Roxtec ar global ledare inom tatningslosningar for kabel- och
rorgenomforingar. Roxtecs produktsortiment baseras fortfarande
till stor del pa innovationen Multidiameter™, det vill sédga
tatningsmoduler med avskalbara lager. Genom dotterbolag och
distributérer finns Roxtec idag pa drygt 80 marknader. F6r manga
kunder dr Roxtecs losningar helt avgorande for att garantera drift
och skydda liv, tillgangar och milj6.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
3643 MSEK 1018 Karlskrona Hans Straberg
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ROXTEC

Nytt rekordar for Roxtec

Roxtec fortsitter sin tillvixtresa 2024. Aldrig tidigare har bolaget
salt mer eller haft sa stora utleveranser och Roxtec slar inte av pa
investeringstakten. Efter satsningen pa ett globalt distributionscenter
star en ny produktionsanliggning pa tur i Karlskrona.

illvaxten for 2024 uppgick till ndrmare 20 procent och for-
I saljningen landade pa 3,6 miljarder kronor. Roxtec har aldrig
tidigare sélt eller skeppat ut leveranser i en storre omfattning.
Tillvaxten bidrog till viss anstrangning i forsorjningskedjan och bade
Roxtec och leverantorer arbetade intensivt for att fa fram ramaterial,
insatsvaror och produkter i tid.

- Den starka efterfragan 2024 har faktiskt varit lite av en 6verrask-
ning. Vi budgeterade for tillvaxt, men inte i denna utstrackning. Vi
véxer i alla marknadssegment och i samtliga geografiska regioner,
sdger Magnus Holmberg, VD pa Roxtec.

FORTSATT STARK TILLVAXT OCH EXPANSION GLOBALT
Roxtec har tre affairsomréden; Marine & Offshore, Power & Process
Industries och Industry & Infrastructure, och genom egna dotterbolag
och distributorer finns produkterna i 80 lander.

- Aven i ar blev vi dverraskade dver den starka utvecklingen inom
marinsektorn. Vi brukar utgé ifran att marknaden ar mattad, och blir
alltid forvanade av den fortsatta efterfragan. Det som véaxer mest
just nu ar datacentermarknaden och héar ser vi en markant dkning av
forsaljningen for 2024, sdger Magnus Holmberg.

2024 inleddes ganska forsiktigt i USA. Man fick s& smaningom
fart och presterade ett imponerande resultat for heléret. Nu rustar
Roxtec for fortsatt expansion genom ytterligare markkdp bredvid
huvudkontoret i Tulsa, Oklahoma.

Roxtecs insteg pa nya marknader fortsatter. Under 2024 startade
Roxtec ett nytt bolag i Kanada och ett i Grekland. Man ser stor
tillvaxtpotential i bada dessa ldnder och lokal ndrvaro &r viktig.

e Vi viixer i alla marknads-
segment och i samtliga
geografiska regioner

STRATEGISK SATSNING PA HEMMAPLAN
Hosten 2025 kommer Roxtecs nya globala distributionscenter sta
klart i Karlskrona. Det ar en strategisk satsning for att sékerstélla att
Roxtec fortsatt ska kunna mota den framtida efterfragan och starka
sin position pa marknaden.
- P& Roxtec &r vi nu éver 1000 medarbetare. Vi skapar en ny

marknad, utvecklar nya produkter och identifierar nya omraden
for vara tatningslosningar. Det dr arbetsintensivt och kréaver stora
resurser inom olika omraden, sager Magnus Holmberg.

Starkt av den ihallande och héga efterfragan beslutade Roxtec
i slutet av 2024 att expandera dven produktionen i Blekinge. Under

2025 startar bygget av en ny anldggning pa 6 000 kvadratmeter som
ska rymma helt nya maskinlinjer och bolaget rdknar med att 6ka
produktionsanstéallningarna vasentligt kommande ar.

Forra aret forvarvade Roxtec dven en vattenskarningsverksamhet
i Ronneby. Vattenskarning ar en viktig produktionsteknik for Roxtec
och forvarvet har fallit val ut med flera nyanstéllningar under 2024.

- Alla vara medarbetare &r mycket engagerade. Samtidigt ar vi
duktiga pé att jaga pa oss sjélva, mot nya mal. Det finns i var kultur
och ar helt klart en viktig faktor for Roxtecs framgéngar, sdger
Magnus Holmberg.

Vi skapar en ny marknad,
utvecklar nya produkter och
identifierar nya omraden for

vara titningslosningar

MAGNUS HOLMBERG,
VD
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Alvsbyhus

Alvsbyhus grundades 1944 och fokuserade pé inredningar till
flerfamiljshus fram tills att bolaget tillverkade sitt forsta hus 1960.

AL Al b Idag erbjuder Alvsbyhus prisvirda, prefabricerade sméhus som

. Firargo arsom :O:aﬁ S levereras nyckelférdiga till tomten - alltid till ett fast pris. Med eget
: Elyvigmi;spspaitt elt hus inomhus pa sagverk héller bolaget en hog kostnadseffektivitet. Alvsbyhus har
. Historiskt lagt smahusbyggande pa verksamhet i Sverige, Finland och Norge.

samtliga tre marknader

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
760 MSEK 186 Alvsbyn Erik Andersson
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ALVSBYHUS

Alvsbyhus kraftsamlar i
viantan pa islossning

Riintehdjningar och lagkonjunktur - Alvsbyhus summerar ett
utmanade 2024 med kraftigt minskat antal tillverkade hus.
Men bolaget har ihiirdighet och lang erfarenhet. Efter 8o ar vet
Alvshyhus hur de ska hantera bide toppar och dalar.

lla aktorer upplever samma sak. Smahusmarknaden i Norden
Astér nastan helt still. | Sverige pabdrjades bygget av endast
4500 smahus under hela 2024 pa den totala marknaden.
Kent Johansson, VD pd Alvsbyhus, beréttar:

- Det har verkligen varit ett utmanade och tufft &ar - och alla i
branschen kénner av det. S& har illa har det inte varit sedan 1992 till
1993 da branschen gick fran 40 000 till 3000 tillverkade hus péa ett ar.

Alvsbyhus har tillsammans med GS, Ledarna och Unionen férhand-
lat fram en kortidsavtalslésning dar de anstéllda i fabrikerna jobbar
80 procent men till en 88 procentig 6n, fram till sommaren 2025. For
att hélla fortsatt liv och sysselsattning i fabrikerna fér bade Alvsbyn
och Bjarnum, férdelades tillverkningen jamnt under aret.

- Vara anstallda &r otroligt viktiga for oss. Detta ar en investering
vi gor for att kunna behalla s& manga som méjligt medan vi véntar
in marknadens islossning. Hall ut, battre tider stundar, sdger Kent
Johansson.

80 AR AV ALVSBYHUS FIRAS
Trots ett utmanade &r fanns det saker att fira &ven hos Alvsbyhus.
Bolaget fyllde 80 ar. Det har bland annat firats genom lanseringen
av jubileumshuset Villa Géran, namngivet efter Kent Johanssons
farfar som var med och grundade familjeféretaget. Ett gavelstallt
familjehus anpassat for de allt mindre tomterna som blir vanligare pa
marknaden.

- Vi byggde upp hela Villa Géran pa Alvsjdmassan - en stor och
omfattande marknadsféringsinsats som vi tror pa. Det blev lite av en
happening! sager Kent Johansson.

NYA PRODUKTER FOR ATT MOTA MARKNADEN

Handelser sa som kriget i Ukraina och valet i USA péaverkar bade
ranteldaget och inflationen i Sverige och darmed ocksa kdpviljan hos
Alvsbyhus kunder. Men dven om marknaden stannat av ar efterfragan
pé hus stor - sju av tio vill bo i ett eget hus. 2024 tog Alvsbyhus darfor
fram duo-huset Maja. En enplansvilla men en insatt brandvdgg som
delar upp huset i tva lagenheter pa 85 respektive 43 kvadrat.

- Det &r en helt ny idé med ett ekonomiskt fokus. En person kdper
tva boenden till priset av ett och far en extra inkomst genom att hyra
ut den andra ldgenheten. Om detta slar igenom kommer vi antagligen
utveckla fler liknande husmodeller, sédger Kent Johansson.

2 Vara anstillda ir otroligt
viktiga for oss. Delta idr en
investering vi gor for att kunna
behalla sa manga som mojligt

EFFEKTIVISERING INFOR 2025

Dubbelséankningen av rintan i slutet av aret badar gott fér Alvsbyhus,
med férhoppningen om att dven forslaget kring férhojt bolanetak
ska gaigenom. Tills dess att marknaden vaknar till liv igen fortsatter
Alvsbyhus att kostnadseffektivisera.

- Det géller till exempel inkdp dér vi ser att fler leverantérer borjat
sénka sina priser, men ocksa forsaljning, som att anvanda Al for
effektivare marknadsforing. Vid nya arbetssatt brukar vi lata andra ga
fore i djupsndn och spéra och sen foljer vi efter. Vi ar inte forst, men
inte heller sist, avslutar Kent Johansson.

KENT JOHANSSON,
VD




FOKUS: Al OCH DIGITALISERING

Piloter, agenter och
buddies - hur AI kan bli
din basta van

I en tid da AI och digitalisering revolutionerar arbetslivet handlar
framgang inte bara om att vara med i teknikutvecklingen utan ocksa
om att bygga formagor och skapa en léirande kultur. Mats Agervi, VD pa
Combient, delar med sig av hur deras nitverk stirker nordisk industri
genom samarbete och innovation.

igitaliseringen har snabbt férandrat hur foretag bedriver
D sina verksamheter. Med teknologier som blockchain,

molnlésningar, Al och generativ Al har nya affarsmodeller
vuxit fram. Mats Agervi leder Combient, ett ndtverk av 38 stora
svenska och finska bolag, for att driva transformation genom
samarbete och fértroende. Mellby Gard ar medlem av natverket
sedan bdrjan av 2024 och anvander det for att frdmja samarbete och
utveckling i koncernens bolag.

- De senaste aren har vi sett en acceleration inom teknikutveckling-
en och mojligheterna med generativ Al. Samtidigt ligger den storsta
utmaningen inte i tekniken utan i det manskliga - att bygga strategier,
utveckla kompetens och ledarskap ute i organisationerna for en dat-

adriven affairsmodell och framtid, sdger Mats Agervi, VD pa Combient.

RATT KOMPETENS FOR TRANSFORMATION
En framgéngsrik tekniktransformation bygger pa att na ut brett
inom organisationen. Att diskutera och driva transformation far
konsekvenser for samtliga av foretagets funktioner.

Nyckeln ligger i att skapa en kultur dar det ar naturligt att lara nytt
och snabbt anpassa sig.

- Vi brukar sdga att den gamla IT-avdelningen ar déd. Dagens
framgéangsrika bolag dgnar sig i allt stérre utstrackning at mjukvaru-
utveckling. Det forutséatter att data ska kunna fléda fritt utan
barridrer. Genom applicering av moderna affarsprocesser och Al-
agenter uppstar en buffé av olika formagor inom bolagen, forklarar
Mats Agervi.

Generativ Al &r en av de mest omdiskuterade teknikerna idag
och ska inte forvaxlas med machine learning eller deep learning.
Potentialen ligger framfor allt i mojligheten att transformera hur vi
arbetar, fran administration till beslutsfattande, och hur vi disponerar
var tid. Men det kréver att vi lar oss att stélla ratt fragor och hantera
data pé ett smart satt.

2 Generativ Al kommer fa en
fantastisk paverkan pa hur vi
lever och arbetar

Genom att i allt storre utrdckning utnyttja verktyg som co-pilots,
Al-agenter och coding buddies kan foretag lara sig att analysera
och utnyttja sin data effektivare. P& sa satt gar det att utnyttja den
frigjorda tiden mer optimalt, for att exempelvis producera mer.

% Vi maste helt enkelt samarbeta
for att lyckas och det forutsiitter
att vi kan lita pa varandra

FRAMGANG BYGGER PA OPPENHET OCH FORTROENDE
Med inspiration och erfarenhet fran teknikjattar som AWS, Google
och Microsoft samt startupvérlden, hjalper Combient de natverkande
bolagen att driva transformationsprocesser. Framgangsreceptet
ligger i en unik samarbetsmodell utan konkurrens.

- | Sverige och Finland ar 6ppenheten en del av var kultur. Vi maste
helt enkelt samarbeta for att lyckas och det forutsatter att vi kan lita
pé varandra. Det unika &r att vi delar erfarenheter, skapar insikter och
hjalper foretag att lara snabbare - tillsammans, sdger Mats Agervi.

Regelbundna méten, utbildningar och gemensamma projekt
inom vitt skilda omraden som cybersédkerhet och regelefterlevnad,
sékerstaller att individen kan lara av andra i samma position och
att foretagen kan dra nytta bade av en aggregerad kunskap och
den senaste tekniken. Genom kunskapsutbyte kan foretag inte
bara undvika de risker som digitaliseringen for med sig, utan ocksa
maximera dess mojligheter.

- Den stora effekten av generativ Al tror jag vi kommer se inom
5-10 ar och det kommer fa en fantastisk paverkan pa hur vi lever och
arbetar, avslutar Mats Agervi.
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FOKUS: Al OCH DIGITALISERING

Al och digitalisering for att
stirka larandet

Digitalisering har lange varit en viktig del av AcadeMedias verksamhet. | augusti 2024 till-
sattes darfor en ny koncerndvergripande roll, nar Jessica Mozakka b&rjade som chef for
digitalisering och innovation.

- Mitt ansvar ar att samordna var digitala resa, bade i Sverige och internationellt. Just nu
ligger fokus pa Al och hur olika verktyg kan effektivisera ldrarnas arbete, samtidigt som de
skapar ett pedagogiskt mervéarde for eleverna.

For att driva utvecklingen framét har ett tvarfunktionellt team bildats, bestdende av
larare, skolledare, digitaliseringschef och representanter fran IT-avdelningen. Under 2024
genomfordes ett pilotprojekt déar en utvald grupp larare och utbildningsledare fick testa
Microsofts Copilot-verktyg.

- Vi utbildade och forsag lararna med Al-stéd i form av Copilot, vilket hjélpte dem i
lektionsplanering och framtagning av undervisningsmaterial. Aven om det fortfarande
kravs manuellt arbete dr Al sa pass tidsbesparande att lararna kan individanpassa sitt
material i hogre grad och skapa battre undervisning fér eleverna.

Anvandningen av Al innebar dock inte bara méjligheter, utan dven utmaningar. Det kan
handla om okunskap, radsla for den digitala utvecklingen och att vissa larare upplever en
“digital skam” vid anvdndandet av ny teknik.

- Vi maste vara lyhorda for lararnas varierande kunskapsniva och for den diskussion
som pagar kring Al och digitalisering. Samtidigt ar det vart ansvar att ge dem rétt forut-
sattningar, vdagledning och utbildning for att kunna anvanda Al pa ett effektivt och sékert
satt, betonar Jessica Mozakka.

AcadeMedia tror starkt pa “digi-logiska” undervisningsmetoder, dar bade analoga och
digitala verktyg samverkar for att skapa basta mojliga larande. Under 2025 vantar nésta

gangen med Googles Al-verktyg Gemini. Malet &r att fortsatta utforska hur Al kan stotta
lararnas vardag och samtidigt bidra till 6kad kunskap och béttre resultat fér eleverna.

JESSICA MOZAKKA,
steg da larare i grund- och gymnasieskolor ska delta i ytterligare ett pilotprojekt - den har Chef for digitalisering och innovation, AcadeMedia

2%

Nytt angreppssatt for att integrera
digitala losningar i sidljavdelningen

Roxtec arbetar granséverskridande mellan sina avdelningar for att frdmja utveckling och
effektivisering - exempelvis mellan IT- och séljavdelningen. IT-avdelningen har flera digitala
produktégare for sina olika digitala plattformar och i deras rollbeskrivning ingar kommunikation
med intressenter inom bolaget och att agera ldnk mellan utvecklingsteamen och affaren.

- Det handlar priméart om att tréaffa varandra och prata om behov och lsningar. Genom att kart-
ldgga och analysera verksamhetens processer kan vi identifiera och atgéarda ineffektiva rutiner
tillsammans, sager Rikard Hasselgren, CIO pa Roxtec.

Samarbete mellan IT- och séljavdelningen har gett flera positiva resultat, men ocksé inneburit
utmaningar fér organisationen.

- Till exempel tog vi tillsammans snabbt fram en app som visar vilka produkter vi har pa lager, for
att séljarna skulle fokusera pa det som vi vet att vi kan leverera utan att bygga langa ledtider, sager
Marcus Karlsson, EVP Global Sales pa Roxtec.

- Eftersom vi jobbar sa tatt uppstéar séllan konflikter. Prioriteringar daremot hanterar vi genom att
stélla aktiviteterna mot varandra dar sedan cheferna eller produktédgarna beslutar. Var uppdaterade
strategi innebdr att ledningsgruppen kommer att vara mer delaktig i beslut och uppféljning av olika
digitala initiativ, vilket sannolikt kommer gora vissa beslut enklare, sdger Marcus Karlsson.

For en framgangsrik integration behévs kompetens och férstaelse for Roxtecs respektive verksam-
heter. Gransoverskridande samarbeten och utbildning i Roxtecs olika verktyg spelar en stor roll.

- Just utbildning och utveckling av digitala kompetenser blir ett fokus under kommande ar for
att sakerstalla att vi far ut mest nytta av vara verktyg. Men ocksa att engagera fler ledare pé olika
nivéer i organisationen och identifiera roller som kan agera dverséttare i skiktet mellan évrig
verksamhet och IT-avdelningen, sager Rikard Hasselgren.

RIKARD HASSELGREN, CIO, och
MARCUS KARLSSON,
EVP Global Sales, Roxtec.

ROXTEC TRANSIT
DESIGNER - GVER 50 000
ANVANDARE

Roxtec Transit Designer ar ett
digitalt verktyg som hjalper
dig som anvandare att enkelt

designa kabel- och r6rgenom-
féringar. Med 6ver 50 000
anvindare globalt ger verk-
tyget en effektiv och palitlig
Losning for att skapa sakra
installationslosningar online.

FOKUS: Al OCH DIGITALISERING

STUDENTCONSULTING

SC Jobbot - egenutvecklat bemanning-,
vikarie- och rekryteringssystem

SC Jobbot har tagits fram i nara samarbete med StudentConsultings kunder under 24 ars tid och
ar kéarnan i bolagets verksamhet. Systemet gor det mojligt att leverera enligt StudentConsultings
affarsidé: att matcha ratt person pa ratt plats i ratt tid till ratt kostnad. SC Jobbot kombinerar
innovation och personlig service. En viktig framgangsfaktor ar att samtliga parter arbetar mot ett
och samma system, men med separata verktyg som optimerar arbetssattet for varje malgrupp.

- SC Jobbot mojliggor en snabb och traffsdker matchning mellan kandidaternas kompetenser
och kundernas behov. Genom systemets integrerade funktioner och automatiserade processer kan
vi snabbt identifiera och koppla réatt kandidat till ratt uppdrag, vilket bidrar till korta ledtider och
hog leveranssékerhet, sdger Tobias Lindfors, VD péa StudentConsulting.

SC Jobbot ligger i framkant i branschen och ar ett heltdckande bemanning-, vikarie- och
rekryteringssystem som anvands av konsulter, kunder, kandidater och interna medarbetare
och bestar av flera olika delar. Systemet ar ISO-certifierat (9001 Kvalitet, 14001 Miljo, 45001
Arbetsmiljo) och mojliggor rétt person pé rétt plats i ratt tid. Detta innebér snabb leverans, kortast
ledtider fran bestallning till leverans, hogsta flexibilitet, storst urval av personal, bésta tillgang pa
personal samt hogsta effektivitet inom logistik och administration.

RESULTAT OCH KPI:ER MED SC JOBBOT:

. Branschens néjdaste kunder tio ar i rad enligt Evimetrix: StudentConsulting har hogre
betyg pa samtliga parametrar jamfort med branschen och den hogsta kundnojdheten sedan
Evimetrix arliga branschunderstkning startade.

. Hogst leveranssikerhet: 98,4 % leveranssiakerhet inom bemanning och vikarier.

. Lagst transaktionskostnader: M6jliggor kraftig lonsam tillvaxt - 545 miljoner i organisk
tillvaxt 2020-2024.

. Kortast ledtid, snabbast matchning: Kortast ledtider fran bestallning till leverans, vilket
sékerstéller storst urval och hogsta effektivitet. Aven effektiv och smidig logistik och
administration.

. Traffsdker rekrytering: Sakerstaller ratt person pa ratt plats i ratt tid till ratt kostnad.

TOBIAS LINDFORS,
VD, StudentConsulting

Alvshyhus
- bygg ditt dromhem
helt digitalt!

Bygg ditt dromhus helt digitalt med
Alvsbyhus. Anpassa planlésning,
material och detaljer online - ett enkelt
satt att skapa ett hem som speglar dig.

Oscar Jacobsons
digitala verktyg
Custome Made 3D

Med Oscar Jacobssons
Custome Made 3D skapas
plagg som ar helt unika
fér dig. Genom 3D-teknik

och traditionellt hantverk
designar du sjalv klader online
som kombinerar perfekt

U passform med din personliga
stil - ett exklusivt sitt att
' n e ' goéra varje plagg till ditt eget.
-
A
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AcadeMedia

VIKTIGA HANDELSER 2024

Ny utbildningsverksamhet i Nederlanderna
och Finland

Ett okat fokus pa tidiga insatser inom
lasning och fortsatt arbete med likvardig
betygssattning

Satsning pa yrkesutbildning till gagn for
Sveriges kompetensforsorjning och héga
arbetsloshet

I KONCERNEN SEDAN 2017

AcadeMedia bildades 1996 och ar idag norra Europas ledande
utbildningsféretag och erbjuder utbildningar av hég kvalitet for
barn, elever och deltagare inom vuxenutbildning. AcadeMedia
har 21 000 medarbetare férdelade pa 800 forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor och vuxenutbildningar i Sverige, Norge, Finland,
Storbritannien, Tyskland, Nederldnderna och Polen.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
18,336 MSEK 21000 Stockholm Hakan Sérman
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ACADEMEDIA

En konkurrenskraftig
framtid kriver bredare

utbildningsmojligheter

AcadeMedia gor ett lyckat ar med manga satsningar pa hogre kvalitet,
forbittrat liirande, och 6kad niirvaro pa den europeiska marknaden.
Bolaget arbetar i linje med sin strategi och fortsiitter att bidra till att

stirka Sveriges kompetensforsorjning och konkurrenskraft.

cadeMedia har fortsatt sin internationella utveckling. Under
A‘éret har bolaget etablerats i Finland och Nederlanderna och
startat nya vuxenutbildningar i Polen och Storbritannien
inom spelutveckling, ndgot som Sverige &r ledande i inom Europa.
Bolaget planerar dven for en utdkad narvaro i Tyskland dar behovet
av fler forskoleplatser ar stort. Nar AcadeMedia summerar 2024 ar
det ett &r av utveckling och expansion.

- Vifortsatter att leverera pa var strategi. Numera kommer 40 pro-
cent av var omséttning fran vara internationella verksamheter och
vuxenutbildning, med malet att na 50 procent till 2030, sdger Marcus
Stromberg, VD for AcadeMedia.

Samtidigt som bolaget expanderar fortsatter AcadeMedia att satsa
pa okad kvalitet, berattar Marcus Stromberg:

- Var framsta prioritet ar alltid att erbjuda utbildningar av hog
kvalitet och det pagar standigt utvecklingsarbete inom AcadeMedia.
Vi starker las- och skrivundervisningen, erbjuder medarbetare re-
levant kompetensutveckling och satsar pa tatare samverkan med
universitet for att erbjuda lararstudenter béattre praktik.

KOMPETENSFORSORJNINGENS UTMANINGAR

Under 2024 forvarvade AcadeMedia Berghs School of Communication
- en ytterligare investering inom vuxenutbildningssegmentet. Har

ar bolaget den stérsta aktéren pa marknaden med cirka 47 000
studenter inom yrkes- och larlingsutbildningar i hela Sverige. For att
stotta kompetensforsorjningen i Sverige maste fler vagval utover
universitetsutbildning vara tillgangliga.

- Framfor allt behdvs fler praktikplatser for yrkeselever. Att kombi-
nera teoretisk utbildning med praktik ger en raketstart i karridren och
leder till att fler kommer in pé& arbetsmarknaden. Politiker, naringsliv
och utbildningssektorn maste jobba tillsammans for att l6sa
kompetensbristen, sdger Marcus Strémberg.

99Att kombinera teoretisk utbildning
med praktik ger en raketstart i
karriiiren och leder till att fler
kommer in pa arbetsmarknaden

SKOLANS Al- OCH DIGITALISERINGSRESA

Aret har ocksa préglats av ett 6kat fokus p& Al och hur tekniken kan
forenkla lararnas dagliga arbete och stérka elevernas larande. Flera
pilotprojekt har genomférts och AcadeMedia erbjuder dven Al-
utbildningar for saval medarbetare som vardnadshavare.

- Vivill inte styra for mycket, men vi vill skapa ratt forutséttningar,
férenkla administration och tillgangliggora verktyg som kan stétta
lararna i deras arbete. Dessutom ar digitalisering och Al en viktig del
av utbildningen aven for eleverna. Al &r en sjalvklar del i det framtida
arbetslivet, det maste barn och elever rustas och forberedas for,
sager Marcus Stromberg.

AcadeMedia har dven gjort stora satsningar pa Edtech -
utbildnings-teknologi - och idag &r tiotusentals studenter aktiva i
koncernens onlineutbildningar.

29 Vara 21 000 medarbetare har
viirldens viktigaste uppdrag

FOR EN HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

For att fler barn och elever tidigt ska lara sig att ldsa och skriva satsar
AcadeMedia bland annat pa fortbildning for larare i samverkan med
universitet och stod fran centrala specialister till skolor som behéver
utveckla sitt arbete.

- Under 2025 kommer vi att rikta &nnu mer fokus pa att 6ka mate-
matikkunskaperna. For Sveriges 6kade konkurrenskraft ar elevernas
skolgang helt avgorande och underkanda betyg i matematik &r ett
stort bekymmer idag. Utbildning ar den framsta garanten for en batt-
re framtid for manniskor och en av de viktigaste investeringarna for
samhillet. Vara 21 000 medarbetare har varldens viktigaste uppdrag,
avslutar Marcus Stromberg.

MARCUS STROMBERG,
VD
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Aros Kapital

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Ny VD tilltrdde i september 2024
«  Genomfort atgardsplan for okad kvalitet

och kundfokus

. Okade affarsvolymer i Storbritannien

i # i
| i

:‘!“\ i
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I KONCERNEN SEDAN 2015

Aros Kapital dr sedan 2014 specialiserade pa finansieringslésningar,
framfor allt till sma- och medelstora féretag i Norra Europa, med
kontor i Sverige, Norge och Storbritannien. Idag vilar Aros Kapitals
verksamhet framst pa féretagslan och fastighetsfinansiering. Genom
sin produktportfélj hjalper bolaget foretag att investera, stélla om
och expandera.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
727 MSEK 10 Goteborg Pal Ryfors

AROS KAPITAL

Redo att bli smaforetagens
forstaval

Under 2024 har Aros Kapital tagit ytterligare steg mot att stiirka
sin position som smaforetagarens frimsta finansieringspartner.
Med ny VD och stiirkt fokus pa kundrelationer och kvalitet dr man
redo att mota 2025 med ambition och Kkraft.

ros Kapital har stéllts infor ldgkonjunkturens manga utmaningar
Amder 2024, samtidigt som de lagt grunden fér framtiden, med
ett 6kat fokus pé att méta kundernas behov. Med en ny VD
vid rodret och energi fran medarbetarna, fokuserar de nu pa att bli
smaforetagarnas forstaval.

- Vart mal ar att vara en vardeskapande partner fér sméa och medel-
stora foretag, och det innebar att vi hela tiden vill forbattra oss. Det
handlar om att spetsa till det vi gér idag snarare &n att etablera nya
strategier, forklarar Rickard Westlund, VD pa Aros Kapital.

e Sma och medelstora foretag
ir mer sarbara i den
sviktande konjunkturen

STARKARE KUNDRELATIONER OCH NYA MOJLIGHETER
Rickard Westlund, som tilltradde som VD for Aros Kapital i september
2024, ser flera positiva tecken infor 2025. Rantorna borjar vika

nerat vilket skapar battre forutsattningar for foretag - och for hela
ekonomin. Genom att 6ka varuméarkeskdnnedomen och narvaron

i marknaden ser bolaget positivt pa framtiden. Aros Kapital har

aven sett okade affarsvolymer i Storbritannien under aret, en trend
Rickard Westlund ser kommer fortsatta under 2025.

- Man kan néstan ta pa kanslan. Har finns en sense of urgency hos
samtliga medarbetare, inte bara i ledningen. Det ar en styrka och
grundfdrutsattning for att vi ska lyckas, sédger Rickard Westlund.

Aros Kapital ar fortsatt vaksamma 6ver marknadsléget. | en tid av
osékerhet menar Rickard Westlund pa att bolaget behover vara &nnu
mer tillgangliga och stotta sina foretagare pa deras tillvaxtresa.

- Smé och medelstora foretag ar mer sarbara i den sviktande
konjunkturen. Med allt som hander i omvérlden blir det en fortsatt
osdkerhet som gor att manga mindre bolag soker trygghet i sin
verksamhet. Har vill vi pd Aros Kapital visa att vi kan stotta dem dven
i osdkra tider, sager Rickard Westlund.

2 Vart mal éir att vara en
virdeskapande partner for
sma och medelstora foretag

MED SIKTET INSTALLT PA FRAMTIDEN

Efter att ha d4gnat de forsta manaderna i sin nya roll till att lara
kanna Aros Kapital och forma en handlingsplan for kommande ar, ser
Rickard Westlund med stor optimism pa vad som véntar.

- 2025 blir ett ar da vi kommer att ndrma oss véra langsiktiga
finansiella mal. Vi ska arbeta mer med direktférsaljning och skapa
erbjudanden som verkligen ar skraddarsydda for vara kunder. Med
detta kommer Aros Kapital att bli ett &nnu starkare varumarke och
med en tydlig, vardeskapande roll pa marknaden, sager Rickard
Westlund och tillagger:

- De férsta manaderna pa Aros Kapital har verkligen varit givande.
Det &r sa kul att se hur alla kollegor arbetar tillsammans och vill ta
oss framat. Stort tack for hur ni vdlkomnat mig till bolaget!

RICKARD WESTLUND,
VD
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Excalibur

1 KONCERNEN SEDAN 2008

Excalibur Asset Management ar ett oberoende fondbolag
som sedan 2001 forvaltar, administrerar och kontrollerar
hedgefonden Excalibur Fixed Income. Malet &r att erbjuda
privata sparare och professionella investerare en stabil
avkastning till s lag risk som mojligt.

VIKTIGA HANDELSER 2024

» Fortsatt stabil avkastning tydligt dver
riskfri ranta
« Stort och 6kande intresse fran bade

befintliga och nya kunder
« Goda forutsattningar for rantesparande

. FORVALTAT
under 2025 och kommande ar o o
KAPITAL ANSTALLDA HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
878 MSEK 6 Stockholm Johan Andersson
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EXCALIBUR

Fortsatt stabil avkastning
trots turbulent forsta halvar

Under 2024 fortsatte fonden Excalibur Fixed Income att leverera
god avkastning i en turbulent omviirld och periodvis svarbedomd
marknad. Tack vare fondens fina utveckling de senaste aren har
intresset fran flera olika kundgrupper okat markant under aret.

2 ret 2024 var finansiellt handelserikt och spannande. Nar
Aéret borjade var inflationen fortfarande ganska hog, i
Sverige 5,4 procent, i eurozonen 3,6 procent och i USA
4,0 procent. Centralbankernas mal &r att ligga runt 2,0 procent.
Det innebar att aret inleddes med en fortsatt kamp for att fa ner
inflationen och successivt bar den kampen frukt. Under andra
halvaret kom inflationen ner mot centralbankernas mal.

- Samtliga centralbanker har under aret sankt sina styrrantor
ganska kraftfullt. Mot slutet av aret narmade vi oss en niva som
skulle kunna definieras som en neutral réanta och dér vill troligtvis
centralbankerna bérja bromsa in réntefallet, sdger Excaliburs VD
Thomas Pohjanen.

FORTSATT LEVERANS ENLIGT LANGSIKTIGA MAL
Under 2024 infriades en férvantad trend kring inflationen &ven om
det mesta skedde under andra halvéret. Det forsta halvaret var
turbulent och betydligt svarare att férutse. Politik, i det har fallet
penningpolitik, kan ta lang tid innan det far genomslag. Marknaden
ar snabb med att diskontera férdndringarna, men det kan dréja innan
de far genomslag i ekonomin. Under 2024 tog kampen mot inflationen
langre tid dn vad de flesta hade trott.

- Det &r precis den héar typen av forandringar som vi maste vara
bra pa att forutspa. Vi positionerar fonden for att leverera stabil
arsavkastning, som under 2024 blev 7,34 procent. | kreditsdkra
instrument med god likviditet har vi fortsatt att leverera i linje med
vart langsiktiga mal, sdger Thomas Pohjanen.

2 Vi positionerar fonden for
en stabil arsavkastning, som
under 2024 blev 7.34 procent

STABIL AVKASTNING OCH OKAT KUNDINTRESSE
Omvarldslaget under det andra halvaret 2024 var generellt sétt
gynnsamt for ranteplaceringar, forutom en kort period kring valet
i USA.

- Det viktigaste under aret var att fonden totalt sett fortsatte att
generera en bra och stabil avkastning. Men det ar ocksa gladjande
och nastan lika viktigt att vi har sett ett 6kande intresse fran bade
nya och befintliga kunder. Vi vill vdxa var kundvolym och har som mal
att nd en miljard i forvaltat kapital de ndrmaste aren, garna redan
under 2025, sdger Thomas Pohjanen.

EN HUNDRALAPP HAR BLIVIT 137 KRONOR
Thomas Pohjanen sager att avstampet for det 6kade intresset hos
kunderna startade med covidutbrottet 2020. Under samtliga ar
déarefter har fonden haft en tydligt positiv avkastning, samtidigt som
ett av alternativen till placeringar, obligationsfonder, tappat. Om man
placerade 100 kronor i en obligationsfond under 2020 har man idag
94 kronor. Om man placerade 100 kronor i Excaliburs fond vid samma
tidpunkt har man idag 137 kronor. De siffrorna talar for sig sjalv, vilket
kunderna har borjat upptécka.

- Allt sedan réantor aterigen kunde ge en positiv avkastning har
forutsattningarna for att driva rantefonder forbattrats avsevart.
Var beddémning ar att centralbankerna inte vill aterga till nollréntor,
eftersom allt for laga réantor under en langre period 6kar riskerna
for finansiell instabilitet. Darfor tror vi att forutsattningarna for
rantesparande under 2025 och framat kommer vara gynnsamma for
0ss, avslutar Thomas Pohjanen.

e Vi har sett ett okande intresse
for fonden fran bade nya och
befintliga kunder

THOMAS POHJANEN,
VD
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Klarahill

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Rekordmanga forvarv
« Satsning pa eget digitalt minnesrum
« Tecknat kollektivavtal

I slutet av 2024 genomférdes en dgar-
férédndring. Johan Anderssons privata
bolag képte Klarahill och dess dotterbolag
Verahill av Mellby Gdrd.

I KONCERNEN SEDAN 2015

Klarahill startade 2014 och samlar idag cirka 80 auktoriserade
begravningsbyraer pa 75 orter i Sverige samt den digitala byran
Lova. Lokal nérvaro, engagemang och stor vikt pa det personliga,
i m6te och i avskedet, ar centralt fér att kunna erbjuda ett
minnesvart och fint avslut.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
305 MSEK 165 Stockholm Sven Knutsson

KLARAHILL

Klarahill firar
10-arsjubileum med att
sla rekord

Pa tio ar har Klarahill etablerat sig som en vilkiind, langsiktig och
serios aktor i begravningsbranschen och 2024 lyckades Klarahill na alla
sina mal; i omsittning, i lonsambhet, i antal begravningar och inte minst

i kundnojdhet. 2024 blev helt enkelt ett rekordar.

larahill bildades 2014 med ambitionen att konsolidera
Kbegravningsbyrébranschen genom forvarv. Barai ar har

Klarahill forvarvat 12 byréer, framfor allt i norra Sverige.
Men det ar inte bara forvarv som ligger bakom framgéngen. Klarahill
har dven 6ppnat nya egna kontor i bade Simrishamn och Strangnas.
Genom att satsa pa starka lokala varumarken med betydande
marknadspotential 6kar mojligheterna till expansion och tillvaxt.

- Arets fina framgéngar kommer inte av sig sjalv, utan bygger pa
flera ars insatser. Vi har fokuserat pa att vidareutveckla foretaget
baserat pa var gemensamma historia, som ar betydligt langre dn de
tio ar som Klarahill har funnits. Det gor oss attraktiva for vara kunder,
vara medarbetare och entreprenérer som 6nskar salja sitt bolag. Det
arbetar vi med varje dag, sager Sven Ackell, VD pa Klarahill.

ATT OVERTRAFFA FOREGAENDE AR

Vid arets slut réknade Klarahill in 80 kontor, fran Kalix i norr till
Tomelilla i séder, och bolaget hade en marknadsandel pa 10 procent
(cirka 10 000 begravningar per ar). Framgangsrik integration lag
bakom bade omséattnings- och lonsamhetsrekord som resultat.
Matningar visade ocksa att kunderna var nojda och Klarahill
redovisade ett Net Promoter Score p& 89/100 for 2024.

- Vi hade en tydlig malbild for var vi ville vara 2025 och nu uppnar vi
alla méal redan under 2024. Det kommer bli svart att Gvertraffa - men
var stravan &r alltid att bli lite battre och sla foregaende ar, sager
Sven Ackell.

STRATEGISK DIGITAL SATSNING

En viktig ingrediens i framgangsreceptet for 2024 ar satsningen pa
ett eget digitalt Minnesrum. Har kan besokaren fa information om,
och anmala sig till, begravning, hedra den dode, ge en minnesgava
och skicka blommor.

99 Vi hade en tydlig malbild
for var vi ville vara 2025 och
nu uppnar vi alla mal redan

under 2024

- Med ett eget Minnesrum for den avlidne fangar vi in de personer
som &r engagerade i begravningen och kan skapa en interaktiv och
personlig motesplats for anhoriga, sager Sven Ackell.

Arligen avlider drygt 90 000 ménniskor i Sverige och begravningar
berér uppemot 1,5 miljoner manniskor. Genom att driva Minnes-
rummet i egen regi har Klarahill kontroll éver utbudet och kan
utveckla det enligt kundernas dnskemal.

e Vill vi fortsiitta viixa maste vi
forindra vart kunderbjudande
sa att de passar ett mer
mangkulturellt samhiille

TRADITION OCH TRENDBROTT

Aven om begravningsbranschen generellt ses som konservativ har
Klarahill sett ett tydligt trendbrott de senaste aren. Det har till exem-
pel blivit allt vanligare att valja kremering innan sjalva begravnings-
akten, i stallet for efter.

- Vi ser att det okar flexibiliteten kring begravningsdatum for de
anhoriga. Allt fler verkar ocksa foredra urna framfér kista under sjalva
avskedet, sager Sven Ackell.

Begravningar kan ske pa méanga satt. Idag ar Sverige mangkulturellt
och manniskor har olika traditioner och ceremonier vid dédsfall och
begravningar. Klarahill behdver anpassa sitt utbud for att kunna moéta
dessa mer varierande behov.

- Vi behover ockséa bli battre pa att rekrytera bredare och utmana
oss sjalva. Vill vi fortsatta vdxa maste vi fordndra vart kunderbjud-
ande sa att de passar ett mer mangkulturellt samhélle, sdger Sven
Ackell.

SVEN ACKELL,
VD
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Verahill

I KONCERNEN SEDAN 2015

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Ny medlingstjanst inom bodelning
« Paborjat digitaliseringssprang

« 21-procentig tillvaxt

I slutet av 2024 genomférdes en dgar-
férdndring. Johan Anderssons privata
bolag képte Klarahill och dess dotterbolag
Verahill av Mellby Gard.

Verahill grundades 2015 och erbjuder juridiska tjanster inom
familjerdtt och internationell privatrédtt. Med sin nationella nérvaro,
hog digital tillganglighet, l6fte om ett personligt, engagerat och
professionellt bemd6tande ar Verahill en framéatlutad och trygg
partner vid juridiska fragestallningar och réttsliga processer.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
129,5 MSEK 138 Stockholm Sven Knutsson

VERAHILL

Verahill fortsatter
sin tillvaxtresa

Det iar med stolthet och spinning som Verahill avslutar 2024.
Med en tillviixt pa 21 procent, ett nytt erbjudande inom bodelning
och 20 nya anstillda gor bolaget sig redo for att mota idigardirektivet
for 2025: 150 miljoner kronor i omsiittning.

hogre siffror for sambopar, och allt fler som separerar séker ju-
ridisk hjdlp. For att mdta behoven har Verahill 2024 lanserat en
ny medlingstjanst fér bodelningar. | vanliga fall representeras bada
parter av varsin jurist, men det finns ocksa en stor grupp av par dar

ISverige ligger skilsméassostatistiken pa 56 procent, med dannu

konfliktnivan ar lag vid separationen.

- For de paren erbjuder vi numera en medlingstjanst dar vi tar in
bada parterna i samma rum och agerar opartiska medlare. Det ar
en enklare och mer effektiv process. Tjansten ar bland de férsta pa
marknaden, berattar Petra Segerdahl, VD pé Verahill.

Samtidigt som antalet separationer 6kar i Sverige, var antalet
vigslar 2023 ett av de ldgsta pa 20 ar. Vad manga inte vet ar att
sambopar inte drver varandra vid eventuell bortgéng, inte ens om de
har barn ihop.

- Vill man fa bdsta mojliga skydd ar radet faktiskt - gift er! Det ndst
bésta &r att uppsoka en jurist for radgivning och skraddarsydda
avtal som passar just er. Det kan till exempel vara en kombination
av testamente, samboavtal, skuldebrev och framtidsfullmakt, sager
Petra Segerdahl.

9’2025 ska bli ett Ilonsamhetsar -
vi ska na digardirektivet och ha
10 procent pa sista raden!

TAR SATS FOR ETT DIGITALISERINGSSPRANG
I takt med en foranderlig marknad har Verahill paborjat steget fran en
traditionell juristbyré till att utforska digitalisering av sitt erbjudande
och sina processer.

- Vi tror att forsaljning av tid kommer konkurrensutsattas mot
okad effektivitet med stdd av digitalisering och Al - speciellt mer
rutinmassiga moment i vara uppdrag. Darfor har vi tagit fram en
digital roadmap for okad effektivitet i vart arbete, sdger Petra
Segerdahl.

Okad digitalisering kommer dessutom géra det enklare for Verahill
att forutse drendenas omfattning i ett tidigare skede vilket férenklar
prissattning och ger snabbare handldggning - en win-win fér saval
bolaget som dess kunder. Men det manskliga métet &r fortsatt av
hogsta prioritet.

- For oss ar fortroende den absolut viktigaste parametern for fram-
gang. Dar kan inget trumfa det méanskliga motet och det gedigna
arbetet hos véra jurister och boutredare, som gor att allt fler kunder
aterkommer till oss i livets alla skeenden, férklarar Petra Segerdahl.

MED AGARDIREKTIVET I SIKTE INFOR 2025

Efter flera ar av kraftig tillvaxtrekrytering 6vergér nu Verahill mot
ersattningsrekrytering. Med arets 20 nya medarbetare har bolaget
tillrackligt manga intaktsdrivande jurister for att na malet i agar-
direktivet for 2025 - en omséttning pa 150 miljoner. Givet tillvéaxt-
resan anstélldes dven en vice VD, Therese Haagg, tidigare affars-
utvecklingschef pa Verahill. Therese atervande i den nya rollen i
augusti, vilket ytterligare accelererat utvecklingen.

- Aven om vi inte riktigt nér &rets budgetmal har vi en stark tillvéxt
pé 21 procent. Verahill &ntrar nu en ny era dér vi ska skorda frukten
av vart harda arbete och vi ar val positionerade for att 2025 ska bli
ett [dGnsamhetséar - vi ska na dgardirektivet och ha 10 procent pa sista
raden! avslutar Petra Segerdahl.

e For oss éir fortroende den
absolut viktigaste parametern
for framgang

PETRA SEGERDAHL,
VD
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STUDENTCONSULTING

Branschens nojdaste kunder
it LR 10 ar i rad — nu storst inom
;. 1 | - lager och logistik

T - ®

StudentConsulting

I KONCERNEN SEDAN 2010

VIKTIGA HANDELSER 2024

. Blev Arets Bemanningsaktor i Sverige 2024

» Utsedd till Mastargasell av Dagens
Industri for andra gangen under 2024
(forsta gangen var 2019)

« StorstiSverige pa bemanning inom lager
och logistik

StudentConsulting ar ett av Skandinaviens ledande bemannings-,
vikarie- och rekryteringsforetag, specialiserat pa studenter,
akademiker och yrkesutbildade. Bolaget erbjuder det egenutvecklade,
heltackande och kundanpassade bemannings-, vikarie- och
rekryteringssystemet SC Jobbot. Rekryteringsnitverket bestar av
over 20 000 kundbestallare och mer &n 450 000 kandidater férdelat
pa 6ver 200 uppdragsorter i Sverige, Norge och Danmark.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
1460 MSEK 2513 Lulea Bengt Wallentin
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StudentConsulting gasar i sin tillviixtresa. Trots en orolig marknad och en
bransch som backar gar foretaget mot strommen och fortsiitter att kraftigt ta
marknadsandelar. Under 2024 blev bolaget Sveriges storsta aktor inom lager och
logistik och med utmiirkelsen branschens nojdaste kunder for tionde aret i rad.

emanningsbranschen minskade 6ver 13 procent under 2024,
Bmen StudentConsulting gick mot strommen och 6kade sin

omséattning med 12 procent péa koncernniva, innefattande
Sverige, Norge och Danmark. | Sverige har omsattningen dkat
med hela 17,2 procent. Under det fjarde kvartalet 2024 minskade
bemanningsbranschen med 17 procent, medan StudentConsulting i
Sverige 6kade med 23,3 procent - en skillnad pé hela 40,3 procent-
enheter jamfoért med branschens utveckling.

- Vi fortsatter att satsa och investera i vara system och medarbe-
tare for att sta dnnu starkare nar konjunkturen vander. SC Jobbot ger
o0ss en trygghet genom att vi kan folja siffrorna i realtid och snabbt
parera vid behov. Vi har gang pa gang visat att vi ar en trygg beman-
nings-, vikarie- och rekryteringspartner att luta sig mot, oavsett
konjunkturlage, sdger Tobias Lindfors, VD for StudentConsulting.

SVERIGES STORSTA AKTOR INOM LAGER OCH LOGISTIK
StudentConsultings tillvaxt har lett till att de nu &r Sveriges ledande
aktor inom lager och logistik. Med en leveranssakerhet pa 98,4
procent och branschens nojdaste kunder for tionde aret i rad har de
tagit stora marknadsandelar, dar flexibilitet och snabbhet har varit
avgorande faktorer.

- Vart starka kandidatnatverk och skraddarsydda l6sningar i
SC Jobbot mojliggor langsiktiga samarbeten. Genom Dynamic Work-
force Management-modellen kan vi hantera all flexibel bemanning
utover kundens egna anstéllda, vilket ger hog leveranssakerhet och
den flexibilitet vara kunder behdver, sdger Tobias Lindfors.

EN AV DE STORSTA AKTORERNA INOM SKOLA
StudentConsulting ar en av Sveriges ledande aktorer inom vikarie-
hantering i skolan. Leveranssakerheten ar ett av de viktigaste
kvalitetsmatten for StudentConsultings kunder, och féretaget har
under de senaste fem aren visat en varaktig leveranssékerhet pa dver
95 procent inom lararbemanning.

Foretaget samarbetar med kommuner éver hela landet, bland
annat med Luled kommun, som valt att ldgga ut hela sin vikarie-
hantering pa StudentConsulting - fran forskola, grundskola,
gymnasieskola till vuxenutbildningen. Den hdga kvaliten och
leveranssakerheten ar tydlig eftersom Luled kommun ofta dvertar
lararvikarierna i form av fasta anstéallningar, vilket bidrar till att

langsiktigt [6sa deras kompetensforsérining. Uppdragen styrs genom

SC Jobbot, som dagligen hanterar manga bestéllningar och senaste

aret har StudentConsulting utfort 24 241 jobbtillsattningar.
StudentConsulting ser en tydlig trend bland sina kunder, dar

ménga studenter som jobbat extra under studietiden anstalls av

sina arbetsgivare efter examen. StudentConsulting lever som de

lar - ungefar 30 procent av deras anstallda &r studenter som ofta

fortsatter jobba i foretaget efter avklarade studier.

% Vart starka kandidatnitverk och
skriddarsydda losningar i SC Jobbot
mojliggor langsiktiga samarbeten

BRANSCHENS NOJDASTE KUNDER 10 AR | RAD
2024 blev ytterligare ett kvitto pa StudentConsultings framgangar.
Utover att utmarkelsen branschens néjdaste kunder for tionde aret
i rad fran Evimetrix har de blivit Mastargasell fér andra gdngen -
férsta gadngen 2019 och nu igen 2024 - och blivit utsedda till Arets
Bemanningsaktor i Recruitment Awards 2024, med motiveringen:
Arets bemanningsaktér har under en [dng tid varit en drivande
motor inom den svenska bemanningsbranschen. Med sin starka
position pd marknaden, sin etablerade féretagskultur, sitt samhdlls-
engagemang och de odiskutabla kund- och kandidatreferenserna,
ser vi drets vinnare som en av branschens viktigaste aktérer for den
framtida kompetensférsérjningen.

- Vidar otroligt stolta dver att vara med och utveckla branschen
tillsammans med vara fantastiska medarbetare som dagligen ser till
att fler manniskor kommer ut i arbetslivet, sdger Tobias Lindfors.

Med fortsatt tillvaxt, innovativa ldsningar och branschens nojdaste
kunder i ryggen fortsatter StudentConsulting att forma framtidens
arbetsmarknad - bade for foretag och arbetssékande.

TOBIAS LINDFORS,
VD
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Perituskliniken

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Vardavtal inom urologi med Region Skane
» Re-certifiering ISO-9001 och I1SO-140001
« ST-utbildning for specialistlakare

I KONCERNEN SEDAN 2018

Sedan starten 2020 har Perituskliniken i Lund utvecklats till ett
vidlrenommerat och uppskattat privatspecialistsjukhus inom
urologi. Med unik spetskompetens att diagnostisera och behandla
urologiska symptom och sjukdomar, samt med avancerad teknik, ar
Perituskliniken den ledande privata aktoren - och darmed ett viktigt
komplement till den svenska varden.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
64 MSEK 49 Lund Orvar Magnusson
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PERITUSKLINIKEN

Stor patientokning och fler

tillvaxtm

ojligheter

Sedan 2020 har inflodet av patienter till Perituskliniken okat visentligt
och i takt med fler virdavtal inom urologi blev vard utan vintan nu
verklighet for fler. Tillsammans med partners och leverantorer vill

kliniken utforska nya mojligheter inom utbildning och forskning i nirtid.

i borjan av 2024 uppdraget att erbjuda patienter i Region
Skane vérd inom urologi. Genom det nya avtalet har kliniken
sett en tydlig 6kning av patienter.

- Vi har 6kat var omséattning med 40 procent sedan 2023, framfor
allt som en effekt av avtalet med Region Skéne, sdger Asa Dahm, VD
pa Perituskliniken.

Perituskliniken &r direktupphandlade av flera regioner och har dven
samverkansavtal med andra vardgivare. Dessutom ser kliniken en
stadig tillvaxt av saval forsakrings- som privatbetalande patienter.

- Avtalen med regionerna gor stor skillnad fér inflodet av patienter
och for att minska vardkéerna. Samtidigt ar vi inte fullbelagda utan
det finns kapacitet for ytterligare tillvaxt, siger Asa Dahm.

Som enda privata vardgivare och partner, inledde Perituskliniken

e Avtalen med regionerna gor stor
skillnad for inflodet av patienter
och for att minska vardkoerna

SAMARBETEN FOR FLER SPECIALISTER

Pa Perituskliniken finns négra av landets mest erfarna specialister
och kirurger. Specialistkunskapen i kombination med avancerad
utrustning och moderna behandlingsmetoder har starkt klinikens
profil som potentiell forsknings- och utbildningspartner. Nu pagar
dialoger for att fordjupa samarbeten inom bland annat specialist-
utbildning och avancerad tekniktraning.

- Vi har dialog med bade Region Skane och Lunds universitet vad
galler utvecklingsmojligheterna for utbildning och forskning inom
urologi, sdger Asa Dahm.

Redan forsta halvaret 2025 planerar Perituskliniken for att ta emot
nyexaminerade lakare for specialistutbildning inom urologi (ST).

- Samtidigt har vi markt av ett stort intresse fran vara teknik-
leverantérer. Vi har lediga ytor dar de kan installera ny hégtekno-
logisk utrustning och bjuda in specialister for vidareutbildning och
tréning, sager Asa Dahm.

e Vi ir ett losningsorienterat
team som vill gora skillnad
for vara patienter

KOMPLEX UPPGIFT FOR LOSNINGSORIENTERAD KLINIK
Perituskliniken har idag drygt 50 anstallda och god kapacitet att ta
emot fler patienter. Men det dr ocksé en komplex uppgift att driva
sjukvard. Med ett inflode pa cirka 130 remisser i veckan krévs grundlig
planering mellan olika enheter. Utmaningarna bestéar bade av att skapa
ett logistiskt flode, fran mottagande av patient foljt av operation och
eftervérd, och att ha ratt kompetens pa ratt plats i flodet. Det blir
sarskilt patagligt nér det rader brist pa vissa specialister.

- Den vérd vi erbjuder pa Perituskliniken kraver sjukskoéterskor med
flera olika specialistkompetenser och det gar inte att bara flytta runt
personalen om nagon &r sjuk. Har vi inte alltid ratt bemanning kan vi
behova stédnga en operationssal, sdger Asa Dahm.

Under 2024 har antalet anstéllda 6kat med 29 procent, men pa sikt
kommer storre patientfloden att kréva ytterligare rekryteringar och
kompletterande kompetenser.

- Vissa specialistkompetenser ar svarare att rekrytera an andra
och for att kunna leverera hogkvalitativ vard anvander vi oss inte av
bemanningsforetag. Det gor att vi maste ta val hand om de med-
arbetare vi har pa kliniken sa de vill vara kvar under lang tid. Vi ar
losningsorienterade och arbetar effektivt i team for att gora skillnad
for vara patienter. Denna instéllning letar vi ocksé efter nér vi gor
rekryteringar, sdger Asa Dahm.

ASA DAHM,
VD
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FOKUS: HALLBARHET

Hallbarhet kraver ett
helhetsperspektiv

Rittvisa ér ledordet néir Nyamko Sabuni definierar hallbarhet.
Forst niir vi tar ett globalt helhetsperspektiv i omstillningsfragan,
dir sociala, miljomiissiga och ekonomiska faktorer samspelar, kan

samhiillet och niiringslivet bli hallbart - for alla.

Fodd kongolesisk medborgare, i exil i Burundi, kom familjen till

Sverige som politiska flyktingar. Hennes ursprung har praglat
intresset for fragor rérande social inkludering, mangfald och rattvisa.
Det &r viktiga parametrar for att skapa ett hallbart naringsliv och
samhalle. Dessa fragor har ockséa varit vagledande genom bade den
yrkesmassiga och politiska karridren.

- Intresset for hallbarhet har varit med mig hela livet. Jag har sett
orattvisor pa néra hall, bade i form av resursbrist och utanférskap.
Som jag ser det ar det en lyx vi har i den vastliga varlden - att
prata om klimatatgéarder och miljéproblem. P4 ménga andra
platser i véarlden handlar hallbarhet forst och framst om ratten
till ett vardigt liv. Jag tror att vi behover ta ett helhetsperspektiv
pa héllbarhetsfragorna for att l6sa utmaningarna pa riktigt, sager
Nyamko Sabuni.

Fér Nyamko Sabuni har hallbarhet alltid varit en hjartefraga.

BRUNTLAND-KOMMISSIONEN AR KOMPASSEN

Det perspektivet lyfts fram i den banbrytande Bruntland-
kommissionen fran 1987, da FN for forsta gdngen gav sin definition
pa vad hallbar utveckling &r. En hallbar utveckling ar en utveckling
som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Och for
att tillfredsstélla behov méste bade sociala, miljomassiga och
ekonomiska faktorer vagas in.

- Bruntland-kommissionen ar kanske den viktigaste milstolpen for
héllbarhet, da vi faktiskt fick en kompass att férhalla oss till. Darefter
skulle jag vilja lyfta UN Global Compact, fran 1999, dar det bérjade
pratas om att naringslivet - inte bara politiken - méste vara en del av
den samhaéllsforandring som behovs. Slutligen ar séklart Parisavtalet,
med vart gemensamma mal om att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1.5 grader, ocksa central for hur vi alla ska forsta hur vi
behover agera idag och i framtiden, sager Nyamko Sabuni.

2 Pa manga platser i viirlden
handlar hallbarhet forst och
frimst om ritten till ett virdigt liv

e Riktigt hallbara bolag skapas nir
social, miljomiissig och ekonomisk
hallbarhet blir en del av Kiirnaffiiren

NARINGSLIVET VISAR VAGEN

Idag kvarstar dock flertalet utmaningar fér att uppna ett hallbart
samhélle globalt. Det kravs fortsatt utveckling av energisystemet
for battre tillgang till ren energi, och mycket mer finansiering till
utvecklingslanders omstallning, sa att de kan ga direkt till rena
energi- och infrastruktursystem, utan att behdva ga via de fossila
l6sningar som vi i vast varit beroende av. Men hallbarhetsfragan
préaglas idag dven av den pagaende geopolitiska oron. Det &r ett
globalt politiskt och medialt landskap som standigt skiftar fokus
och stora klyftor mellan landers, foretags och individers mojligheter
att stélla om. Da behovs verklig handlingskraft. Och den kraften bor
priméart i naringslivet.

- Politiken idag ar for trég och instabil. Har ser jag att ménga foretag
tar pé sig ledartrdjan och tar sitt ansvar, vilket bade ar bra och
verkligen behdvs, sdger Nyamko Sabuni.

Dessutom ar néringslivets sitt att se pa héllbarhetsfragan
ytterligare en nyckel for att stélla om till ett hallbart samhélle.

- Alla bolag kommer behova se hallbarhet som en del av sin affars-
strategi och forsté att det finns vinster i att arbeta pé det sattet.

Vi behover 6ka kunskapen om hur bra affarer utférs som ocksa ar
hallbara. Bade i naringslivet och i utbildningssystemet, sdger Nyamko
Sabuni.

HALLBAR KARNAFFAR | FOKUS

Och Nyamko Sabuni sjalv ar val positionerad for att kunna bidra
till just detta. Idag driver hon ett investmentbolag med fokus pa
innovation och entreprendrskap i Ostafrika. Hon har dven en rad
styrelseuppdrag, bland annat i Mellby Gards dotterbolag Kappahl
som prisats for sitt hallbarhetsarbete.

- Mellby Gard och dess dotterbolag paverkas av hallbarhetsfragor pa
samma sdtt som alla andra bolag. Utover att traffas av en rad lagkrav
behover bolag fa till cirkuldra affirsmodeller, héllbara leverantérsked-
jor och battre transparens och sparbarhet. Jag tror pa att riktigt hall-
bara bolag skapas nar social, miljdméssig och ekonomisk hallbarhet
blir en del av kédrnaffaren, avslutar Nyamko Sabuni.
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DUNI GROUP

Koldioxidkalkylator for transparens
och battre beslutsfattande

Med ambitionen att vara en trovardig hallbarhetsledare i sin bransch identifierade Duni
Group ett behov att fa en battre forstaelse for koldioxidutslappen i sin verksamhet. Genom
att utga fran foretagets atagande till Science Based Targets véaxte projektet fran att mata
interna Scope 3-utslapp till att forsta koldioxidavtrycket for enskilda produkter.

- Det hér initiativet foddes ur en 6kad efterfragan av transparens kring koldioxidavtryck
och en strévan att standigt forbattra vara produkter. Med hjalp av koldioxidkalkylatorn
har alla pa Duni Group, fran produktdesigners till kollegor inom férsaljning, tillgang till ett
internt verktyg som ger battre information till stod for att standigt minska produktportfol-
jens miljopaverkan, forklarar Kairit Kuusik, klimatspecialist pa Duni Group.

Utvecklingen av koldioxidkalkylatorn paborjades 2023 och innebar ett nara samarbete
med kollegor och externa experter for att sékerstalla metodik och berékningar. Eftersom
kalkylatorn endast ar s& bra som den data som matas in, inkluderade Duni Group en
omfattande méangd datapunkter som tacker utslapp fran allt fran material till transporter.
Kalkylatorn anvander ett "cradle-to-grave"-perspektiv for att ge en sa heltackande bild som
mojligt av alla utslapp kopplade till en produkt.

- Koldioxidkalkylatorn &r otroligt vardefull for oss. Fér Duni Group ger den en battre
forstaelse for vara produkters utslapp, vilket mojliggor battre beslut kring design och
materialval. Fér vara kunder erbjuder den transparent utsldppsdata som ger dem mojlighet
att fatta informerade val och minska sin klimatpaverkan, sédger Kairit Kuusik. KAIRIT KUUSIK,

Berdkningsmetoden i kalkylatorn certifierades av organisationen Carbon Trust i klimatspecialist pa Duni Group SODERBERG & HAAK

december 2024.
Framtidens maskiner Oscar Jacobson

ar elektriska - vinnare av arets
Impactpris pa Habit

Duni Group - Bio Dunisoft® ir

LI, oo P . ) = Entreprenadbranschen star infor en omstallning, och hos Séderberg & Haak, . .
var ldens fOI'Sta Svanennldl ktd : ! exklusiv aterforséljare av Komatsu i Sverige, ar elektrifiering en tydlig vag FaShlon Awal dS
Airlaid_sel’vett i . framat. Men nar maskinernas storlek varierar fran 1ton till 1750 ton kréavs fler L L R e e
: : : ) ) ™ o g 5. l6sningar &n enbart batteridrift. Impactpriset 2024 for Sustain by
Duni Groups Bio Dunisoft® &r den férsta Svanen- N O - Marknaden fokuserar mest pa elektrifiering just nu, men batteriernas Oscar Jacobsson. Ett koncept som
mérkta Airlaid-servetten, tillverkad av férnybara = fi kostnad och laddinfrastrukturen ar utmaningar, sarskilt for tyngre maskiner. uppmuntrar hallbart mode genom
material och som sammanfogas utan anvéndning = g Darfor forskar Komatsu dven pé vétgasdrift - bade via brénsleceller och second hand, uthyrning och
2y l_iI“ "ell?r lJ.ind.emeEiel. Servetter.I erbjuder en ;0 : férbranningsmotorer, sager Joachim Martensson, produktchef fér Komatsu pa Skrﬁddarsyd(,1a plagg. Priset hyllar
miljovanlig l6sning for bordsdukning. y ; o : Séderberg & Haak. P T
Pa mindre maskiner ar elektrifieringen redan har. Komatsu har lanserat avfall, forldnga plaggens livslangd
nagra elektriska produkter men fler &r pa vag. Soderberg & Haak &r aktiva i och utbilda kunder i hallbar
utvecklingen och startar i februari ett projekt dar Skanska under sex manader konsumtion.

far hyra en storre testmaskin.

- Vi ser ett 6kande intresse for mer hallbara entreprenadmaskiner. Genom
- - ° ° att testa tekniken i verklig drift kan vi driva utvecklingen framat, sager
Feralcos investering i Kappahl - 50 butiker Jonchim Vartoneson, ; ;
ECO 92 for hallbar erbjuder second hand- Genom e-support, med fem ars eller
R . .o R oo come o 10 000 timmars garanti pa de elektriska
vatlenrening inliimning och -forséiljning komponenterna, visar Komatsu och
Séderberg & Haak att de har en langsiktig

Feralco Italia har forvarvat ECO 92 i Milano, 50 av Kappahls butiker erbjuder kunder att ldmna satsning pa elektrifiering och mer

ett foretag som erbjuder miljotjanster in barnklader, dar de kontrolleras och séljs som hallbara maskiner.

inklusive insamling och atervinning av second hand. Medlemmar i Kappahl Club far

industriella avfallsstrommar. Férvarvet podng for inldamnade plagg, som omvandlas till Rrets THpace

starker Feralcos engagemang i cirkular bonus. Satsningen ar en viktig del av foretagets T
ekonomi och breddar deras tjansteutbud for héllbarhetsarbete, dar de bidrar till att minska Su§taln II):)y

kunder inom vattenrening. textilavfall och frér}ﬁja cirkuljair ekovomi genom att JOACHIM MARTENSSON, O¥§II Jacobson
ge klader ett langre liv. produktchef fér Komatsu pa =
Soderberg & Haak.




VIKTIGA HANDELSER 2024

« Ny e-handelsplattform lanserades

« Lansering av nytt servicelofte

« Investering i globalt distributionscenter i
Arendal

| KONCERNEN SEDAN 2013

Kappahl grundades 1953 i Géteborg och dr idag en ledande
modekedja med 330 butiker och e-handel i 20 ldnder. Kappahl-
gruppen erbjuder prisvart och hallbart mode for alla aldrar och
livsstilar. For Kappahl gar lonsamhet och hallbarhet hand i hand.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
5135 MSEK 4 000 Mélndal Thomas Gustafsson
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KAPPAHL

Tillvaxtsatsningar levererar

Kappahl Group har en uttalad tillvixtstrategi och de investeringar som
foretaget gjort i varumiirke och transformation levererar ett gott resultat.
Under 2024 lyckades Kappahl bade oka forsiljningen och stiirka marginalen
samtidigt som foretaget lanserade en helt ny e-handelsplattform.

nder 2024 fortsatte varumarket Kappahl att starka sin
| position pa marknaden. Kappahl har 6kat sin attraktionskraft
och med ett sortiment med hdgre modegrad levererar
foretaget pa sitt kundlofte “Fashion fit for life”.

- Vi ar ett vdlkant och valetablerat modeféretag, och har ett erbju-
dande som attraherar ménga kunder. Den utveckling vi har gjort av
vart sortiment och tonalitet har tagits vl emot av vara kunder, sager
Elisabeth Peregi, VD pa Kappahl Group.

SATSAR PA FLER BUTIKER OCH KANALER

For forsta gangen pé flera ar 6ppnade Kappahl Group flera nya buti-
ker under 2024. | Storbritannien fordubblade Kappahl sin ndrvaro och
déar finns nu sju butiker med varumarket Newbie. Férutom nyéppning-
ar fraschade Kappahl dven upp storre delen av sitt butiksnat med ny
inspirerande inredning, provrum och kassor i linje med Kappahls nya
serviceldften som lanserades under aret.

- Vart nya servicelofte har gett fantastiskt resultat i vart kundmote.
Idag &r alla vara butiker l6nsamma. Dessutom erbjuder vi nu bade
inldmning och forsaljning av second hand-produkter i 6ver 50 butiker,
sager Elisabeth Peregi.

Parallellt med butikssatsningarna investerade Kappahl-gruppen
i en ny skalbar e-handelsplattform fér att successivt kunna véxa pa
nya marknader.

% Vart nya servicelofte har gett
fantastiskt resultat i vart kundmote.
Idag iir alla vara butiker lonsamma

L 2

e Sparbarhet ger oss mojlighet
att bidra till en mer socialt och
miljoméssig hallbar modeviirld

DRIVER BRANSCHEN FRAMAT

Kappahl var bland de forsta i modebranschen att stélla om till en mer
héllbar affirsmodell med malet att ta ansvar for hela vardekedjan.

En del i detta arbete &r att skapa transparens och sparbarhet genom

alla leverantorsled. Med verktyget TrusTrace kan Kappahl spéra varje
individuellt plagg hela vagen fran bomullsfaltet till kunden.

- Pa sikt kommer alla textilproducenter som verkar i Europa behova
erbjuda detta och vi ser att det finns en stor fordel att vara forst ut.
Under 2024 har vi integrerat alla véra leverantérer i TrusTrace-
systemet, sdger Elisabeth Peregi.

Aven digitala produktpass (DPP) kommer att vara obligatoriska for
textilier inom EU 2030. Under aret initierade Kappahl ett pilotprojekt
tillsammans med Trace4Value och nu pagar praktiska tester av
passen som ska innehalla hallbarhetsdata om material, tillverkning
och hur plagget kan aterbrukas fér att méjliggora en cirkular ekonomi.
Genom att skanna en kod kommer Kappahls kunder inte bara veta
var plaggen kommer ifran, utan dven veta vilken paverkan de har pa
klimatet och hur de kan aterbrukas och atervinnas.

- Sparbarhet ger oss mojlighet att bidra till en mer socialt och
miljomaéssigt hallbar modevérld. Och det paverkar dven affaren
positivt, sdger Elisabeth Peregi.

FRAMTIDSSAKRAD TILLVAXT

For att framtidssékra leverans och logistik for fortsatt tillvaxt
beslutade Kappahl Group 2024 att investera i ett nytt globalt
distributionscenter nara Goteborgs containerhamn.

- Det vi gor idag ska vi gora i storre skala och mer effektivt. Vi
kommer att hantera storre volymer med en hogre grad av automation
och flexibilitet, sdger Elisabeth Peregi.

Just nu pagar lokalanpassningar i det nya centret som berédknas
vara klart under 2026.

Elisabeth Peregi,
VD
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Oscar Jacobson

I KONCERNEN SEDAN 2018

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Tre nya butiker etablerade, samt
totalrenovering av tva befintliga butiker

« Investeringar i e-handeln, inklusive ett
plattformsbyte och ett digitalt 3D-verktyg
for Custom Made

» Prisade for sitt hallbarhetsarbete -
konceptet “Sustain by Oscar Jacobson”
vann arets “Impact Award” pa
branschgalan Habit

Oscar Jacobson grundades 1903 av skraddaren Oscar Jacobson i
Borés. Foretaget har 20 egna butiker och 150 aterférséljare i Europa.
De ar framst kdnda for sitt svenska skradderihantverk, hoga kvalitet
och tidlésa design, vilket gor plaggen utmaérkta for aterbruk. Sedan
1980 ar varumarket dessutom Kunglig Hovleverantor.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
506 MSEK 101 Boras Sven Knutsson
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OSCAR JACOBSON

Oscar Jacobson skraddarsyr
framtidens herrmode

2024 blev aterigen ett stabilt ar for herrmodebolaget Oscar Jacobson.
Med fokus pa innovativt tiinkande, hallbarhet och ett breddat
produktutbud, fortsitter kurvan att ga uppat for varumirket.

r_lh‘ rots globala ekonomiska utmaningar fortsétter Oscar
Jacobson att ligga pa en lonsamhet pé néara 10 procent. Det
tydliga skiftet i affairsmodellen &r en bidragande faktor till
foretagets framgangar. De senaste aren har bolaget ndmligen gatt
fran att primart jobba med aterforsaljare till att nu erbjuda sina
produkter via 20 egna fysiska butiker. Framfor allt ar det fokus pa
Norden och under 2024 tillkom tre butiker i Goteborg, Oslo och
Kopenhamn, samtidigt som tva befintliga butiker totalrenoverats.

Utover expansionen av fysiska forsaljningskanaler har bolaget
dessutom lanserat ett unikt digitalt 3D-verktyg for mattbestéllda
kostymer online.

- Custom Made-verktyget ger stora mojligheter till vara kunder. Vi
marker att det personliga och skraddarsydda plagget efterfragas
allt mer. Darfor kan kunderna med hjalp av verktyget vélja egna
specifikationer pa matt, tyg, modell samt detaljer som till exempel
knappar och foder vilket gor plagget unikt, sdger Richard Woodbridge,
VD fér Oscar Jacobson.

HALLBARHET SOM STRATEGI

Nar kunder méattbestéller sina personliga och unika kladesplagg,
tenderar dven anvandningen av plagget bli mer langvarigt. Mode-
branschen har stora problem med fast fashion och 6verkonsumtion.
Plagg anvands endast ett fatal gdnger innan de sléngs, nagot Oscar
Jacobson vill férandra genom att forlanga anvandningstiden for varje
plagg.

Under aret har bolaget investerat i systemet Worldfavor, vilket
ger en 6kad kontroll dver vardekedjan och mojliggér matning av
klimatpéverkan fran produktion till butik. Man har &ven 6ppnat sin
andra Sustain-butik i Goteborg, ett second hand-alternativ med
fokus pa aterbruk.

- Med hjalp av Sustain-konceptet later vi plaggen leva vidare och
gladja fler kunder. Konceptet har tagits emot fantastiskt bra, vilket
resulterade i att vi under aret bland annat vann éarets Impact Award
pé branschgalan Habit, berattar Richard Woodbridge.

e Idag ser vi att hiillften av
forsiljningen ér kostymer och
andra hiilften kommer fran
andra produkigrupper

ETT KOMPLETT LIVSSTILSMARKE

Tidigare har Oscar Jacobsons fokus legat péa den klassiska kostymen,
men under de senaste aren har sortimentet expanderats och har nu
blivit ett livsstilsvarumarke som tacker mannens hela garderob.

- |dag ser vii princip att halften av forséljningen ar kostymer och
andra halften kommer fran andra produktgrupper. Véra ytterplagg,
skor och stickade trojor har haft en fantastisk utveckling, sager
Richard Woodbridge.

En annan produktgrupp som vaxer fort ar skjortor. De senaste aren
har Oscar Jacobsson gétt fran 17 000 till 90 000 salda skjortor per ar.

MOT FRAMTIDA FRAMGANGAR
Oscar Jacobson kombinerar tradition och innovation for att leverera
kvalitet och hallbara varden. Tillsammans med optimism, tydliga
maél och handlingskraft kommer de att fortsatta gora avtryck pa
modebranschen under 2025 och langt darefter.

- Var stérsta utmaning blir att fortsatta vaxa med [6nsamhet. Vi
ser fortsatt stora mojligheter i Norden. Med etablering av tva nya
butiker i Arhus och Malmé under férsta kvartalet, samt fortsatt fokus
pé e-handel och produktutveckling, bygger vi grunden for framtida
framgangar, avslutar Richard Woodbridge.

RICHARD WOODBRIDGE,
VD
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Open Air Group

| KONCERNEN SEDAN 2019

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Forvarvet av norska friluftsbolaget Milrab
« Beslut att byta e-handelsplattform
«  Sammanslagning av Chevalier & Alaska

Spénningen, gemenskapen, ndrheten till naturen - jakt och friluftsliv
skapar frihet och sjilvstandighet. Och med ratt utrustning blir
upplevelsen desto storre. Friluftskoncernen Open Air Group erbjuder
genom nio olika dotterbolag det mesta som behdvs i vildmarken,
fran understall i ull till GPS-positionering av en jakthund.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
941 MSEK 238 Stockholm Rickard Kemfors
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OPEN AIR GROUP

Investeringar och
sammanslagningar for bittre
kundupplevelse

2024 blev ett utmanande ar for Open Air Group. En Liigre
efterfragan pa grund av lagkonjunkturen har satt sin prigel
pa helaret. Men trots det har bolaget gjort en rad strategiska

satsningar for att mota en vindande marknad.

6r Open Air Group blev arets resultat inte i linje med vad
Fman siktat pa. Branschen i stort har varit drabbad av lag-
konjunkturen, vilket paverkat efterfragan pa marknaden. Mot
arets slut borjade det daremot att ordna upp sig nagot.
- Detta var ett tuffare ar for vara bolag, jamfort med foregaende
ar som gick valdigt bra. Efter att utvecklingen gatt sidledes for
Aclima under aret, sa blev oktober d&nd& en rekordmanad for deras
business-to-businessforséaljning. Vi ser dven att direktforsaljning i
bolagen Alaska och Chevalier har gatt starkt under aret, trots ett tufft
utgangslage, sager Camilo Sjodin, VD for Open Air Group.

2 Den nya plattformen forbittrar
kopupplevelsen och gor
presentationen av vara produkter
mer attraktiv

INVESTERINGAR | E-HANDEL OCH KOPUPPLEVELSE

Nar bolaget gick in i 2024 var det med en lénsamhet och kassa fran
foregdende ar som gjorde det mojligt att investera for framtiden.
Satsningar har genomfoérts for att utveckla de befintliga bolagen,
e-handeln och pa ett nytt tilldggsforvarv - bolaget Widforss kdpte det
norska friluftsbolaget Milrab.

- Widforss har genomgatt en rad satsningar under aret. Med for-
vérvet av Milrab starker vi var position pa den nordiska marknaden
ytterligare vilket ar valdigt kul, sdger Camilo Sjodin.

Widforss har dven etablerat en ny ledningsgrupp samt fattat
beslut att investera i en ny e-handelsplattform. Aven Brands-bolagen
kommer fa samma plattform nasta ar.

- Med den nya ledningsgruppen har vi ett valdigt kompetent
kommersiellt team, som vi tror starkt pa for bolagets utveckling.

Den nya plattformen for e-handel kommer forbattra kdpupplevelsen
och gbra presentationen av vara produkter mer attraktiv, fortsatter
Camilo Sjodin.

STRATEGISKA SAMARBETEN OCH SAMMANSLAGNING
Under dret beslutades det att géra en sammanslagning av de tva
jaktvarumarkena Chevalier och Alaska. De tva bolagen riktar sig till
samma kundsegment inom jaktprodukter, men har olika prisklasser
pé deras produkter.

- Det 4r en stor strategisk férandring vi gor, nar vi samlar vara tva
minsta bolag. Vi tror att det blir en perfekt match med bolagen
givet att deras produkter har olika képgrupper och det finns manga
synergier att dra nytta av, sdger Camilo Sjodin.

Inom tech-divisionen har samarbetet mellan WeHunt, Tracker och
Burrel intensifierats genom aren. Under 2024 beslutades att samla
alla tre varumaérken under ett bolag, Natlink. Ambitionen ar att
sammanslagningen ska ge mer utrymme att fokusera pa innovation
och utveckling.

- Sammanslagningen ger oss &nnu béattre forutsattningar att
utveckla jakt- och friluftsupplevelserna for vara anvandare. Genom
att samla bolagen under ett tak, kan vi fokusera mer pa att leverera
hogkvalitativa l6sningar for jaktsamhallet. Ndsta ar lanserar vi aven
nésta generations WeHunt-plattform, sa vi ser véldigt mycket fram
emot 2025, sdger Camilo Sjodin.

e Sammanslagningen ger oss innu
biittre forutsittningar att utveckla
jakt- och friluftsupplevelserna for

vara anvindare

TILLVAXT VIA FORVARV OCH ORGANISK EXPANSION

Framover ar ambitionen att fortsatta gora forvarv for att starka

positionen i Norden inom jakt och green outdoor. Dessutom ska de

existerande portfoljbolagen fortsatta bredda sig till nya lander och
med nya produktsegment.

CAMILO SJODIN,
VD
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ptillit genom att ge
individen ett stort fortroende
praglar alla i familjen’

THOMAS GUSTAFSSON

°

INTERVJU MED THOMAS GUSTAFSSON

“Vardeskapandet alltid
1 fokus med humanitet
och respekt”

Vid arsskiftet limnade Thomas Gustafsson det operativa arbetet i
Mellby Gard efter 24 ar i gruppen, senast som vice koncernchef och
styrelseledamot i flera bolag. Han kvarstar som senior radgivare och
ordforande i styrelserna for Duni Group samt Kappahl.

homas Gustafssons nedtrappning sker pa eget initiativ, men
I han kommer fortsatt att ha en roll i Mellby Gard-koncernen.
- Vi kommer att ha férménen att dra nytta av Thomas

kunskap och engagemang dven framgent, om anien ny roll. Jag ar
glad 6ver att vi aven har kvar Thomas vid rodret i tva av vara storsta
bolag, sdger Johan Andersson, ordférande for Mellby Gard.

Den forsta kontakten med Mellby Gard hade Thomas Gustafsson
vid millennieskiftet nar Bramhults sokte ny VD.

- Inledningsvis traffade jag Anders Biilow, som var ordférande och
den som héll i rekryteringen. Rune tréaffade jag senare i processen
pa kontoret pa Ribersborg. Vi hade flera spdnnande méten och med
tiden kande jag en valdig lust att ta mig an Bramhults, sdger Thomas
Gustafsson.

Han kom fran Spendrups koncernledning och sag manga likheter
med Mellby Gérd. Den dgarnéara miljon passade honom.

- Jag gillade motena och de kreativa, affirsméssiga diskussionerna.

Jag fick jobbet - och sedan har det blivit 24 fantastiska ar i gruppen,
beréttar Thomas Gustafsson.

PA BRAMHULTS BLEV TEORI TILL PRAKTIK
Tiden pa Bramhults var otroligt larorik, menar Thomas Gustafsson.

- | teorin kan man géra mycket, men forandringen av Bramhults
innebar att gora det i praktiken. P& kort tid omstrukturerade
vi verksam-hetens alla delar. Att vi vagade gora det sa snabbt
baserades pa tva saker: var produkt var den godaste pa marknaden
samt det fulla stodet fran dgare och styrelse.

Anders Bilow introducerade Mellbymodellen fér honom, och pa
Bramhults blev den ett utmarkt bevis pa hur modellen fungerar. Det
handlar om att visa tillit, fokusera pa det som ar vardeskapande,
arbeta med enkelhet och med ett ldngsiktigt perspektiv.

- P& Bramhults larde jag mig ocksé att Runes favoritdmne &r pris.
Vi kunde inte sdga att vi var godast om vi inte holl hdgst pris. Nar
Tropicana hojde en krona, hojde vi en och femtio, berattar Thomas
Gustafsson.

Efter nagra turbulenta ar blev det bra fart pa Bramhults.
Varumarket starktes och forsaljningen vaxte. Nar fragan om expan-
sion utanfor Norden kom péa bordet insdg man att det kravdes en
integrering i en internationell struktur.

- Efter manga diskussioner kdptes Bramhults av det tyska juice-
foretaget Eckes Granini. Jag féljde med till Tyskland under tre ar,
men Mellby Gard var min hemvist, sdger Thomas Gustafsson.

INLEDDE FORVARVSAGENDA MED DUNI GROUP
Nar det blev dags for VD-byte i Duni Group fick Thomas Gustafsson
fragan att ta 6ver. Duni behovde komma utanfor Europa och startade
en forvarvsagenda i Asien och Australien.

- Nér jag senare lamnade Duni Group for att arbeta pa heltid i
Mellby Gérd var jag orolig 6ver att inte fa tillrackligt mycket att gora,
vilket jag uttryckte till bAde Johan och Rune - och det har jag fatt

’ata upp’ manga ganger. | paketet lag att jag skulle bli ordférande

i Duni Group, Kappahl, Smarteyes och Oscar Jacobsson, berattar
Thomas Gustafsson.

RESULTATET | FOKUS MED HUMANITET OCH RESPEKT
Thomas Gustafsson uttrycker en stor tacksamhet 6ver sina ar pa
Mellby Gard.

- Har finns ett fokus pa langsiktigt vardeskapande, men samtidigt
en humanitet och respekt. Man sager aldrig ’s& har ar det’, utan

’sd har tanker jag’. Man lyssnar och bildar sig en uppfattning, alla

uppmaéarksammas och vérdesatts, menar Thomas Gustafsson, och
fortsatter:

- Jag har jobbat néara Johan i ménga ar, under senare tid med
Gustav och aven Erik i Mellby Gards och Smarteyes styrelser. Att
visa tillit och ge individen ett stort fortroende préaglar alla i familjen,
man utgdr fran att alla vill bolagets basta. Nu fokuserar jag pa nagra
styrelseuppdrag pa obestamd tid. Men jag har inte sagt att jag slutar,
bara att jag vill ha en annan situation. Blir det for trakigt far jag ringa
Johan och upprepa att jag vill ha mer att gora, avslutar Thomas
Gustafsson.

Vi
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SAMHALLSENGAGEMANG

Mellby Gard
i samhallet

Inom familjen Andersson och Mellby Gard finns en stark tro och vilja pa att ge tillbaka
till samhaéllet. Genom att stotta initiativ som framjar utbildning, idrott, forskning
och entreprendrskap vill Mellby Gard skapa langsiktiga mojligheter for manniskor,

organisationer och foretag att vdxa och ga fran lovande till ledande.

JONNA MALMGREN
= EN FOREBILD I VARLDSKLASS

Skanska Jonna Malmgren ar en av Sveriges framsta
brottare och har en imponerande meritlista. Hon tog sitt
forsta internationella guld i EM 2022 och har sedan dess
visat sin styrka i bade varldsmasterskap och europeiska
masterskap. | 0S 2024 kdmpade hon hart men foll i
kvartsfinalen. Hon rankas bland de tre basta i varlden och
ar en inspirerande forebild bade pa och utanfér mattan.

- Jonna ar ett lysande exempel pa beslutsamhet och
malmedvetenhet, vilket ligger helt i linje med Mellby
Gards varderingar. Vi ar stolta 6ver att fa stotta Jonna pa
hennes resa mot nya framgangar, sager Johan Andersson,
styrelseordférande pa Mellby Géard.

Med stodet fran bland andra Mellby Géard kan Jonna
Malmgren satsa fullt ut pa sin karriar och sin framtida
utveckling. Férutom framgangarna pa mattan arbetar hon
dven for att inspirera unga idrottare och sprida intresset for
brottning som sport. Samarbetet &r ett viktigt steg for att
starka svensk idrott pa internationell niva.

- Att fa representera Sverige och fortsatta strava mot nya
maél betyder allt for mig. Stodet fran Mellby Gard gor att jag
kan satsa helhjartat och ta min karridr vidare till nasta niva.
Jag ar otroligt tacksam och mer motiverad an nagonsin,
sager Jonna Malmgren.

2 Stodet fran Mellby Gard gor
att jag kan satsa helhjirtat
och ta min karriiir vidare
till néista niva

HUVUDSPONSOR TILL MJALLBY AIF

Under 2024 har Mellby Gard gétt in som huvudsponsor for Mjallby AIF.
Samarbetet, som stracker sig over fyra ar, fram till 2027, ar det stérsta i
klubbens historia och markerar ett betydelsefullt partnerskap mellan den
lokalt forankrade féretagsgruppen och fotbollsklubben fran Listerlandet.
Mjallby AlF:s unika position, med en liten orts hjarta och en stor klubbs
ambition, stimmer val 6verens med Mellby Gards filosofi.

- Viser en enorm potential i Mjallby AIF och delar deras ambition
att standigt utvecklas och sikta hogre, sdger Johan Andersson,
styrelseordférande pa Mellby Gérd.

Samarbetet innebar ocksa att Mellby Gard starker sin lokala narvaro.
Foretaget har starka band till Blekinge, bade professionellt och privat
genom verksamheter, familj och vanner.

- Vi brinner for fotboll och féreningsliv och har foljt Mjallby AlF:s
imponerande resa i svensk elitfotboll. Vi vill stotta verksamheter som
vagar sikta hogt, och det &r precis vad denna klubb gor. Vi ser fram emot
att vara en del av deras fortsatta framgéang, sager Johan Andersson.

Samtidigt paverkas inte Mellby Gards engagemang i Trelleborgs
FF av bolagets nya roll i Mjéllby AIF. | stallet ser man mojligheter till
erfarenhetsutbyte mellan klubbarna, vilket kan gagna bada foreningarna.

Med Mellby Gard som huvudsponsor starker Mjéllby AIF sin position
infor kommande sédsonger och befaster sin plats i svensk elitfotboll.

SAMHALLSENGAGEMANG

FOTBOLL - EN HJARTEFRAGA
FOR FAMILJEN ANDERSSON

Pa Mellby Gard ser vi idrott som en viktig kraft i
samhillet som forenar manniskor och skapar
méjligheter for bade personlig och kollektiv utveckling.
Fotboll ligger oss extra varmt om hjartat. Genom vart
langsiktiga engagemang vill vi stdrka féreningslivet
och bidra till ett hallbart samhille dar idrottens
positiva effekter tas tillvara.

- Nér vi engagerar oss i fotboll och foreningsliv
féljer vi samma filosofi som i var verksamhet - att
ta verksamheter fran lovande till ledande. Det &r
inspirerande att fa bidra till framgangar och se hur
klubbarna skapar varde bade pa och utanfér planen,
sager Johan Andersson, styrelseordférande pa
Mellby Gard.

Sasongen 2024 bj6d pa blandat resultat. FC
Rosengards damer har visat pa styrka och vann
Damallsvenskan medan Trelleborgs FF:s damlag hade
ett tungt ar och f6ll ur versta divisionen. Trelleborgs
FF:s herrlag avslutade Superettan pa en sjunde plats
och Mjillby AIF gjorde sin basta sdsong hittills i
Allsvenskan med en slutplacering pa femte plats..
Mellby Gard gratulerar samtliga klubbar till fina insatser
och ser fram emot deras fortsatta utveckling.

% Det iir inspirerande att fa
bidra till framgangar och se
hur klubbarna skapar viirde
bade pa och utanfor planen

WICTOR PETERSSON SIKTAR
MOT OS I LOS ANGELES 2028

Kulstétaren Wictor Petersson och Mellby Gard har
samarbetat i fem ar och avslutade 2024 med att
forlanga satsningen med sikte pa OS i Los Angeles
2028. Partnerskapet har varit en viktig del av Wictor
Peterssons resa mot varldseliten.

- Wictor ar en otroligt driven och malmedveten
idrottare. Vi ar stolta dver att stétta hans resa mot
internationella medaljer och OS i Los Angeles, sdger
Johan Andersson, styrelseordférande pa Mellby Gard.

For Wictor ar det fornyade samarbetet ett stort steg
framét.

- Stodet fran Mellby Gard betyder allt. Det ger mig
mojligheten att satsa fullt ut pa att na min drém: en
medalj i ett internationellt masterskap, sdger Wictor
Petersson.

Narmast ser han fram emot VM i Tokyo 2025
som né&sta stora mal innan Los Angeles 2028. Med
gemensamma ambitioner ser Mellby Gard och Wictor
Petersson fram emot en spannande framtid full av
mojligheter och nya framgangar.

VICTOR PETERSSON
OWERED BY MELLBY GARD

2 Stodet fran Mellby Gard betyder allt.
Det ger mig mojligheten att satsa fullt

ul pa att na min drom
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UTBILDNING, FORSKNING OCH
SAMHALLSUTVECKLING

SAMHALLSENGAGEMANG

Pa Mellby Gard engagerar vi oss langsiktigt i flera viktiga samhallsinitiativ for att starka
utbildning, forskning och samhaéllsutveckling. Mellby Gard har under 2024 stottat flertalet

organisationer och initiativ pd omradet.

Teach for Sweden rekryterar och utbildar akademiker till behériga larare for att skapa
en likvardig skola dar alla barn kan na sin fulla potential. Larargalan hyllar larare som
forebilder och bidrar till att starka yrkets status genom utmarkelser och seminarier. Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) framjar samarbete mellan forskning, ndringsliv och
politik, vilket driver innovation och hallbar utveckling. SNS ar ett oberoende forum for

faktabaserade samtal och forskning om aktuella samhallsutmaningar.

Mellby Gards langsiktiga stod ar dels en ekonomisk investering, dels en investering i
manniskor, idéer och kunskap. Genom att stétta dessa initiativ vill Mellby Gard vara en del
av losningen pa manga samhallsutmaningar. Med samarbeten som dessa starks framtida
generationers mojligheter och utsikterna for ett mer hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

NYTT SAMARBETE MED HELP TO HELP

Mellby Gérd har under 2024 inlett ett flerarigt samarbete med Help
to Help, en insamlingsstiftelse som mojliggor akademiska studier
for unga talanger i Tanzania och Uganda. Genom ekonomiskt stod
bidrar stiftelsen till langsiktig forandring, bade for individer och for
de samhallen déar de verkar.
| Ostafrika gar endast en liten andel av ungdomar vidare till

hogre studier, ndgot som bromsar regionens utveckling. Help to
Help stottar studenter inom samhallsbarande yrken som medicin,
ingenjorsvetenskap och jordbruk. Det &r omraden med stor potential
att skapa positiv férandring. Sedan starten 2010 har dver 850
studenter tagit examen med stod fran stiftelsen, och manga av
dem arbetar nu inom sina lokalsamhallen for att bidra till hallbar
utveckling.

- Vi ser fram emot att tillsammans med Help to Help skapa
forutsattningar for fler ungdomar att uppfylla sina drémmar
och darmed bidra till en béattre framtid for hela regionen. Det ar
grundlaggande i ett samhalle att alla har ratt till bra utbildning,

séager Johan Andersson, styrelseordférande pa Mellby Gard.

Utover stipendier erbjuder stiftelsen ocksa det arbetsmarknads-
forberedande programmet Help to Help Academy. Dessa initiativ
starker studenternas méjligheter att badde utbilda sig och etablera
sig pa arbetsmarknaden.

Genom samarbetet vill Mellby Gard bidra till att skapa en héllbar
framtid dér fler ungdomar far mojlighet att forma sina liv och sina
samhaéllen. Det ar en investering i manniskors potential och i en mer
jamlik varld.

29 Det iir grundliiggande i ett
sambhéille att alla har ritt till
bra utbildning

MITT LIV - FOR EN MER
INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD

Mellby Gard ar stolt samarbetspartner till Mitt Liv, en
organisation som arbetar for 6kad mangfald, jamlikhet och
inkludering pa arbetsmarknaden. Genom mentorprogrammet
Mitt Livs Chans stéttar de akademiker med utlandsk bakgrund
att skapa natverk, 6ka sin kunskap om arbetsmarknaden och
ndrma sig jobb som matchar deras kompetens.

Tvé av Mellby Gards dotterbolag, Kappahl och Duni Group,
ar ocksa engagerade i Mitt Livs arbete. Deras VD:ar deltar i VD-
programmet for att starka naringslivets fokus pa inkluderande
arbetsplatser.

- Att bidra till en arbetsmarknad dar alla har lika méjligheter
ar en sjalvklar del av vart samhillsengagemang. Genom vart

SAMHALLSENGAGEMANG

samarbete med Mitt Liv vill vi vara med och skapa en mer
jamlik framtid, sager Johan Andersson, styrelseordférande
pa Mellby Gard.

Mitt Liv har genomfort en effektrapport for 2024. Trots hog
arbetsloshet har 9 av 10 deltagare i Mitt Livs Chans skapat nya
professionella kontakter, och 78 procent av partnerorganisa-
tionerna har férbattrat sina rekryteringsprocesser.

2 Vi vill vara med och skapa
en mer jaimlik framtid

STOTTAR BARNS RATTIGHETER

Mellby Gérd har ett langsiktigt engagemang for att framja
barns rattigheter och stéttar organisationer som Global

Child Forum och Project Playground. Global Child Forum
arbetar for att forbattra barns liv globalt genom att engagera
foretagsledare, akademi, regeringar och civilsamhéllet i att
prioritera barns rattigheter i sitt arbete. Project Playground ar
en insamlingsstiftelse som fokuserar pa att skapa en véarld dar
barn och ungdomar har méjlighet att paverka sina liv positivt,
genom att erbjuda trygga miljéer for utsatta barn i Sydafrikas
kakstader och i Sverige.

Mellby Gard ser sitt stod till dessa organisationer som en del
av ansvaret att bidra till en trygg och hallbar framtid for barn,
dér de kan vaxa upp med utbildning och hopp om framtiden.
Genom att stotta ekonomiskt hoppas Mellby Gard kunna ge fler
barn mojlighet till en tryggare och mer rattvis framtid.

FOR FRAMTIDENS NARINGSLIV OCH
ENTREPRENORSKAP

Att skapa mojligheter for ndsta generation ar viktigt for Mellby Gard och
nagot koncernen engagerat sig i 6ver lang tid. Genom samarbete med
initiativ som Drivhuset Norden, Ung Foretagsamhet och Institutet for
Naringslivsforskning (IFN) tar koncernen ett aktivt ansvar for att starka
naringsliv och entreprendrskap.

Drivhuset Norden inspirerar och vagleder unga entreprendrer att
forvandla idéer till hallbara affirsmodeller och nya l&sningar. Ung
Foretagsamhet 6ppnar dorrar for ungdomar att testa sina vingar som

foretagare redan under skolaren - en ovéarderlig erfarenhet for framtiden.

IFN bidrar med banbrytande forskning som fordjupar forstaelsen for
samhallsekonomiska fragor och driver utveckling pa lang sikt.

Med dessa samarbeten vill Mellby Gard vara en katalysator fér nya
idéer, drivkrafter och l6sningar. Genom att stotta initiativ som formar
morgondagens ledare investerar vi i ett starkare och mer innovativt
samhalle.
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BM Agri

VIKTIGA HANDELSER 2024

» Sparat kostnader och behallit stora och
viktiga kunder

« Tagit marknadsandelar pa den inhemska
marknaden

» Battre skord under 2024, jamfért med
foregdende ar

I KONCERNEN SEDAN 2012

BM Agri grundades 2003 och ar ett handelsféretag med fokus pa
spannmal, oljevaxter och godsel. Foretaget verkar i hela Sverige
och arbetar 4ven med prissédkringar via olika ravarubdrser och
erbjuder marknadsinformation till svenska odlare. Med sitt motto
att verka annorlunda, kostnadseffektivt och pa innovativa sétt,
stravar BM Agri att skapa bondenytta - pa riktigt!

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
600 MSEK 7 Lidk6ping Johan LE Andersson
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BM AGRI

Steg for steg mot
stahilitet

2024 har priglats av fokus pa kirnverksamheten och kostnadseffektivitet.
Med en satsning pa den svenska marknaden och “back to basics” rustar
BM Agri for en mer stabil framtid i en fortsatt utmanande virld.

ar BM Agris VD Per-Arne Gustavsson ser tillbaka pa 2024
Nﬁnns det en del ljusglimtar, jamfort med ett turbulent
2023 préglat av tuffa omvérldsfaktorer och svara vader-
forhallanden. Per-Arne Gustavsson beskriver det gangna aret som ett
steg i ratt riktning:
- Vi ar inte framme &n, men vi har tagit flera viktiga kliv for att stéarka
var position och skapa battre forutsattningar framat.

e Ljusel i tunneln kommer néirmre
efter tva relativt tuffa ar

ATERHAMTNING EFTER TVA UTMANANDE AR

2024 visade sig vara ett fortsatt tufft ar for BM Agri, men det ar tyd-
ligt att foretaget aterhamtat sig. Trots att férlusten fran 2023 inte
kunnat vandas till vinst, pekar flera indikatorer pa forbattring. Arets
skord var storre én foregaende ar, vilket har starkt likviditeten och
gett ett battre resultat.

- Vi nar inte vara verksamhetsmal, men vi ar pa véag at ratt hall. Med
en stabilare marknad ser vi fram emot nésta &r med stérre tillforsikt,
sager Per-Arne Gustavsson.

Fokus pé den svenska marknaden har starkt féretagets position,
och i ar har spannmal levererats till samtliga svenska kvarnar - en
betydelsefull framgang. Eftersom maltkorn maste ligga i lager ldnge
och binder kapital ar fokusgrodorna numera raps, vete och havre.

- Under aret har vi sett 6ver vara kostnader. Vi har kdpt mindre
skord som binder kapital och fokuserat bland annat pa back-to-back-
handel. Vi har fortsatt gott fortroende bland véra stora kunder, som
Absolut Company, vilket glader oss. Ljuset i tunneln kommer narmre
efter tva relativt tuffa ar, sdger Per-Arne Gustavsson.

HALLBARHET | FOKUS - EN SVAR EKVATION

Kundernas krav pa héllbarhet vaxer, och BM Agri har intensifierat sitt
arbete for att mota dessa. Foretaget erbjuder full sparbarhet fran
gard till leverans och ¢kar arligen andelen transporter som anvander
fornybara bréanslen. Trots framstegen ar utmaningarna patagliga.

- Vara kunder vill ha hallbara [6sningar men ofta utan 6kade kost-
nader, och det &r en ekvation som inte alltid gar ihop. Vi stravar efter
att balansera klimatmal med affarsméssighet, vilket &r en utmaning i
dagens ekonomi, forklarar Per-Arne Gustavsson.

Med kvalitetscertifikat som GMP+, 2BSvs och KRAV sakerstaller
BM Agri fortsatt fortroende hos bade svenska och internationella
kunder.

FOKUS PA STABILITET OCH KARNVERKSAMHET

Med en lag kostnadsbas och effektiv organisation har BM Agri lyckats
navigera en turbulent marknad utan stérre strukturella férandringar.
Foretagets strategi ar tydlig: back to basics!

- Vi har inga hogt flygande expansionsplaner just nu. Fokus &r att
bygga en lonsam verksamhet steg for steg och komma pa banan igen.
Vi satter inga omsattningsmal eftersom vi verkar i en marknad som
ar mycket beroende av skord och prisnivaer. Vara medarbetare ar var
storsta styrka, och med ratt forutsattningar kan vi skapa ett mycket
starkt 2025, avslutar Per-Arne Gustavsson.

Nasta ars mal ar att fortsatta agera lantbrukarens forlangda arm
och bibehélla fokus pa kdrnverksamheten - med sikte pa vinst och
héllbar tillvaxt.

2 Foretagels strategi ir
tydlig: back to basics!

PER-ARNE GUSTAVSSON,
VD
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Soderberg & Haak

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Uppstart av nytt produktsegment
- kross och atervinning
« Ny entreprenadanlaggning i Arlandastad
» Stark utveckling paA Amazone och
komplettering med drénarteknik

| KONCERNEN SEDAN 1995

Soderberg & Haak har salt maskiner sedan 1898 och &r en
etablerad leverantor av entreprenad- och lantbruksmaskiner.
Bolaget har sitt huvudkontor i skdnska Staffanstorp och erbjuder
ett brett utbud fran varldsledande varumarken. De moter
lantbrukets och entreprenadmarknadens efterfragan pa maskiner,
service och reservdelar med fokus pa kvalitet och kundnéjdhet.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
535 MSEK 82 Staffanstorp Sven Knutsson
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SODERBERG & HAAK

Starker positionen med
nya satsningar

Soderberg & Haak kompletterar produktportfoljen med kross- och
atervinningsmaskiner och stirker sin nirvaro i storstadsregionerna
med en ny entreprenadanliggning i Mélardalen. Genom okat fokus
och malinriktat arbete har bolaget dven natt rekordforséiljning med
Amazones lantbruksredskap.

nder 2024 har VD Gustaf Thuresson fortsatt att leda
| Soderberg & Haak genom en spannande forandringsresa
som starkt bade den operativa verksamheten och positionen
pa marknaden. Sarskilt fokus har legat pa uppstarten av en ny
entreprenadanldggning, att starka foretagets marknadsnérvaro inom
viktiga segment och vidareutveckla affirsmodellen for att méta
framtidens utmaningar.
-1 ar har vi starkt upp teamet runt Amazone fér att méta en
6kad efterfragan av maskiner for precisionsodling. Pa en annars
avvaktande marknad pa entreprenadsidan ¢kar intresset for
elektriska maskiner. Vi ar darfor stolta 6ver att representera
tillverkare som Komatsu, Bomag och Terex eftersom de ligger i
teknisk framkant inom sina segment, sdger Gustaf Thuresson.

NYTT PRODUKTSEGMENT
Soderberg & Haak har under aret breddat sitt produktutbud. Bolaget
erbjuder nu bade kross- och sorteringsverk fran Terex Finlay och ater-
vinningsmaskiner fran Terex Ecotec. Satsningen pa innovativa lGsningar
moter den okade efterfragan pa mer hallbar materialhantering inom
bygg- och anldggningsbranschen.

- Det hér &r ett omrade med stor potential. Genom att arbeta med
smarta losningar inom kross och atervinning skapar vi ett mervarde
for bade vara kunder och samhéllet i stort, sdger Gustaf Thuresson.

ENTREPRENADANLAGGNING | ARLANDASTAD

| maj startade Séderberg & Haak upp en ny entreprenadanlaggning
i Arlandastad. Ett strategiskt beslut da bolaget vill ha egna anlagg-
ningar med direkt férséljning i storstadsregionerna. Uppstarten i
Mélardalen innebér att de nu hanterar forsaljning, service och
reservdelar i egen regi i Stockholm, Goteborg och Malmoregionen,
men ocksa i Linkdping, Stora Skedvi och ldngs norrlandskusten.

- Satsningen ligger helt i linje med var och Komatsus gemensamma
strategi; att starka var position i storstadsregionerna, samtidigt som
vi forlitar oss pa vara langsiktiga partners i dvriga delar av landet,
sager Gustaf Thuresson.

2 Vi iir stolta over att representera
tillverkare som ligger i teknisk
framkant inom sina segment

FULL FRAS MED BOMAG

Soderberg & Haak har representerat Bomag sedan 2019 och har

med framgéng salt framst deras véltar och vibroplattor. Efter att

ha starkt upp organisationen ytterligare och sarskilt fokuserat mot
vagunderhall har de under aret dven salt och levererat sina forsta
asfaltsfrasar och asfaltslaggare pa den svenska marknaden. Givet
det stora behovet av infrastruktursatsningar i stora delar av landet ar
detta en nisch som bolaget tror pa framat.

e Vi har stirkt upp teamet runt
Amazone for att mota en okad
efterfragan av maskiner for
precisionsodling

AMAZONE GAR STARKT

Amazone har haft en stark utveckling under aret med produkter som
ligger i teknisk framkant inom precisionsodling. Med ett forstarkt
team och ett fokus pa 6kad nérvaro och professionell service till
kunderna har Séderberg & Haak natt rekordforséljning pa Amazones
produkter under 2024.

Med kompletteringen Cultiwise erbjuds numera aven hogtekno-
logisk dronarteknik dar falten skannas av och identifierar saval ogras
som olika skordevariationer. Det mojliggor punktbesprutning eller
varierad godselgiva av grodorna, vilket minskar anvandningen av
bekdmpningsmedel, optimerar skérden och forbattrar ekonomin.

- Genom att anvdnda dronare for att analysera markens hélsa och
skordeforutsattningar kan vi hjdlpa lantbrukare att ytterligare sanka
kostnader och 6ka skordar pa ett hallbart satt. Det bidrar till en frisk-
are planet och forbattrar samtidigt lantbrukarens ekonomi, sédger
Gustaf Thuresson.

GUSTAF THURESSON,
VD
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Eriksberg Hotell & Safaripark oucsmenseomzos

VIKTIGA HANDELSER 2024

« Fortsatta insatser med bolagets
hallbarhetsarbete

» Invigning av Arken och dess sviter skapade
i samarbetet med Bernadotte & Kylberg

« Fardigstallandet av bron till Eriksbergs-
leden

Eriksberg ar ett naturreservat och djurpark i Blekinge, som grundar
sig i att framja och bevara djur- och naturlivet samt den biologiska
méangfalden. Eriksberg ar ett av norra Europas storsta vilthagn,
Nordens storsta safaripark och erbjuder dven restaurang, hotell,
konferens, event och jakt - ett brett utbud av upplevelser fér
verksamhetens géaster.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR ORDFORANDE
59 MSEK 51 Trensum, Karlshamns Erik Andersson
kommun
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ERIKSBERG HOTELL & SAFARIPARK

En lokal naturupplevelse
med global rackvidd

Aret for Eriksberg Hotell & Safaripark, Skandinaviens storsta
safaripark, priglades av stora framsteg men iven en del utmaningar.
Med en 6kning av internationella giister, fortsatt arbete med hallbar

turism och spinnande projekt i positiva fortecken.

Trots utmaningar, inklusive férseningar med sviterna och

en svar marknadsforingsstart, har det gjorts framsteg och
Eriksberg Hotell & Safaripark har tagit flera strategiska beslut
som starker deras framtidsutsikter. Under aret har fokus legat pa

E konomiskt sett blev utfallet for 2024 nagot lagre an forvéantat.

bland annat personalboendet, hotellverksamheten samt att jobba
mot ambitionen att na 50 procent internationella géster till 2028.
Dessutom har Eriksberg nya hotellbyggnad Arken invigts.

- Trots en komplex marknadssituation globalt och férdndrade
konsumentbeteenden, ser vi mojligheter med vér turism och
naturnéra upplevelser. Det syns exempelvis en positiv trend med
Okande internationella turister och en minskad andel drop in-géster
- ett svar pa samarbetet med Bernadotte & Kylberg i inredningen
av hotell Arken, sager Per-Arne Olsson, VD for Eriksberg Hotell &
Safaripark.

HALLBARHET URETT NYTT PERSPEKTIV
Ambitionen att ligga i framkant inom hallbar turism ar vagledande
for bolaget. Ett viktigt steg kommer att vara implementeringen av
guidade turer, som béade héjer kvaliteten pa besokarnas upplevelser
samtidigt som det stérker biosékerheten. Dessa atgarder, i kombi-
nation med de kontinuerliga investeringarna i hallbar transport, har
starkt ansvarstagandet for bade naturen och gésterna.

- Hallbarhet ar en del av var identitet. Vi vill fa vara gaster att forsta
hur djur och natur faktiskt fungerar, vilket kan leda till att man ser

héllbarhetsarbete med nya 6gon. Kanske man da valjer att ta cykeln
istallet for bilen till jobbet, sdger Per-Arne Olsson.

NYA KAPITEL FOR ERIKSBERGS NATURUPPLEVELSER
Utover fullbordandet av de nya sviterna, s& har en spektakular
hangbro pa 100 meter ocksa fardigstallts under aret. Projektet
startade 2015 och ar ett samarbete med Region Blekinge dar
Blekinge Arkipelag har varit drivande. Hangbron ldnkar samman hela
Eriksbergsleden, vilket forbattrar tillgangligheten mellan omradena
och mojliggor en otrolig vandringsled i Blekinges natur och skérgard.
Verksamheten har utdver detta inlett ett nytt bokprojekt med
forfattaren och fotografen Claes Grundsten. Under flera ar av resande,
fran norr om polcirkeln till sodra Afrika, har Claes aldrig upplevt en sa
pass unik natur som pé Eriksberg. Detta vill han fanga i bild och text,
for att sedan fora Eriksbergs enastédende natur vidare till allméanheten.

e Gister séiger sig komma till
en annan virld nir de besoker
Eriksberg - det ar ett avbrott
fran vardagens ekorrhjul

2025 - ARET FOR SAMARBETEN OCH OKAD SYNLIGHET
Eriksberg gar in i 2025 med en tydlig vision. Malen inkluderar att hoja
Eriksbergs varumarke ytterligare genom strategiska samarbeten och
nya initiativ, som invigningen av hangbron och fortsatt marknads-
foring av verksamhetens position i Blekinge skargard.

- Vivill starka vart varumarke med fokus pé kvalitet och satsa
pa dkad synlighet via sociala medier och hemsidan. Vi vill fa ut
budskapet om verksamhetens styrka, att férena hallbarhet med
innovation och att erbjuda vara gaster en unik upplevelse av lugn.
Gaster sager sig namligen komma till en annan véarld nar de besdker
oss, ett avbrott fran vardagens ekorrhjul. Precis den kanslan vi vill
formedla, sédger Per-Arne Olsson.

Med en positiv instéllning och ett [6sningsfokuserat arbetssatt

kommer Eriksberg att fortsatta skapa unika upplevelser och stéarka
varumarket som en ledande aktér inom hallbar turism.

PER-ARNE OLSSON,
VD
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”For FPI ar det viktigt
med gemensamina
viarderingar sa att alla
Kianner sig delaktiga”

DANIEL WEDBERG

FAMILY PARTNERSHIP INVEST

Nybildat agarbolag
ska bygga langsiktigt
lonsamma foretag

Under aret startade Mellby Gard édigarbolaget Family Partnership Invest
(FPI) tillsammans med Profura AB och Santhe Dahl Invest AB samt
nagra privata investerare. FPI ska i huvudsak soka dgarrollen i sma och
medelstora nischade bolag med ledande positioner.

mbitionen med FPI &r att vara katalysator at foretag med en
Atydlig potential och ambition att vaxa. En viktig parameter
ar att bolagen ska ha ett unikt erbjudande och &ga en del av
véardekedjan.

-Grundarna och dgarna bakom FPI &r en liten grupp jordnéra
entreprendrer som delar samma vardegrund. Vi kompletterar
varandra och har erfarenhet av méanga delar av ett foretags
utveckling som tillvaxt, sma bolag, globala verksamheter, produktion,
detaljhandel, tjainstebolag men &ven sa kallade turn arounds, séger
Johan Andersson, ordférande for Mellby Gard.

% Det viktigaste ir att vi kommer in
pa ritt sitt och i riitt bolag

ARNE KARLSSON

EN LEDNING MED AGARFRAGORNA | BLODET
Daniel Wedberg ar VD i FPI och Arne Karlsson &r ordférande. Daniel
Wedberg ar uppvéxt i en entreprendrsfamilj och har lang erfarenhet
fran Scania, dér han bland annat drev en investeringsverksamhet.
Darefter har han fortsatt att arbeta med agarfragor, senast i
Lagercrantz Group. Arne Karlsson har lang erfarenhet fran dgarfragor
inom saval den finansiella som den industriella sektorn, inte minst
som VD och ordférande i borsnoterade Ratos. Han arbetar sedan
nagra ar som ledamot av ett flertal styrelser, bland annat A.P. Mgller-
Maersk AS och som ordférande i Einar Mattsson AB.

- Langsiktigt lonsamma bolag kraver en stark och sund foretags-
kultur med motiverade medarbetare som har roligt tillsammans. For
FPI ar det viktigt med gemensamma varderingar sa att alla kdnner sig

delaktiga. Ledarskapet ska motivera medarbetarna, se till att allas
kompetens tas tillvara och utmana alla delar i foretaget att lyfta
ldnsamheten, menar Daniel Wedberg.

MYCKET LANGSIKTIG SYN PA AGANDET

FPI soker bolag med industriell bas och ser mycket langsiktigt
pa sitt dgande. Malsattningen &r att hitta mellan tre och fem
plattformsbolag att bygga verksamheten runt.

- Under aret har vi tagit fram en bruttolista pa 900 potentiella
foretag. Av dem har vi analyserat cirka 100 och diskuterat med ett
30-tal. Vi har ett par hetare processer, men det viktigaste ar att vi
kommer in pé rétt satt och i ratt bolag, sdger Arne Karlsson.

FPI har drygt en miljard kronor i eget kapital och om man lagger
till potentiell lanekapacitet &r investeringsutrymmet narmare tva
miljarder.

SOKER MINST MAJORITETSPOST | BOLAGEN
De bolag som FPl investerar i ska ha huvudkontor i Norden eftersom
ett aktivt dgarskap kréaver geografisk narhet.

- Vi har en forkarlek for familjebolag. Eftersom vi ska utveckla
bolagen under lang tid vill vi 4ga majoriteten av bolaget, men ser
gérna att tidigare dgaren finns kvar med en minoritetspost. Bolagen
ska i forsta hand vaxa organiskt, men vi maste dven ha resurser att
kunna gora tillaggsforvarv, sdger Daniel Wedberg.

Arne Karlsson tillagger:

- Sa lange vi har ett bra flode av investeringsmojligheter kdnner vi
inte nagon bradska. Naturligtvis vill vi borja investera sa fort som
mojligt, men vi ska bygga langsiktigt och da spelar det inte s stor
roll om vi gér den forsta investeringen i maj 2025 eller augusti 2026.
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“Det.ir tydligtatt MG har gjort
ett avtryck 1 vattensektorn’

FILIP SCHAGER

°

FMG CIRCULAR INVEST

FMG Circular Invest starker
sin position i vattensektorn

FMG Circular Invest fortsiitter att stirka sin position inom den snabbt
viixande vattensektorn. Med nya investeringar, tilléiggsinvesteringar
i foretagen i den befintliga portfoljen och utokat fokus pa innovativa
losningar, blickar bolaget mot en lovande framtid med stora mdojligheter.

Spec-Imaging, Acwa och Aqua Green, har under aret uttkats

med det australienska bolaget Bygen. Bolaget har utvecklat en
patenterad process for att framstélla aktivt kol fran jordbruksavfall.
Det aktiva kolet har en bred anvandningspotential inom olika
industriella tilldmpningar exempelvis inom vattenrening, sanering av
fororenad mark, luftrening och gruvindustrin.

- Bygens aktiva kol tillverkas vid betydligt lagre temperaturer an
vid konventionella tillverkningsprocesser. Detta minskar energi-
anvandningen avsevéart under produktionsprocessen samtidigt som
produktionskostnaden reduceras och koldioxidavtrycket begransas,
vilket gor Bygens teknik konkurrenskraftig, berattar Filip Schager,
affarsutvecklingsdirektor pa Mellby Gérd.

Investeringen i Bygen ar resultatet av en omfattande kartlaggning
av foretag med fokus pa avskiljning av mikroféroreningar, sdsom
PFAS, vilket ar ett omrédde dar FMG ser ett vaxande behov av
innovativa teknologier framdver. Detta da de skadliga sekundara
effekter som denna grupp av kemikalier har pa levande organismer,
inklusive méanniskor, borjar bli mer uppenbar. Aktivt kol kan bland
annat anvandas for att rena vatten fran PFAS, vilket blivit ett vixande
problem pé flera platser runt om i vérlden.

F MG Circular Invests portfolj med tidigare investeringar i I-Phyc,

UTOKAT INVESTERINGSFOKUS

Sedan start har FMG varit i kontakt med ett stort antal innovativa
bolag och pé sé vis uttkat sin kunskap kring vilka tekniker som har
eller haller pa att utvecklas for att tackla olika utmaningar kopplat
till vatten. Parallellt med den breda vattenkompetens som finns
inom Feralco har detta resulterat i att FMG nu valt att bredda sitt
investeringsfokus nagot och dven utvardera tekniker for avskiljning
av kvéve. Inom vattensektorn finns det ett flertal befintliga tekniker
och processer for detta &ndamal men da det sker en standig teknik-
utveckling inom omradet, samtidigt som det dessutom ligger néra
Feralcos verksamhet, ar bolag inom detta gebit hogst relevanta for
FMG.

- I takt med att vi lar oss mer och far en stérre inblick i olika
framvaxande innovativa tekniker skapar vi en storre forstaelse for
vad vi anser lampliga att investera i, sdger Ludovic Huitorel, co-VD pa
Feralco.

Som en del av FMG:s tillvaxtstrategi introduceras ytterligare
ett fokusomrade: vervakning och matning av processer for
vattendistribution och vattenrening.

- Det handlar om att investera i foretag och teknologier som
forbattrar mojligheterna att mata och dvervaka processer for
vattendistribution och -rening. Innovativa l6sningar inom detta
omrade kommer bidra till att effektivisera flera omraden inom
vattensektorn, och vi ser stor potential inom detta segment, beréattar
Stephen Childs, co-VD pa Feralco.

29 Vi méirker av ett okande intresse
fran branschaktorer

FILIP SCHAGER

FMG:S POSITION PA MARKNADEN
Innovationstakten inom vattensektorn okar standigt, men omradet
ar fortfarande underinvesterat i jamférelse med flera andra omraden
inom greentech. Detta beror sannolikt pa sektorns komplexitet, vilket
samtidigt bidrar till dess langsiktiga potential.

- Vimérker ett 6kande intresse fran branschakttrer och andra
investerare kring FMG. Via Mellby Gérd och Feralco séker sig
olika intressenter till oss for att diskutera vattenrelaterade
fragor och initiativ. Det &r tydligt att FMG har gjort ett avtryck i
vattensektorn, vilket genererar flera fordelar for oss. Via kontakter
med entreprendrer och bolag, deltagande i branschforum och de
relationer vi bygger genom Feralcos omfattande natverk starks var
position ytterligare, berattar Filip Schager.

Planen ar att fortsatta den strategiska investeringsresan genom
en kombination av investeringar i helt nya bolag och tillaggs-
investeringar i bolagen i den befintliga portféljen. Malet de narmsta
aren ar att gora ungefar en till tva nya investeringar per ar och
samtidigt aktivt stotta de nuvarande innehaven.

Parallellt ska FMG fortsatta att marknadsfora sig som
investeringspartner for entreprendrer och bolag i tidigare skeden
inom vattensektorn. Genom att vara narvarande i ratt forum och
fortsatt bygga upp varumarket, vill FMG bli den sjdlvklara partnern
for innovativa vattenbolag verksamma inom FMG:s fokusomraden.
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MELLBY GARD JORDBRUK

Ett stabilt resultat med
fortsatt gynnsamma
forutsattningar

Under 2024 var forutsittningarna for jordbruks- och
skogsverksamheten betydligt béittre in 2023. Vidret har varit gynnsamt,
priser pa insatsvaror har sjunkit medan priser for forsiljningsvaror som
timmer, gris och not okat eller varit stabila.

ar Petter Beckman, driftsansvarig for jord- och skogsbruket

vid Mellby Gard, mot slutet av 2023 blickade mot 2024 hopp-

ades han pa ett stabilt och tryggt ar. Och hans férhoppningar
har infriats med rage.

- 2023 hade vi manga parametrar som gick mot oss, saval vad galler
vader som flera utmanande férutsattningar drivet av en turbulent
omvérld. Aven om det fortsatt &r oroligt har det vant under 2024 och
de flesta faktorer som paverkar var verksamhet har varit gynnsamma,
sager Petter Beckman.

Vvaderforutsattningarna for jordbruket har varit goda. Dessutom
har priserna pa de flesta insatsvaror sjunkit, samtidigt som efter-
frdgan och darmed prisnivan pa varor for forsaljning stigit eller legat
pa en stabilt god niva.

- Efterfragan pa svenska livsmedel ar hog, vilket har paverkat saval
gris- som notkreaturverksamheten positivt. Har spelar d&ven den
svaga svenska kronan oss i hdnderna, valutan gor att det inte lockar
att exportera till Sverige. For notkott har priset under aret natt en
all-time high. Totalt sett genererade 2024 ett stabilt resultat, sager
Petter Beckman.

% Totalt sett genererade 2024 ell
stabilt resultat

STARK SKOGSMARKNAD OCH FOKUS PA UNDERHALL
Aven inom skogsverksamheten har det varit en fortsatt positiv
prisutveckling.

- 1 s6dra Sverige har sdgverken fortfarande ldga timmerlager, vil-
ket gett en hog efterfragan som i sin tur inneburit att timmer- och
massapriser ar fortsatt hoga. De laga lagernivaerna indikerar att pri-
serna kan ligga stabilt en tid fram&ver. Generellt sett fortsatter vi var
skogsavverkning enligt plan, forklarar Petter Beckman.

For den ovriga verksamheten pé garden har det varit fokus pa
underhall med extra resurser for sdval ekonomibyggnader som
bostader, vilket gjort att underhéllskostnaderna tkat.

Nagra fastighetsforvarv har inte genomforts under aret, beroende
pd att det inte kommit ut ndgot passande objekt. Gardens langsiktiga
strategi ligger fast vilket innebéar att man kontinuerligt tittar pa for-
vary, forutsatt att de stdmmer 6verens med strategin.

2 Vi har riknat pa var miljopaverkan
och resultatet visar att garden
fortsatt bidrar positivt

HALLBARHETSARBETET FORTSATTER STADIGT
Mellby Gard fortsatter sitt arbete med héllbarhet for att 6ka gardens
cirkulara kretslopp och biologiska mangfald.

- Bland annat gor vi det genom att var uppvarmning sker med flis
fran den egna skogen samt att djurfoder kommer fran narproducerat
spannmal och biprodukter fran livsmedelsindustrin. Under aret
har vi dven arbetat med att trimma in var relativt stora investering
i solceller. Vi har raknat pé var miljopaverkan i form av CO,e, och
resultatet visar att garden fortsatt bidrar till en positiv miljépaverkan,
sager Petter Beckman.

Petter Beckman berattar att garden kommer att gora tva stora
forandringar i verksamheten under 2025.

- For det forsta kommer hela grisverksamheten pa garden att hyras
ut. Det inkluderar dven att smagrisverksamheten pé Fredriksberg,
som legat nere sedan 2021, aterstartas. Pa sikt kommer det totalt att
kunna bli en fullskalig, integrerad grisproduktion. Dessutom ser vi
over lamplig areal dar vi kan plantera energiskog, ett omrade med en
okande efterfragan.

PETTER BECKMAN,
driftansvarig
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MELLBY GARD TRAVVERKSAMHET

Ett framgangsrikt ar med
manga lovande hastar

Under 2024 har Mellby Gards travverksamhet genererat cirka sju

miljoner kronor i vinstpengar, en 6kning med tva miljoner kronor

jaimfort med 2023. Framfor allt har Mellby Jinx och Mellby Knekt
haft en mycket framgangsrik sisong.

an-Olov Alfredsson, ansvarig for Mellby Gards travverksamhet,
arnojd med det gangna aret.
- En stor del av framgangarna ligger i att vi har varit relativt fria

fran skador. Det ar gladjande att 6-aringen Mellby Jinx hallit flaggan i
topp annu ett ar. Det ar i grunden en mycket bra hast som utvecklats
till att bli bland de basta i Sverige. Under aret har han dven tavlat en
hel deli Finland och Norge och sprungit in cirka tva miljoner kronor,
berattar Jan-Olov Alfredsson.

MELLBY KNEKT - EN GENUIN MELLBYPRODUKT

Mellby Knekt narmar sig Mellby Jinx med stormsteg. Han har tavlat
en hel del i V75 och sprungit in T miljon kronor. Mellby Knekt gar fran
klarhet till klarhet och vann bland annat fem lopp i rad pa Solvalla,
vilket &r mycket starkt med tanke pa den héga kvaliteten dar.

Jan-Olov Alfredsson tycker att det &r extra roligt med Mellby Knekt
eftersom det &r en genuin Mellbyprodukt med anknytning till Mellby
Gard langt bak i stamtavlan. Hans pappa heter Mellby Viking, som
bland mycket annat satte varldsrekord dver 3160 meter den 24 maj
2014 pé Solvalla och sprang in 3,5 miljoner kronor.

ETT VALETABLERAT TAVLINGSSTALL

Mellby Gérds héastar finns just nu hos 7 tranare och kuskar runt om
i Sverige. En av dem, Daniel Wajersten, har pa kort tid etablerat sig
som en de allra basta i landet.

- Daniel ar den trénare som for narvarande har flest Mellbyhastar. Vi
har 15 hastar hos honom, bland annat Mellby Jinx. Genom Alvsbyhus
ar Mellby Gard hans huvudsponsor, och vi har ett mycket bra sam-
arbete. Han arbetar oerhort professionellt och langsiktigt, sédger
Jan-Olov Alfredsson.

EE Vi har 12 4-aringar som
tillsammans har vannit 18 lopp
som 3-aringar

Travverksamheten pa Mellby Gard hade totalt 85 héstar vid 2024
ars utgang, inklusive arets 16 fol. Antalet ston har planenligt minskat
fran 23 till 15, 8 saldes under hésten. Verksamheten i USA har ockséa
successivt dragits ner.

- Vi har bara 1hést kvar i USA, Mister Mellby, och nér han har av-
slutat sin karriar kommer vi att avsluta satsningen. Vi har varit dar i
drygt 10 &r, haft fina framgéangar, vunnit stora lopp och prissummor.
Prispengarna i USA har, till skillnad mot i Sverige, tkat. Det har gjort
att konkurrensen 6kat, och for att hanga med racker det inte att fa
fram en bra hdst da och da, det kravs flera som ar bra, forklarar
Jan-Olov Alfredsson.

e Det iir gliidjande att 6-aringen
Mellby Jinx hallit flaggan i topp
innu ett ar

LOVANDE TREARINGAR BADAR GOTT INFOR 2025
For verksamhetens yngre héstar ser det dock riktigt lovande ut infér
2025, dven om de som startat som 3-aringar inte kom fram hela
végen till de stora loppen. Jan-Olov Alfredsson &r spand pa att se
om nagon av dem kan blomma ut for fullt 2025 och kanske vara med
i lite storre sammanhang.

- Vihar12 4-aringar som tillsammans har vunnit 18 lopp som
3-dringar. Det badar gott infor ndsta sdsong da det finns mojlighet
att tavla i riktigt intressanta lopp, avslutar Jan-Olov Alfredsson.

JAN-OLOV ALFREDSSON,
travansvarig
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HISTORIA

var historia

Mellby Gard AB grundas av Rune Andersson nir han koper
garden Mellby Gard i Sosdala. Mellby Gard AB var da ett
renodlat jordbruksbolag med djur och spannmal.

1995

Forvarv av 50 procent i Alvsbyhus.

Forvarv av 100 procent i Séderberg & Haak.
Dessa innehav utgor de dldsta inom dagens

Mellby Gard.

2000

Forvarv av 49 procent

i Feralco.

198
Mellby Gard Agch C9arl Bennet AB
bildar Andersson & Bennet AB med
50 procents agardel var. Fram
till 1997 sker all expansion inom
Andersson & Bennet AB.

76

1997

Andersson & Bennet AB delas upp
genom att en del tillgangar fors
over till Mellby Gard AB och en del
till Carl Bennet AB.

®
@8
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2011

Forvarv av 12 procent
i Kappahl.

2007

Forvarv av 22 procent i
Duni (publ).

Forvarv av resterande
60 procent i Roxtec.

2000

Forvarv av 40 procent
i Roxtec.

2022

Familjen
Andersson tilldelas
hedersutmarkelsen EY
Family Enterprise Award
of Excellence 20292.

2016

Fdrvarv av tio procent
i AcadeMedia.

Forvarvar Chevalier 2019 Okat innehav i Duni Group, som
som integreras med Forvarv av dver 90 nu blir ett dotterbolag.
Open Air Group i maj procent av aktiernai

9019, Keppppalill Klarahill och dess dotterbolag Verahill

avyttras fran Mellby Gard. Agandet
Forvarvar Aros Kapital Kappahl avnoteras fran forflyttas istéllet till Johan Andersson
och Klarahill. Stockholmsbdrsen. i egen regi.

2020

2008

Forvarv av ytterligare 8 procent i
Duni, med ett totalt innehav av

strax under 30 procent.

Perituskliniken invigs

2013 och tar emot sina 2023
forsta patienter. Johan Andersson
firar tio ar som VD.

Johan Andersson utses till
bolagets forste VD. En styrelse
med Rune Andersson som

Forva tterli
ordférande bildas. orvarvarytterligare

— innehav i Duni Group
och AcadeMedia.

2017
Forvarvar
5 ytterligare

tio procent i
2024/2025
Johan Andersson blir
styrelseordférande for Mellby
Gard. Mikael Helmerson tar
over som VD.

totalt strax 6ver
20 procent.
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MELLBY GARD MELLBY GARD

EBITDA

3 121

MSEK

FINANSIELLA NYCKELTAL

Mellby Gards styrelse

2019/2020

MSEK (18man)* 2021 2022 2023 2024
Omséttning 13983 10 433 11394 12202 17704
EBITDA (exkl. IFRS16)** 2354 2 068 2185 2718 3121
EBITDA % 17% 20% 19% 22% 18%
Eget Kapital 774 9729 1670 10 947 15 502
Nettoskuld (exkl. IFRS16) -1268 45 669 471 -1295
Balansomslutning 13813 15655 16 886 16 979 25374
Soliditet 56% 62% 69% 64% 61%

* Rakenskapsar 2019/2020 andrat till kalenderar, d4rav 18 manader under Gvergangsaret.
** EBITDA motsvarar resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt exkluderar kostnader och intékter av engangskaraktar. | EBITDA ingar koncernens andel av intressebolagens EBT.

JOHAN ANDERSSON ERIKANDERSSON RUNE ANDERSSON GUSTAV ANDERSSON
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot

ARSANSTALLDA
MEA Apac
28 399
Americas
Sverige 165
2723

Ovriga Europa

3212
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MELLBY GARD

Vi pa Mellby Gard

KARIN MILLER

Karin ar redovisningschef och har det

Overgripande redovisningsansvaret for Mellby
Gards centrala bolag. Hon arbetar dven med

bokforing och bokslut i moderbolagen.

l.!,i |

ANNA BLOM

Som koncerncontroller ansvarar Anna for koncernens
interna och externa rapportering. Hon arbetar ocksa med
regelefterlevnadsfragor inom koncernen.

JOHAN SANDBERG RUNE ANDERSSON

Johan &r finansdirektér och Rune ar grundare av Mellby Gérd och

har det dvergripande ansvaret  sitter som ledamot i koncernens styrelse.
for koncernens ekonomi och

finansiella rapportering.

MIKAEL HELMERSON
Mikael ar VD foér Mellby Gard och ansvarar for det
dagliga operativa arbetet inom koncernen.

MELLBY GARD

TAMARA DUBYNA

Tamara &r redovisningsekonom och
ansvarar for [6pande bokforing och
bokslut i Mellby Gards centrala bolag
vilket inkluderar holdingbolag och
rérelsedrivande bolag.

MAGNUS BROKELIND

| rollen som skatteansvarig ansvara
Magnus for koncernens skatteméassiga
fragestallningar.

SUSANNE CANERSTAM
Som VD-assistent stottar Susanne VD,
agarfamiljen och medarbetare i deras
dagliga arbete och ansvara for Mellby
Gards kommunikationsfragor.

SVEN KNUTSSON

I'sin roll som stallféretrddande VD
arbetar Sven med foretagsforvarv och
som bollplank gentemot bolagens
VDar och ledningar.

JOHAN ANDERSSON
Som styrelseordférande arbetar
Johan med koncernens langsiktiga
strategiska utveckling.

JOHAN LILLIESTRAND
Johan ar redovisningsekonom och
arbetar med bokféring och bokslut i
Mellby Gards centrala bolag. Han ar
aven delaktig i koncernbokslutsarbetet
samt arbete kopplat till CSRD.

FILIP SCHAGER

Filip &r affarsutvecklingsdirektor och
arbetar med fragor som berér bolagens
affarsutveckling samt forvarv.
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Mellby Gard 1 varlden

Mellby Gards virld stricker sig lingre 4n vad manga kdnner
till. Aven om Sverige ir det land i vilket vi har absolut hégsta

nérvaro har vi flera dotterbolag med globala verksamheter.
Har far du en 6verblick av Mellby Gards virld och var vi
befinner oss i form av kontor, handel, produktion och
tillverkning, férsiljning och distribution.

AcadeMedia

Finland
Nederlanderna
Norge

Polen
Storbritannien
Tyskland

Aros Kapital

Storbritannien

Duni Group
Australien
Finland
Frankrike
Forenade Arabemiraten
Hongkong
Nederlanderna
Nya Zeeland
Polen

Schweiz
Singapore
Slovenien
Spanien
Storbritannien
Thailand
Tjeckien
Tyskland

USA

Osterrike

Feralco
Frankrike
Italien
Nederlanderna
Schweiz
Spanien
Storbritannien
Tyskland

Kappahl
Bangladesh
Finland
Hongkong
Indien

Kina

Norge

Polen

Sri Lanka
Storbritannien

Open Air Group
Danmark

Finland

Frankrike

Norge

Tyskland

Oscar Jacobson
Danmark

Finland

Norge
Storbritannien

Roxtec
Australien
Belgien
Brasilien
Danmark
Finland
Frankrike
Forenade Arabemiraten
Indien

Italien

Japan

Kanada

Kina

Kroatien
Mexiko
Nederldnderna
Norge

Polen
Rumaénien
Saudiarabien
Singapore
Spanien
Storbritannien
Sydkorea
Turkiet
Tyskland

USA

StudentConsulting
Danmark
Norge

Alvsbyhus
Finland
Norge

I kartan visas endast ett urval av de ldnder dér Mellby Gards dotterbolag dr verksamma.
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Sverige

Huvudkontor

1 MELLBY GARD AB
Malmo

ACADEMEDIA AB
Stockholm

AROS KAPITAL AB
Goteborg

BM AGRI AB
Lidk6ping

DUNI GROUP
Malmé

ERIKSBERG VILT & NATUR AB
Trensum

EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT AB
Stockholm

FERALCO AB
Helsingborg

KAPPAHL AB
Moélndal

KLARAHILL AB
Nacka

VERAHILL AB
Nacka

OPEN AIR GROUP
Stockholm

OSCAR JACOBSON AB
Boras

PERITUSKLINIKEN AB
Lund

ROXTEC AB
Lyckeby

STUDENTCONSULTING GROUP AB
Lulea

SODERBERG & HAAK MASKIN AB
Staffanstorp

ALVSBYHUS AB
Alvsbyn




MELLBY GARD

MELLBY GARD AB

Anna Lindhs Plats 4, 211 19 Malmo
Tel 040-98 77 00
mail@mellby-gaard.se
www.mellby-gaard.se

ACADEMEDIA AB

Box 213

101 24 Stockholm
Besoksadress:

Adolf Fredriks Kyrkogata 2
Tel 08-794 42 00
hello@academedia.se
www.academedia.se

AROS KAPITAL AB
Vestagatan 6

416 64 Goteborg
Tel 031-83 36 70
info@aroskapital.se
www.aroskapital.se

BM AGRI AB
Sockerbruksgatan 5A
53140 Lidkoping

Tel 010-221 69 20
info@bmagri.se
www.bmagri.se

DUNI GROUP

Box 237

20122 Malmé
Besoksadress:
Hallenborgs gata 1a
21119 Malmo

Tel 040-10 62 00
info@duni.com
www.dunigroup.com

ERIKSBERG VILT & NATUR AB
Guoviksvéagen 353

374 96 Trensum

Tel 0454-56 43 00
info@eriksberg.se
www.eriksberg.se

EXCALIBUR

ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr
111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@excaliburfonder.se
www.excaliburfonder.se

FERALCO AB
Berga Allé 1

254 52 Helsingborg
Tel 042-24 00 70
info@feralco.com
www.feralco.com

KAPPAHL AB

Box 303

43124 Molndal
Besoksadress:
Idrottsvagen 14
43162 Mdlndal
Tel 010-138 87 11
info@kappahl.com
www.kappahl.com

KLARAHILL AB
Sicklastraket 3
13154 Nacka

Tel 020-99 99 00
info@klarahill.se
www.klarahill.se

VERAHILL AB
Sicklastraket 3
13154 Nacka

Tel 010-276 70 00
info@verabhill.se
www.verahill.se

OPEN AIR GROUP
Sveavagen 168

113 46 Stockholm
info@openairgroup.se
www.openairgroup.se

OSCAR JACOBSON AB
Box 444

503 13 Boras
Besoksadress:

Vevgatan 1

504 64 Boras

Tel 033-23 33 00
info@oscarjacobson.com
www.oscarjacobson.com

PERITUSKLINIKEN AB
Scheelevédgen 8

223 63 Lund

Tel 046-288 60 60

www.perituskliniken.se

ROXTEC AB

Box 540

37123 Karlskrona
Besoksadress:
Rombvégen 2
37165 Lyckeby
Tel 0455-36 67 00
info@roxtec.com
www.roxtec.com

STUDENTCONSULTING
GROUP AB

Nordkalottvédgen 1

972 54 Lulea

Tel 020-360 370
info@studentconsulting.se
www.studentconsulting.com/sv

SODERBERG & HAAK
MASKIN AB

Box 504

245 25 Staffanstorp
Besoksadress:
Industrivagen 2

245 34 Staffanstorp
Tel 046-25 92 00
info@sodhaak.se
www.sodhaak.se

ALVSBYHUS AB
Stallverksvéagen 6
942 81 Alvsbyn
Tel 0929-162 00
info@alvsbyhus.se
www.alvsbyhus.se




