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Valkommen till
arets magasin

Ett intensivt och hindelserikt 2025 ligger nu
bakom oss, och aterigen summerar vi aret
med hjilp av Mellby Gards Arsmagasin.
Det forsta aret med Mikael Helmerson pa
VD-posten har priiglats av devisen “business
as usual”, med fokus pa att vixa koncernen
bland annat genom flertalet strategiska
investeringar.

ed 2025 ars investeringsvolymer langt dver det

vanliga kan du ldsa mer om bade Mellby Gards

Overgripande investeringsstrategi och fordjupa dig
i ndgra av de specifika satsningar som gjorts i koncernens
bolag. Dessa strategiska initiativ har dven bidragit till att
koncernen natt en ny och viktig milstolpe d& verksamheternas
sammanlagda arsomséttning for forsta gangen éverstiger 20
miljarder kronor. Dessutom bjuder VD, vice VD och CFO pé en
spannande omvérldspaning.

Liksom tidigare ar far du ocksé en inblick i koncernens bolag
och de mojligheter och utmaningar de mott under det gangna
aret. Det geopolitiska ldget har sdklart paverkat flera bolag i
portfoljen, men har samtidigt satt fart pa arbetet med att bygga
mer motstandskraftiga och framtidssédkrade verksamheter,
oavsett om det handlat om att starka vardekedjor, 0ka kapacitet
eller etablera sig pa nya marknader.

Varmt valkommen att dyka in i &rets magasin. Vi pa Mellby Gard

Henrik Stenberg dr bildkonstnér . . .
onskar dig god laslust!

verksam i Laholm. Han beskriver i
sina mdlningar den vilda naturens
okontrollerade storslagenhet. Sam-

tidigt dr mdlningarna fiktiva och
bygger pd fantasier om naturen. En
betraktare kan vandra runt med

blicken mot snéklddda toppar som
tornar upp sig mot himmelen hégt
over forgrundens otillgdnglighet.

Henrik Stenberg - Station IV (beskuren)




KORT OM 0SS

Mellby Gard &r en familjedagd, langsiktig
investerare som manar om att bevara
entreprendrsandan i portfljbolagen. En
grundlaggande del av affarsmodellen &r att
vara den storsta dgaren i respektive bolag.
Genom att vara det far man ratt mojligheter
att satta den strategiska agendan och ta
helhetsansvar for bolagets utveckling.

Mellby Gard finns idag i fyra vertikaler:
industri, konsumentvaror, jordbruk och
tjanster. Ur en évergripande portfoljsyn &r det
viktigt med en balans mellan dessa for att
sprida riskerna. For narvarande finns det inte
nagra planer pa att satsa i nya vertikaler, men
det r inte uteslutet att det kan goras pa sikt.

GRUNDADES 1986

Mellby Gard grundades 1986 nar Rune
Andersson képte garden Mellby Gard i
Sosdala i norra Skane. Inledningsvis bedrevs
endast jordbruksverksamhet i bolaget och
expansionen skedde under nagra ar inom
Andersson & Bennet. 1995 forvarvades 50
procent av Alvsbyhus och 100 procent av
Soderberg & Haak, tva bolag som fortfarande
ar en del av koncernen.

FRAN LOVANDE TILL LEDANDE
De tre hornpelarna i Mellby Gards affars-
modell, Mellbymodellen, ar langsiktighet, ak-
tiv dgarstyrning och deldgarskap. Malet med
verksamheten ar att ta bolag fran lovande till
ledande. Det grundlaggande &r att successivt
utveckla innehavens hela potential. Det gor
vi genom att vara en aktiv dgare, ha en néra
dialog med bolagens ledningar och ett del-
dgarskap som sékerstéller en gemensam
agenda.

Mellby Gards mal - att ta bolag fran lov-
ande till ledande - beskriver i vilken riktning
bolagen ska utvecklas samtidigt som det
bekraftar samtliga portféljbolags varde.
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Nar 20 miljarder ~
1 omsattning

Ett investeringsintensivt arsummeras
av Mellby Gards VD, Mikael Helmerson,
vice VD, Sven Knutsson och

CFO, Johan Sandberg.

14,

Oscar Jacobson . Filippa K
Filippa K férvarvas och inkluderas i bolaget

Scandinavian Heritage AB, tillsammans med
Oscar Jacobson.
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Tar svensk skola pa export

AcadeMedia expanderar snabbt i Europa
- redan en av Tysklands storsta

privata skolaktorer.
ARSAVKASTNING

20 11%

Excalibur levererar ett rekordar

Stark avkastning och stora nettoinfléden ger
stabilitet at investerare i turbulenta tider.

Over 10 Newbie- 1 6

butiker i Storbritannien

Fordubblar antalet butiker under 2025,
med sikte pa fler!

Vi hoppas nog alla pa mer
forutsigbarhet™

Mellby Gards CFO Johan Sandberg
reflekterar dver laget i omvarlden

tillsammans med Mellby Gérds VD
och Vice VD.

SM-GULD 2025!

StudentConsulting
gar mot strommen

Stéarkt position, storst OKAD
inom lager och logistik OMSATTNING PA

ogh branschens KONCERNNIVA
nojdaste kunder.

14.7 %

Anoccas TCR-T- 3

cellsterapi godkind for fas
1-kliniska provningar mot
bukspottkortelcancer

Snabb tillvixt inom marknads-
segmentet datacenter for Roxtec

Utvecklingen drivs av 6kad digitalisering och stor
efterfragan pa Al.

”Vi har en stark position i
HoReGa-marknaden och enwiil
diversifierad portfolj”

Robert Dackeskog, VD for Duni Group, reflekterar
over bolagets utveckling och potential.

Grunden lagd for FPI:s affirsomraden

Family Partnership Invest har etablerat sig pa marknaden
och beréattar om de affarsomraden som nu ar en del av
koncernen.

54

”2025 har varit osannolikt.

Att ha tva hiistar i Elitloppet

ir nagot som fa uppfodare

ens vagar dromma om”

~¢ Jan-Olov "Norse” Alfredsson summerar
ett historiskt bra ar for Mellby Gards

travverksamhet.




Mellby Gards ar 1 korthet

Mellby Gard har fortsatt att expandera och satsa langsiktigt i en turbulent

och osiiker omviirld kantad av geopolitiska spinningar. Att 2025 blir

dnnu ett framgangsrikt ar for koncernen ér ett tydligt kvitto pa bolagens

formaga att anpassa och utveckla sina verksamheter. Nigra av arets
viktigaste hiindelser sammanfattas har.
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| omsattning for forsta gangen

INNEHAV | Investerade i befintliga
1 ' bolagsportféljen
BOLAG*

Mellby Gard forvarvar ytterligare
aktier i Duni Group, som i sin tur gor
tre storre forvarv av kompletterande

verksamheter under 2025. Oscar

Jacobson férvarvar Filippa K
som nu ingar i bolagsgruppen
Scandinavian Heritage. Anocca tar
in 440 miljoner kronor i den senaste
finansieringsrundan med Mellby Gard
som den ledande finansiaren.

*Bolag som &4gs av Mellby Gard AB. | Arsmagasinet
presenteras dven bolag som ags av Mellby Gard
AB:s moderbolag Mellby Gérd Intressenter AB.

7 000

ARSANSTALLDA

Vara innchav

® KONSUMENTVAROR ® INDUSTRI ® JORDBRUK
- KAPPAHL GROUP - DUNI GROUP - BM AGRI
>90 % 51,5 % 41,6 %
- OPEN AIR GROUP - FERALCO GROUP - SODERBERG & HAAK
25,2 % >90 % 100%
L SCANDINAVIAN HERITAGE  ROXTEC - ERIKSBERG VILT & NATUR
>90 % >90 % 100 %***
- ALVSBYHUS L MELLBY GARD JORDBRUK
50 % 100 % ***
L FAMILY PARTNERSHIP INVEST

24,3%

*

Andelen av Aros kapital uppgar till 48,72 procent och roster till 48,43 procent.
Andel av Excaliburs kapital uppgar till 40 procent och réster till 51 procent.
Bolag som &dgs av Mellby Gard AB:s moderbolag Mellby Gard Intressenter AB.

*k

*kk

78

aktiva
samhéllsengagemang

® TJANSTER

— ACADEMEDIA
24,6 %

— AROS KAPITAL
49,17 %~

— EXCALIBUR
51 %**

- PERITUSKLINIKEN
33,3 %***

L STUDENTCONSULTING
47,5 %

VD-ORD

Hog aktivitetsniva i en
turbulent omvarld

Nir vi summerar 2025 kan vi konstatera att aret varit sa turbulent
som vi anade for ett ar sedan. For Mellby Gards del har vi all
anledning att vara nojda med hur vi lyckats parera en méingd
utmaningar och byggt ytterligare stabilitet genom ett flertal

genomforda investeringar i befintliga bolag. Den omorganisation som
gjordes i Mellby Gard AB for ett ar sedan har landat vil och vi har
hittat vara nya roller pa ett bra siitt, precis som forvintat.

anda en viss omstéllning for mig personligen. Efter att jag

under aret successivt satt mig in ytterligare i de verksamheter
dar jag tidigare inte varit engagerad, kan jag konstatera att Mellby
Gard bestar av en grupp mycket intressanta bolag med dedikerade
och kompetenta medarbetare. Som alla andra har vi dock vara
utmaningar. Da vi ar verksamma i flera olika branscher finns det
mycket att satta sigin i och ta hansyn till.

Infor 2025 hade vi, som alltid, héga ambitioner. Bolagsgruppen
skulle vdaxa och prestera béattre dn foregaende ar. Samtidigt var vi
medvetna om att aret skulle bli turbulent. Presidentskiftet i USA,
fortsatt oro i Ukraina, nya regelverk, digitalisering och Al var alla
faktorer vi visste skulle paverka oss, dven om vi inte kunde forutse
exakt hur.

Nar jag nu blickar tillbaka kan jag konstatera att vara férvantningar
pa manga satt infriats. Det har varit ett oférutsagbart ar, men det
som imponerat mest pa mig ar hur vara verksamheter och med-
arbetare har hanterat utmaningarna. Kollegor pa olika platser och
i olika roller gor ett fantastiskt arbete, och det &r tack vare deras
insatser som vi kunnat prestera sa starka resultat.

Koncernen ar idag storre an nagonsin och flertalet av véara bolag
har levererat 6ver forvantan. Mellby Gard nar 2025 en betydande
milstolpe, da vi for forsta gangen omsatter dver 20 miljarder kronor.
Det finansiella resultatet ligger i nivd med foregaende ar, trots
utmaningar i flera av de branscher déar vi verkar.

Aret har ocksa levererat 6verraskningar, inte minst frén koncernens
sportsliga engagemang. Bland arets mest ovéntade och glddjande
handelser vill jag sarskilt ndmna Mjallby AlFs SM-guld - en framgang
som engagerat inte bara Blekinge och Sverige, utan dven varlden,
och inte minst medarbetarna pa vart kontor. Utéver detta maste
ocksa vart partnerskap med Truls Moregardh lyftas fram, det har
varit riktigt roligt och spannande att félja hans framfart under aret -
speciellt den beundransvérda segern i Europe Smash-turneringen.

S kiftet pa VD-posten har inte inneburit ndgon dramatik, men

2025 var ocksé ett ar da stora investeringar genomférdes i flera
av Mellby Gards dotterbolag. Vi har forvérvat Filippa K, som nu
utgor koncernen Scandinavian Heritage AB tillsammans med Oscar
Jacobson. Vi har ocksé investerat i nya lager- och logistiklosningar
for Kappahl Group och Roxtec, utokat &gandet i Duni Group samt
fortsatt investerat i Anocca. Dessa satsningar ar viktiga for var
langsiktiga utveckling och stérker bade bolagens och Mellby Gards
position infor framtiden, vilket ni kan ldsa mer om i arets magasin.

Nar vi blickar framat mot 2026 far vi konstatera att osakerheten
bestar daven om det finns forhoppningar om att ekonomin stabili-
seras och att efterfragan vander uppat, dven i de branscher som
haft det tuffare pa senare tid. Vi ser ocksa fram emot att flera av
véra stora investeringsprojekt skall slutforas och tas i drift, vilket
kommer 6ka konkurrenskraften och skapa forutsattningar for fram-
tida tillvaxt. Samtidigt &r det av storsta vikt att vi fortsatter arbetet
med att bygga stabilitet och motstandskraft for att hantera de
utmaningar som framtiden kan bara med sig. Med avseende pa
geopolitisk oro finns det tyvarr skal att tro att det kommer bli
varre innan det blir battre, men aven i dessa tider finns det séklart
mojligheter att ta vara pa.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
for ert engagemang och goda arbete under aret. Tillsammans har
vi genomfort 2025 med bravur, och jag ser fram emot att se vad vi
tillsammans kan dstadkomma under kommande ar.

M W~

Mikael Helmerson,
VD, Mellby Gard AB
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"Vi arbetar enligl strategin att priméirt
investera i var befintliga portfolj, diirefter
stotta bolagemmed tillaggsforvarv och
~ slutligen titta pa nya bolag”

JOHAN SANDBERG

INVESTERINGSARET 2025

” Virderingsnivaerna for nya forvarv ir fortsatt
lite for hoga for var smak, sa vi har helt enkelt
prioriterat att investera i vara befintliga bolag

tt 2025 varit ett intensivt investeringsar for Mellby Gard ar
Angen overdrift. Flertalet viktiga satsningar har skett, med
start redan 2024, och bolaget &r nu uppe pé toppen av en
investeringskurva som sannolikt kommer aterga till mer normala
nivder under 2026.

- Sammantaget har vi fyrdubblat vara investeringar jamfért med
2021-2022, fran 600-700 miljoner till drygt 2,5 miljarder kronor
arligen for 2024 och 2025, sédger Johan Sandberg, CFO pa Mellby
Gard.

Primart handlar det om investeringar i den befintliga portfoljen,
bade genom att starka dgandet i valda bolag, som i Duni Group
och Anocca, och genom att stotta bolagen i deras respektive
investeringar. Under aret har detta varit fallet exempelvis med de
nya logistikcentren for Kappahl Group och Roxtec samt vid Oscar
Jacobsons forvérv av Filippa K, dér dessa tva bolag skapar en ny
gemensam plattform under namnet Scandinavian Heritage.

- Det handlar om att vi vill starka bolagen for att de ska kunna fort-
satta vaxa. Vi téanker ocksa valdigt langsiktig nar vi gor den har typen
av investeringar. Det underlattas av att vi inte ar borsnoterade och
har agare som ligger nara verksamheterna, sager Mikael Helmerson,
VD for Mellby Gard.

- Nar det galler exempelvis Kappahl Group handlar det om att
ge verksamheten ratt forutsattningar for att kunna leverera pa
sin strategi med tillvaxt, 6kad grad av digitalisering samt inter-
nationalisering av affaren. Samtidigt passar vi pa att bygga kapacitet
for att kunna véxla upp verksamheten dver tid och kunna mota nya
utmaningar, som till exempel det utdkade producentansvaret for
textil, som star for dorren, sager Sven Knutsson, vice VD pa Mellby
Gard.

TILLFALLIGHETER AVGOR INVESTERINGSVOLYM
Att investeringsvolymen blivit s& omfattande just i ar beskriver
Mellby Gérd dock som en tillfallighet. Sven Knutsson fortsétter:

- Det &r egentligen bara en slump att ett antal storre investeringar
sammanfaller just nu, snarare dn att det ar en ny standard for oss.
Det som avgor ar vilka behov de enskilda bolagen har, oavsett om
det ar erséttningsinvesteringar, investeringar som ska mojliggéra
fortsatt tillvaxt eller behovs for att bygga en mer motstandskraftig
véardekedja. Inte sdllan ar det en kombination av dessa.

29

MIKAEL HELMERSON

FOR FORSTA GANGEN GVER 20 MILJARDER

Mycket resurser har under aret lagts pa den befintliga portféljen
och det finansiella resultatet ser sammantaget bra ut. Mellby Gard
nar en viktig milstolpe, da koncernens omséttning éverstiger 20
miljarder kronor for forsta gangen nagonsin.

- Koncernen blir storre i absoluta tal, och det ar vi saklart valdigt
nojda med. Det fina resultatet grundar sig i att flera bolag fortsatt
gor valdigt bra ifran sig och véaxer sina verksamheter med fler for-
varv. Det ar ocksé forsta hela aret vi konsoliderar Duni Group, dven
om vi bara dger drygt hélften av bolaget, forklarar Johan Sandberg.

Endast ett fatal nya verksamheter har lagts till Mellby Gards
portfoljiar.

- Varderingsnivaerna for nya forvarv ar fortsatt lite for hoga for
var smak, sa vi har helt enkelt prioriterat att investera i vara
befintliga bolag. Det ar ocksé nagot enklare att bedéma den fram-
tida avkastningen for sé& kallade CAPEX-investeringar, eftersom
respektive bolagsstyrelse och ledning kdnner sina verksamheter val
och kan presentera detaljerade analyser och underlag infér de har
storre besluten, sdger Mikael Helmerson.

FORTSATTER I LINJE MED INVESTERINGSSTRATEGIN
Blickar man framat &r det inte uteslutet med storre bolagsforvarv.
Om rétt situation uppstar till en rimlig vardering ar Mellby Gard redo
att lagga nya bolag i portfoljen.

- Vi har fortsatt en valdigt stark balansrakning att kunna investera
nér det finns behov eller nar nagon intressant mojlighet dyker upp.
Viarbetar dock enligt strategin att priméart investera i var befintliga
portfélj, darefter stotta bolagen med tilldggsforvarv och slutligen
titta pa nya bolag, sdger Johan Sandberg.

- Viar alltid beredda att gora investeringar, men har dock konstate-
rat att om vi skall géra ndgot nytt forvarv direkt i Mellby Gard AB s&
behover vi titta pa storre pjaser. Lite mindre bolag kan dock fortsatt
vara intressanta som tillaggsforvary i nagot av véara dotterbolag,
eller lampa sig for Family Partnership Invest AB dar vi ar delagare
sedan 2024, sager Mikael Helmerson.

- Aven om vi inte s6ker aktivt efter nya investeringar héller vi alltid
tentaklerna ute, utvarderar propaer och svarar nar det ringer. Forst
nar nagot dyker upp kommer vi att veta om vi ar intresserade eller
inte, sdger Sven Knutsson.
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KAPPAHL GROUP

FOKUS: INVESTERINGAR

Vixlar upp - framtidens mode

kraver nytt logistikcenter

Hosten 2026 forvantas Kappahl Groups nya logistikcenter sté klart

i Goteborgs hamn. Med 32 000 kvadratmeter och en automatiserad
lagerlésning, med bland annat skyttelrobotar som transporterar fram
ratt plagg for plock, ar bolaget snart redo for att fortsatta véaxa.

- Nar vi flyttade in i vara nuvarande logistiklokaler i M6lndal hade
Kappahl Group en enklare logistik med enbart distribution till egna
butiker. Idag ser det annorlunda ut med férséljning i flera kanaler och
pa fler marknader. Dessutom planerar Kappahl Group att védxa annu
mer och dd méste logistiken kunna stotta tillvdxtresan, sédger Eva
Meding, Logistics Manager pa Kappahl Group.

All fysisk installation och utrustning ar redan pé plats i den nya
fastigheten. | borjan av 2026 ska Kappahl Group starta upp test av
nya system, bland annat ett nytt Warehouse Management System
(WMS), och den nya automationsutrustningen.

- Det &r ett stort och komplext projekt med nya system och arbets-
processer for personalen. Det géller att ha en bra plan for inlarning
och satsa mycket tid pé testning, sdger Eva Meding och fortsétter:

EVA MEDING,
Logistics Manager

- Vilagger dven mycket arbete pd att planera flytten, av séval
produkter som medarbetare, utan att det ska paverka leveranstiderna
for kunderna eller butikerna.

Det nya logistikcentret innebar fler automatiserade l6sningar och
farre manuella orderplock, dar operatdren i stallet tar emot godset
fran robotarna.

- Vi har ocksé prioriterat god ergonomi och arbetsmiljé med hoj-
och sankbara bord eller plattformar for operatorerna. Genom att
minska manuell hantering av hela kartonger undviker vi ocksd manga
tunga lyft, berattar Eva Meding.

| centret avsétts dessutom ett par tusen kvadratmeter for att
kunna hantera cirkuléra fléden och den pagéende utvecklingen av
Kappahl Groups second hand-erbjudande.

% Flytten ska inte paverka
leveranstiderna for kunderna
eller butikerna

FOKUS: INVESTERINGAR

ROXTEC

Tillviixten har fatt ett hem
- nytt distributionscenter invigt

Roxtecs verksamhet fortsatter att vdxa. Redan for fyra ar sedan insag logistikteamet att i
den héar takten, kommer det snabbt bli trangt att halla det lager som efterfragan pa Roxtecs
produkter kraver. Vad som skulle blivit parkeringsplats blev dé i stallet Roxtecs nya globala
distributionscenter - med dubbel lagringskapacitet.

Forsta spadtaget togs i januari 2024 och byggnaden stod fardigt, i fullt bruk, november 2025.

- Vi har varit ett fantastiskt team bakom projektet! Bland annat Annelie Petersson, GDC
Arrival and Warehouse Manager, och Henrik Gullin, Real Estate & Facility Manager, och flera av
logistikmedarbetarna, har dedikerat bade tid och engagemang i nya effektiva arbetssatt saval
som arbetsmiljon och ergonomin, sager Pernilla Ohlin, Global Logistic Manager pa Roxtec.

For att ge en bra arbetsmiljo till de ungefar 35 medarbetare som arbetar i den nya lokalen
har fokus lagts pa god luftkvalitet, ljusinsldpp och behaglig rumstemperatur med uppvarmda
golv. Roxtec har ocksé installerat utdragsenheter for pallarna pa nedersta hyllplan, for battre
ergonomi och férenklad tillgang.

Den nya lokalen har bredare gangar och kortare transportstrackor, lagerhyllor som
mojliggor for fler operatorer att fa tillgdng utan trangsel och flera arbetsfloden som har
digitaliserats.

- Vi har lagt mycket tid pa att nyttja ytan pa basta mojliga satt. Taket ar ocksa tackt med
solpaneler vilket gor distributionscentret energineutralt, berattar Pernilla Ohlin.

Teamets analyser visade att Karlskrona var den basta platsen for det nya distributions-
centret, for att sékerstélla korta ledtider genom effektiv komponentforsorjning till den interna
monteringsproduktionen samt bibehalla en hég serviceniva till kunderna.

- Hade vi inte byggt nytt hade det gétt ut 6ver kunderna! Da hade ledtiderna blivit langre
och vi hade inte kunnat halla ett stort lager. Projektet var en strategisk investering for fortsatt
hog servicegrad och tillvaxt. Nu ser vi fram emot att komma till ro i vart nya hem, avslutar
Pernilla Ohlin.

PERNILLA OHL
Global Logistics Manager

IN,

2 Vi ser fram emot
att komma till ro i
vart nya hem
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FOKUS: INVESTERINGAR

SCANDINAVIAN HERITAGE

Oscar Jacobson vill
vanda Filippa K till vinst

Efter fyra &r av stark tillvaxt vaxlar Oscar Jacobson-gruppen, numera
Scandinavian Heritage, upp. Nu ska samma framgangsrecept anvandas for
att ta nyforvarvet Filippa K fran forlust till vinst.

- Vibdrjade prata om forvarv som ett mojligt strategiskt vagval for
framtida tillvaxt redan 2023. Vi tittade pa flera bolag innan Filippa K, sager
Ludvig Jahn, CFO pa Oscar Jacobson.

Under hésten 2024 inleddes dialogen med Filippa K:s tidigare dgare
Novax och affdren blev klar i april 2025. Aven fortsattningsvis kommer
Filippa K och Oscar Jacobson att drivas som egna varumarken.

- Redan dag ett holl vi ett stormote med bada bolagen for att presentera
oss, den nya strukturen och de mojligheter vi ser framat - och sedan borjade
vi arbeta tillsammans, berattar Ludvig Jahn.

e Vi ir redan stiirkta i overtygelsen
att vi kopt ett varumiirke med stark
kiinnedom och positiv laddning

Integrationen loper enligt plan. Bolagen har méanga affarsméssiga likheter;
starka nordiska designrotter, gemensamma varderingar kring kvalitet och
hallbarhet samt en hog andel férsaljning genom egna kanaler. Samtidigt
som Filippa K idag dras med stora forluster som kraver storre forandringar.

- Det har gatt snabbt att samla alla servicefunktioner i Bor&s. Aven om
det inneburit tuffa beslut har férandringarna gatt enligt plan och skapat
forutsattningar for att arbeta mer effektivt med bada varumérkena, sager
Ludvig Jahn.

Forhoppningen om nya affairsmojligheter finns ocksa inom en snar
framtid.

- Viarredan starkta i dvertygelsen att vi kopt ett varuméarke med stark
kdannedom och positiv laddning. Gemensamma affarsmojligheter kan
sakert uppsta i framtiden, men just nu &r fullt fokus pé att hantera Filippa
K:s kostnadsmassa och omstéllningsresa i kombination med att utvinna
synergier, sdger Ludvig Jahn.
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DUNI GROUP
EXPANDERAR

Koncernen vaxer genom forvarv av
fler kompletterande verksamheter:

« Poppies i Storbritannien.
« LinePack i Finland
« ByGreen i Australien

Mer om forvarvens betydelse i
koncernen kan ni ldsa om pas. 44

Foto: Henric Wauge, SPA _ ! /Y
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JOHAN MODEN, VD Vattenresurs
GORAN ANDERSSON, Marknadschef

VATTENRESURS

Dubbelt upp for Vattenresurs - och redo for mer

Fosfor &r ett livsnodvandigt godningsmedel inom jordbruk, men led-
er till vergddning och syrebrist i sjdar. Vattenresurs har utvecklat
Ekobentik, en patenterad metod dér kemikalier fran dgarbolaget
Feralco AB sprids via slangar fran batar och binder till sig fosfor fran
bottensediment. En effektiv och vetenskapligt beprévad l6sning som
kan rddda sjoar och havsvikar varlden over.

- Vi har sakta men sékert borjat jobba mer utanfor var priméara
region, Stockholm, och bland annat gjort projekt i storre regioner som
Dalarna och Vaxjo, men aven utomlands i Riga, Lettland, sdger Johan
Modén, VD pa Vattenresurs.

Vattenresurs har fyra batar i drift, men de &r inte fullbokade trots
den utbredda fosforproblematiken. For att na fler kommuner och
stader anstélldes tva nya marknadsforings- och forséljningsmed-
arbetare 2025, vilket tillsammans med en nyrekrytering pa teknik-
sidan dubblerade verksamheten.

- Vi har varit utatriktade och deltagit pa flera massor, konferenser
och seminarier bade i Sverige och utomlands. Vi hade dven dran
att valkomna H.K.H. Kronprinsessan Victoria pa studiebesotk under
Ostersjédagen 2025, vilket gav oss fin uppmérksamhet, beréttar
Goran Andersson, marknadschef pa Vattenresurs.

e Vi har kapacitet att ta emot dubbelt
sa manga uppdrag som vi har idag
JOHAN MODEN

Efter ett vunnet ramavtal pa atta ar med Stockholm Vatten och
Avfall AB kan man dessutom se Vattenresurs batar kora fram och
tillbaka pa Riddarfjarden. Det ar stora sjoar och havsvikar som skapar
intakter 6ver tid och ger en stabil bas i bolagets arbete.

- Men vi méaste fa fler batar i sjon! Marknadsforingen borjar bara
frukt, men vi har kapacitet att ta emot dubbelt sd ménga uppdrag
som vi har idag, menar Johan Modén.

Vattenresurs tampas med langa ledtider och sena bestéllningar.
Batarna kan endast kéra under den isfria perioden mellan mitten av
april och bérjan av november och innan dess behdver avtal, tillstdnd
och dispenser vara pa plats.

- Vijobbar med att informera och utbilda lokala och regionala
myndigheter da projekten kraver framférhallning och god planering.
Vihar redan flera uppdrag planerade nésta ar, berédttar Goran
Andersson.

Vattenresurs fortsatter att utveckla sin organisation och utreder
nu om ekobentikteknik kan anvandas for att dven oskadliggdra
miljogifter.

- Ett helt nytt omrade, for samma bétar och teknik, men en annan
typ av kemi. Vi har inlett ett samarbete med Stockholms universitet
for att understka mojligheterna framat, sager Goran Andersson.

Under 2026 vill Vattenresurs utveckla bolaget, bredda sitt
erbjudande och expandera till fler regioner och lander for att radda
fler sjoar och vattendrag.



Kappahl Group

VIKTIGA HANDELSER 2025

«  Newbie vaxer snabbt och starkt i
Storbritannien

«  Kappahl 6kar i tankbarhet och
attraktivitet for fler

» Lansering av ett nytt affarssystem

I KONCERNEN SEDAN 2011

Kappahl Group grundades 1953 i Géteborg och dr idag en ledande
modekedja med 340 butiker i fem ldnder och e-handel i 30 ldnder.
Kappahl Group erbjuder prisvart och hallbart mode for alla &ldrar och
livsstilar. For Kappahl Group gar lénsamhet och héllbarhet hand i hand.

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE
5121 MSEK 3895 Moélndal Thomas Gustafsson
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KAPPAHL GROUP

Kappahl Group bygger
for framtiden

Efter flera ars stora investeringar kan Kappahl Group nu se framtiden. Tva
starka och omtyckta varumiirken i kombination med nya affiarssystem och
robotiserad lagerhantering ger forutsittningar for lonsam och hallbar
tillvixt pa nya marknader och i nya kanaler - utan kompromisser.

ed sina tva starka varumaérken fortsatter Kappahl Group
Matt vdxa, inte minst internationellt. Framfor allt ar det

Newbie som driver tillvdxten pa nya marknader, som i
Tyskland dér bolaget har egen onlineforséljning och i Storbritannien
dar Newbie fordubblar antalet butiker under 2025.

- Vi ser tydligt att Newbies inspirerande butiker driver pa var online-
affar samtidigt som vara kunder nu kan handla bade Newbie och
Kappahl pa e-handelsplattformen Zalando, sager Elisabeth Peregi,
VD foér Kappahl Group.

Néar det géller varumarket Kappahl ser Kappahl Group ett 6kat
intresse for modekedjan fran hela familjen. Varumarket har gjort en
betydande forflyttning dar utbudet nu upplevs som mer inspirerande,
med en hogre modegrad, for en tydligare malgrupp.

EN ANSVARSFULL VARLD AV MODE

Sedan Kappahl grundades pa 50-talet har det varit viktigt for bolaget
att skapa en ansvarsfull modevérld. Nu satsar bolaget pa en mer
cirkular affar. | nastan 100 butiker kan kunderna ldmna in klader

till second-hand-forséljning. Konceptet har blivit sa efterfragat att
Kappahl Group behéver fler varor eftersom de séljer slut. Med nya
tjansten reCRQL kan kunderna dessutom cirkulera Kappahl- och
Newbieplagg direkt med varandra online.

- Den storsta insatsen man kan gora for kladernas hallbarhet &r att
anvanda sina plagg langre och se till att de ateranvands, antingen
genom att sélja dem vidare eller ge bort dem, sdger Elisabeth Peregi.

Under 2025 har Kappahl Group ocksa beslutat att sluta tillverka
trasiga jeans, ett mode som innebér att nya plagg tillverkas for att
sedan medvetet forstoras. Elisabeth Peregi forklarar:

- Att gora sonder nya jeans rimmar illa med var respekt for plaggens
vérde!

Kappahl Group séljer mycket denim. Den bestér av certifierad eller
licensierad ekologisk bomull, eller certifierad atervunnen révara, som
ar helt sparbar genom hela leverantérskedjan.

e De satsningar vi gor bygger
Kappahl Group [or framtiden.
Det ir som ett hjéirt-lungbyte

- Sparbarhet ar grunden for att kunna arbeta hallbart. Hur ska du
annars veta var dina plagg kommer ifran? Transparens i vardekedjan
sakerstaller att vara plagg tillverkas med omsorg om saval de som
arbetar i produktionen som klimatet, sager Elisabeth Peregi.

% Transparens i viirdekedjan
sikerstiller att vara plagg
tillverkas med omsorg

TILLVAXTSATSNINGAR PA FRAMTIDEN

De senaste aren har Kappahl Group gjort mycket stora investeringar
i att bygga en infrastruktur for framtiden. Nya kassa- och CRM-system
och e-handelsplattform ar pé plats. Nyligen introducerades ett nytt
affarssystem som ska gora det mer effektivt for bolaget att skala upp.

- De satsningar vi gor bygger Kappahl Group fér framtiden. Med
affarssystemet och e-handelsplattformen kommer vi att kunna ad-
dera fler lander och partners och pa sikt aven fler varumarken.

Det ar som ett hjart-lungbyte, forklarar Elisabeth Peregi.

Ett nytt automatiserat globalt distributionscenter ar fardigstallt
vid Géteborgs hamn. Har pagar nu tester och anpassningar av de
tekniska och mekaniska l&sningarna infor invigningen i mitten av
2026.

- Det nya lagret ar den enskilt storsta investeringen i bolagets
historia. Med nya effektiva system och lagret i drift nasta ar forvantar
vi oss storre flexibilitet och floden - samt 6kad forséljning, sager
Elisabeth Peregi.

Elisabeth Peregi,
VD
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Scandinavian Heritage

I KONCERNEN SEDAN 2018

VIKTIGA HANDELSER 2025

« Tre nya butiker etablerade

« Forvarvav modevarumarket
Filippa K

« Nyagemensamma service-
funktioner

Oscar Jacobson-gruppen, numera Scandinavian Heritage, bestar av tva svenska
modevarumarken. Oscar Jacobson, grundat 1903 och Kunglig Hovleverantor
sedan 1980, ar kant for svenskt skrddderihantverk. Filippa K, grundat 1993,
erbjuder minimalistisk design med global rackvidd. BAda varumarkena har
egna butiker, aterforséljare och onlineférsiljning.

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE
965 MSEK* 224 Boras Sven Knutsson

* Filippa K forvarvades under 2025. Siffror avser helaret.
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SCANDINAVIAN HERITAGE

Oscar Jacobson tar nasta
steg med Filippa K

Oscar Jacobson visar kraft i sin tillvixtresa och avslutar dnnu ett ar
dir stigande omsittning moter gedigen lonsamhet. Forvirvet av
Filippa K breddar sortimentet, stiirker hallbarhetsprofilen och positionerar
koncernen for fortsatt expansion med en storre finansiell bas.

scar Jacobson fortsatter visa stark tillvaxt och l&nsamhet
() for 2025. Trots utmaningar som stigande hyror och dkade
ravarupriser vaxer bolaget med 15 procent, samtidigt som
lonsamheten ligger stabilt pa 12 procent. Omsattningen narmar sig
600 MSEK - en fordubbling sedan 2019.
- Nu &r vi dubbelt sé& stora som fére pandemin - och tjanar betydligt
mer pengar, sager Richard Woodbridge, VD péa Oscar Jacobson.
Framgangen bygger pa en kombination av ett mer dressat mode,
ett breddat sortiment, tydliga strategier for aterforsaljare, butiks-
upplevelser med hog serviceniva och en lyckad satsning pa e-handel.
- Var starka forankring p& hemmamarknaderna ar avgorande. Att vi
Oppnar nya butiker i Sverige, Danmark och Norge &r ett tydligt kvitto
pa att var affirsmodell fungerar, understryker Richard Woodbridge.

OSCAR JACOBSON @ FILIPPA K

I varas forvarvade Oscar Jacobson-gruppen, numera Scandinavian
Heritage, det svenska modevarumarket Filippa K. Richard Wood-
bridge forklarar:

- Forvérvet ar en del av var langsiktiga strategi att vaxa, bade
organiskt och genom noggrant utvalda forvarv. Filippa K &r ett starkt
modevarumarke med minimalistisk design, ett tydligt skandinaviskt
arv och ett genuint engagemang for mer ansvarsfull produktion.

Med Filippa K breddas sortimentet till dammode, samtidigt som
varumarkena fortsatter vara helt fristdende for att sdkerstélla
deras unika identitet. Kombinationen av véletablerade varumarken,
skandinavisk design och hallbarhet starker Scandinavian Heritages
position pa den svenska modearenan. Richard Woodbridge
sammanfattar:

- Synergierna finns framst inom drift, produktion, distribution och
varuméarkesbyggande. Oscar Jacobsons erfarenhet av [6nsam tillvaxt
och utvidgning av sortiment samt satsningar pa direktférsaljning
till konsument kan nu komplettera Filippa K:s etablerade design-
plattform och kundbas. Tillsammans skapar detta en helhet som ar
stdrre och starkare 4n summan av delarna.

2 Filippa K iir ett starkt
modevarumiirke med
minimalistisk design och ett
tydligt skandinaviskt arv

Forvarvet innebar en berdknad omséattning pa nara en miljard
kronor for Scandinavian Heritage, samtidigt som l6nsamheten
sjunker da Filippa K dras med stora forluster och star infor en
omfattande omstéllningsresa.

HALLBARHET | HELA VARDEKEDJAN

Bada varumarkena har idag ett stort och gemensamt fokus pa att
bidra till en mer hallbar kladkonsumtion. Filippa K har en tradition av
slow fashion som gér tillbaka till 90-talet. De har framfor allt fokus pa
inkdps- och produktionskedjan i sitt hallbarhetsarbete, medan Oscar
Jacobson i storre utstrackning arbetar med att forlanga livslangden
pa plaggen genom bade re-use och re-make, bland annat i Sustain-
butikerna.

- Vara framsta cirkuldra initiativ finns i olika delar av vardekedjan
och vi ser fram emot att féra samman de olika delarna till ett helhets-
ténk kring hallbart mode, sédger Richard Woodbridge.

Scandinavian Heritage star redo for nasta kapitel. Genom det
nya samarbetet skapas forutsattningar for ett &nnu starkare och, i
framtiden, mer l6nsamt skandinaviskt modehus.

RICHARD WOODBRIDGE,
VD
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Open Air Group

VIKTIGA HANDELSER 2025

« Strategisk forsaljning av Natlink

« Omfattande forvarvs- och
integrationsarbete

« Ny e-handelsplattform har
implementerats

| KONCERNEN SEDAN 2019

Open Air Group ar en friluftskoncern som kombinerar tradition
med innovation. Via flera varumarken erbjuder de komplett
utrustning for jakt och friluftsliv, fran funktionella basplagg i
merinoull till skalplagg for jakt - allt for att géra upplevelsen i
naturen dnnu battre.

m‘-ﬁ-t - e

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
1120 MSEK 243 Stockholm Rickard Kemfors

OPEN AIR GROUP

Open Air Group starks
inom jakt och friluftsliv

2025 var ett omstruktureringsar for Open Air Group da Natlink
saldes, Milrab integrerades och ny e-handelsplattform lanserades.
Marknaden ir fortsatt avvaktande, men strukturella forindringar

och satsningar pa ledarskap blir viktiga for framtiden.

or Open Air Group var 2025 ett omstruktureringsar. Marknaden
F har statt stilla sedan en tid, och koncernens fokus riktades
darfor inat for att optimera verksamheten. Arets enskilt

storsta handelse var forséljningen av Natlink. Bolaget hade byggt
upp en mjukvarubaserad verksamhet som lag langt fran koncernens
ovriga bolag, vilket begransade synergimojligheterna.

- Strategiskt var forséaljningen naturlig och ratt. Nu kan vi fokusera
verksamheten, ka kundfokuset och starka bolagen inom jakt och

friluftsliv, sdger Camilo Sjodin, VD pa Open Air Group.

BETYDANDE STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Som ett led i omstruktureringen lanserades i somras en ny e-handels-
plattform. Widforss, en jakt- och friluftsbutik helt online, var forst

ut. Men o6vriga bolag har foljt efter och drar nytta av insikter och
erfarenheter.

- Plattformen &r en satsning for att fa insikter om kundbeteenden,
skapa en béttre kundupplevelse och storre mojligheter att lyfta vara
varumaérken, sager Camilo Sjodin.

Parallellt slogs jaktvarumarkena Chevalier och Alaska ihop till
Everhunt. De tva varumarkena finns kvar, men delar nu resurser och
kompetenser under en gemensam VD vilket dkar effektiviteten.

Milrab, en nordisk e-handelsaktdr med fokus pa taktisk utrustning
och outdoorprodukter, borjade integreras i koncernen under Q4 2025.
Forvarvet gjordes tidigare, men med integrationen pa plats okar
forsaljningsomsattningen for e-handelsdivisionen fran cirka 300 till
500 miljoner kronor och skapar betydande skalférdelar.

- Det ger oss helt nya mojligheter att effektivisera och véxa utan att
Oka kostnaderna i samma takt, sdger Camilo Sjodin.

Samtidigt som dessa strukturella forandringar gjorts investerar
Open Air Group ocksé i sina ledare. | slutet av aret startades ett
ledarskapsprogram fér bolagens ledningsteam. Programmet skapar
utrymme for personlig- och ledarskapsutveckling samt bygger
natverk mellan bolagen i koncernen.

2 Nu kan vi fokusera verksamheten,
oka kundfokuset och stiirka
bolagen inom jakt och friluftsliv

STARK UTVECKLING HOS ACLIMA

Aclima, specialister pa klader i merinoull for friluftsliv och profes-
sionella anvdndare som polis, brandforsvar och militar, har haft ett
starkt &r med god l6nsamhetsutveckling. | augusti tilltrddde en ny VD
som kompletterar ett erfaret team. Tillvaxtmojligheterna ar fortsatt
goda, sarskilt inom pro-segmentet, men 6kad konkurrens kraver
fortsatt utveckling.

LONSAMHET | FOKUS FRAMGVER
2026 handlar om att fa effekt av arets satsningar pa organisation och
plattformar.

- Att ta alla bolag till [onsamhet &r det allra viktigaste for 2026,
sdger Camilo Sjodin.

Marknaden &r oséker, och konsumenter sparar trots hogre in-
komster. Det gor att lonsamhet maste nas genom effektivitet snarare
an volym. Malet ar att snabbt avsluta fordndringsarbetet och skapa
arbetsro for utveckling.

- Arets fokus har varit att bygga bolagen starkare via nya e-handels-
plattformar och sammanslagningar. Vi siktar nu pa en period med
arbetsro for att finjustera bolagen och optimera processerna. Jobbar
viigenom férandringarna sa fort som mojligt kan vi ater 6ka vart
externa fokus pd vara kunder, avslutar Camilo Sjédin.

99 Arets fokus har varit att bygga
bolagen starkare via nya
e-handelsplattformar och
sammanslagningar

CAMILO SJODIN,
VD
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"Vi hoppas nogalla
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JOHAN SANDBERG
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Motstindskraft i diversifieri
och strategiska forberedelser
for det ovantade

Omviirlden ir fortsatt osiker och ekonomin aterhimtar sig med forsiktighet.
Men med en vil diversifierad portfolj och strategiska forberedelser forsoker
Mellby Gard sta redo att mota det _ovéintaderom och nir det sker.

-
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OMVARLDSSPANING

om befarat blev 2025 &nnu ett ar préaglat av global osékerhet
och svagare efterfragan i manga sektorer. For Mellby Gérd
har omvarldsfaktorer sasom geopolitik, inflation och andrade

- Dock innebér de nya kraven att vi som dgarrepresentanter i
bolagens styrelser behéver 6ka var forstaelse for regelverken och hur
de paverkar olika delar av verksamheterna. Vi arbetar aktivt i vara

A _ regelverk kring bland annat hallbarhet paverkat arbetet pa olika satt. styrelseroller for att se till att varje bolag har ratt férutsattningar for

s - 2025 har varit ett turbulent &r nar vi tittar pa omvéarlden och som att kunna mota de krav som stélls pa dem fran omvarlden pa basta

£ bolag kan man inte langre ta nagot for givet. De stora katastroferna satt, sdger Mikael Helmerson.

' vet man inte var och hur de sker forran de intréffar. Det vi kan gora ar

g att forsoka vara sa forberedda som méjligt, sdger Mikael Helmerson, STYRELSEARBETET GER VIKTIGA PERSPEKTIV

s VD pa Mellby Gard. Just styrelserna spelar en viktig roll i Mellby Gards satt att utova

lr. inflytande pa bolagen i portfoljen och sakerstalla att de presterar pa

i BYGGER STABILITET | RELATIVT LUGNT LAGE sikt, oavsett omvarldslage. Styrelsearbetet ger ocksé en bra grund for

i Det geopolitiska landskapet har fortsatt att skifta och paverkar att halla 6rat mot rélsen kring handelser i omvarlden.

£ allt fran leverantérskedjor till investeringsvilja. Manga branscher - Det viktigaste arbetet for att hantera omvarlden &r det som

: har bromsat in, av ren forsiktighet. Inflationen har ddmpats men utfors i bolagen, och da har styrelsen en jatteviktig roll i att se till

' det ekonomiska klimatet ar fortfarande forhallandevis svagt. att ratt personer &r pa ratt plats i respektive bolag. Darfor vill vi

& Konsumenten héller hardare i planboken, vilket marks sarskilt i helst ha tva representanter fran Mellby Gard i varje bolag, dar en av
konsumentnara branscher dar lagpris vaxer medan andra segment representanterna normalt ar styrelsens ordférande, sager Mikael
pressas. Helmerson.

- Det ar tydligt att konsumenterna inte &r riktigt redo att borja - Det dr en styrka att vi dr ett antal personer som ar representerade
spendera. Samtidigt ar sparandet hogt och efterfragan borjar i de flesta av bolagens styrelser. Bolagen star inte séllan infor lik-
rora pa sig i takt med att det ekonomiska laget stabiliseras, men nande fragestéllningar, och har kanske kommit olika langt eller
med forsiktighet. Vi hoppas saklart att framtidstron 6kar och har angripit frdgan pa olika satt. Da kan vi snabbt fanga upp olika

J konsumtionen snart kommer i gdng ordentligt, sdger Sven Knutsson, perspektiv och se till att bolagen delar kunskap sinsemellan. Det
- vice VD pa Mellby Gard tycker vi ar mycket mer effektivt &n att forsoka samordna fran vart
I en sadan affarsmiljo blir formégan att hantera osékerhet en hall, forklarar Sven Knutsson.
strategisk nyckelkompetens.

- Det géller att vara forberedd mentalt och praktiskt pa att agera INBYGGD RISKSPRIDNING FOR FRAMTIDEN
nér nagot hander, &ven om den dagliga verksamheten hela tiden tar For att hantera osdkerheter ar det ocksa bra att ha en vél diversi-
mycket uppmarksamhet. Det handlar om motstandskraft. Vi forsoker | fierad portfdlj av bolag i olika branscher. Mellby Gérd har fyra
bygga stabilitet nar laget ar relativt lugnt, sa att vi star starkare nar vertikaler inom sektorerna konsumentvaror, industri, jordbruk och
nasta ovantade handelse intraffar, siger Mikael Helmerson. tjanster vilket skapar en inbyggd riskspridning.

- Det dr en stor styrka i Mellby Gérd, att vi ar diversifierade bade
RORLIGA RAPPORTERINGSRAMAR geografiskt och i olika branscher. Aven om ndgot gér daligt ar det
P, Ett omrade som kravt stérre resurser under aret har varit att for- alltid nagot annat som gar bra, konstaterar Sven Knutsson.
- bereda och anpassa koncernen for nya rapporteringskrav, bade - Vi har ocksa en dgarbild som gor att vi kan vara langsiktiga i

pa hallbarhetsomradet, genom CSRD, samt nya regelverk kring allt vi gor, och darmed ocksa bygga kapacitet att vara flexibla och

rapportering enligt Pelare 2 kring minimiskatter. Johan Sandberg, snabbfotade. Att vara ldngsiktig &r dock inte detsamma som att vara

= CFO péa Mellby Gard forklarar: langsam, konstaterar Mikael Helmerson.
. — - Det sker valdigt mycket pa rapporteringsomradet, och det rér pa Nar Mellby Gard blickar framat finns det flera saker pa 6nskelistan
“ sig och dndras hela tiden. Det ar bara att titta pa osakerheten som som skulle géra vardagen lite mindre komplex.

Fa . skapats géllande hallbarhetsrapporteringen givet Omnibusférslagen. - Vihoppas nog alla pa mer forutsdagbarhet, bade nar det géller

. ) Men vi ser pausen i rapporteringslagen som en mojlighet for oss att faktorer som paverkar vara vardekedjor, marknadens spelregler och i

. " .- forflytta oss mer taktiskt och fa saker pa plats utan att behova kanna det politiska landskapet, sdger Johan Sandberg.
tidspress. Det ska emellertid betonas att hallbarhetsarbetet inte - Jag vill ocksé lyfta vikten av enighet i tron pa och stodet for fri
stannat av bara for att rapporteringskravet gor det! rorlighet for kapital, varor och tjanster. Var syn, vilken jag tror att
vi delar med manga, &r att fri handel gor alla till vinnare i langden,
avslutar Mikael Helmerson.
"D k Mlled ”Det handl andskraf
et ar en stor sty.r a1 Mellby Gar et handlar om motstandskratt.
~ attvi ir diversifierade bade Vi forsoker bygga stabilitet nér
geograliskt och 1 olika branscher” laget ar relativt lugn
SVEN KNUTSSON MIKAEL HELMERSON

24




AcadeMed

VIKTIGA HANDELSER 2025

Fortsatt internationell expansion - snart
storsta privata skolaktoren i Tyskland
Rekordhdgt antal gymnasieelever
Fortsatt satsning pa ldskunskap och
matematik i tidig alder

®
la | KONCERNEN SEDAN 2017

AcadeMedia bildades 1996 och ar idag norra Europas ledande
utbildningsféretag och erbjuder utbildningar av hég kvalitet for
barn, elever och deltagare inom vuxenutbildning. AcadeMedia
har 24 000 medarbetare fordelade pa 900 forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor och vuxenutbildningar i Sverige, Norge, Finland,
Storbritannien, Tyskland, Nederldnderna och Polen.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
19 021 MSEK Cirka 24 000 Stockholm Héakan Sérman
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ACADEMEDIA

Svensk skola - en
framtida exportsucce?

Med forskolor, grundskolor, gymnasier och yrkesutbildningar
etablerade i flera liinder formar AcadeMedia framtidens
utbildningslandskap. 2025 blev aret da koncernen verkligen tog
plats pa den europeiska utbildningskartan.

foretag. Under 2025 fortsatte expansionen i snabb takt,
sarskilt i Tyskland dar man ar pa vag att bli landets storsta
privata skolaktor. Aven i Nederlanderna starks positionen, da behovet
av forskolor 6kat markant.
- Férskoleverksamheten fungerar ofta som startpunkt for Acade-
Medias etablering i nya lander. Darifran bygger vi sedan vidare med

S kolkoncernen AcadeMedia ar Europas ledande utbildnings-

grund- och gymnasieskolor. Svensk skola &r nagot vi ska vara stolta
6ver, och vi vill att fler ska fa ta del av den, sdger Marcus Strémberg,
VD foér AcadeMedia.

2025 nadde AcadeMedia ocksa all time high i antal gymnasieelever

- Over 45 000. Investeringar gors for att mota det vaxande intresset
fran Sveriges gymnasielever. Ett nytt campus 6ppnar i Malmo hosten
2026 och befintliga skolor i Stockholm och Géteborg byggs ut.
Marcus Strémberg forklarar:
- Var satsning pa campus har varit framgéngsrik. Att samla flera

utbildningar under samma tak ger eleverna tillgang till en storre
gemenskap, utan att behova ge avkall pa sin dromutbildning.

99\7 i har ett starkt ar bakom
oss dér vi forfinat var
affarsmodell

UTFORSKAR NYA AFFARSMODELLER
Yrkesutbildningar fortsatter att vaxa, och samarbeten med narings-
livet gor utbildningarna mer relevanta. Samtidigt syns tydliga
tendenser i viljan att betala for sin utbildning p& egen hand, och korta
ner tiden i skolbanken.

- Vitror inte att alla vill eller behover ga fem ar pa hogskola eller
universitet for att utveckla relevant kompetens. Har ar var upp-
gift att hjalpa fler att korta vagen till en karriar. Med fristdende
utbildningsverksamhet kan man fa en komplett, yrkesnara utbildning
pa1-2 ar. Dessutom ger det en snabbare vag till arbete, sdger Marcus
Stromberg.

Forvarvet av Berghs School of Communication i Stockholm under
2024, och satsningen pa Futuregames i Warszawa, ar bada del i
koncernens strategi att utforska nya satt att erbjuda spetsutbildning
i varldsklass.

KVALITET | ALLT MAN GOR

Utdver internationell expansion har AcadeMedia fortsatt att bygga
vidare pa sitt kvalitetsarbete pa hemmaplan. Malet ar att ga fran bra
till battre, med fokus pa tidiga insatser.

- Att satsa pa lasning och rakning de férsta skolaren ldgger grunden
for vidare kunskap. Arets resultat talar sitt tydliga sprak: i vara skolor
kan nio av tio elever i arskurs ett ldsa och i matematik har resultaten
pa nationella prov forbattrats avsevart. Det &r vi valdigt stolta dver,
sédger Marcus Stromberg.

Under 2025 inledde dessutom skolkoncernen ett samarbete med
LasseMajas Stiftelse och Martin Widmark: "Varje ord raknas”, for
att starka barns las- och skrivférmagor. Framéat lagger AcadeMedia
fortsatt fokus pa kvalitet, lararbehorighet och tidiga insatser for
elever med extra behov. Med framtida utmaningar som sviktande
barnkullar kommer dessa faktorer spela storre roll for fortsatt
framgang. Samtidigt fortsatter den internationella resan - med
ambitionen att sdtta ned flaggan i &nnu ett europeiskt land.

- Vi har ett starkt ar bakom oss dar vi forfinat var affarsmodell,
byggt vidare pa var strategi och starkt var position - bade i Sverige
och ute i varlden, avslutar Marcus Strémberg.

99 Svensk skola iir nagot vi
ska vara stolta over

-
<p

MARCUS STROMBERG,
VD
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AROS KAPITAL

Tydligt pa
ratt vag

Efter ett ar av stabilisering star Aros Kapital redo att vixla upp.
Med ett starkt team och ett forbéittrat marknadslige satsar bolaget
pa okad volym och effektivare processer under 2026.

ros Kapital har sedan 2014 specialiserat sig pa finansierings-
l6sningar for sma och medelstora foretag i framst Sverige,
England och Irland. Bolaget erbjuder foretags- och

fastighetsfinansiering for att foretagen ska kunna investera, vaxa
och utvecklas.

VOLYM OCH PROCESSER | FOKUS
2025 har préaglats av fortsatt verksamhetsutveckling. Med en till
stora delar ny koncernledning, och ett affarsteam som kombinerar
bade nya talanger och erfarna medarbetare, har bolaget fokuserat pa
forbattringar. Det dagliga och konstanta gnetandet kravs for att halla
en hog regulatorisk standard och hantera forandringar i regelverk
samtidigt som det lagt grunden for framtida tillvaxt.

- Banking borjar och slutar med duktiga ménniskor - och nu har vi
ratt team pa plats, sager Pal Ryfors, VD pé Aros Kapital.

Under 2025 ser Aros Kapital att marknaden for foretags- och
fastighetsaffarer fortsatter att forbattras. Nar det allmanna
konjunkturlaget har starkts, har kundernas investeringsaptit 6kat
med fler affarer som resultat.

FRAMATANDA OCH OPTIMISM

Infor 2026 ar malet tydligt: 6ka volymerna och forbattra processerna
for att skapa l6nsam tillvaxt i befintliga marknader. Det ska goras
genom att férdjupa relationen med nuvarande kunder och ta vara pa
de mojligheter som en, enligt Aros, marknad av betydande storlek
erbjuder. Bolaget andas tydlig framatanda och optimism.

Aros Kapital

VIKTIGA HANDELSER 2025

- Forstarkt organisationen, bland annat
med en till stora delar ny koncernledning

- Affarsmassigt tydligt forbattrad trend
under andra halvaret

« Fortsatt framgangsrikt arbete med att
skapa ”Ett Aros”

OMSATTNING
530 MSEK

Goteborg

sl |
i 14 | HLN

I
| ,

| KONCERNEN SEDAN 2015

ANSTALLDA
100

Cecilia Stahle

HUVUDKONTOR ‘ ORDFORANDE

“
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PAL RYFORS,
VD

EXCALIBUR

Stark avkastning ett kvitto
pa Excaliburs gnetande

Excalibur levererar aktiv rinteforvaltning pa flera marknader. 2025
blev ett rekordar med 11 procent avkastning och hoga fondinfloden.
For investerare innebér det stabilitet dven i turbulenta tider.

i nda sedan grundandet har Excalibur levererat stabil avkast-
Aning‘ Under de senaste fem aren har fonden Excalibur Fixed
Income utvecklats vél, trots turbulens i varldspolitiken. 100
kronor placerade i fonden 2020 vore idag 149 kronor, jamfért med

94 kronor i en obligationsfond. 2025 var ett mycket starkt &r som
beféaste utvecklingen.

- Vi ser tillbaka pé ett spdnnande ar med en fortsatt god utveckling.

Vikénner stod fran vara kunder som bade uttrycker sin uppskattning
och rekommenderar oss till sina bekanta. Det &r viktigt for oss som
litet, oberoende bolag, sdger Thomas Pohjanen, VD pa Excalibur.

Excalibur

VIKTIGA HANDELSER 2025
+ Nadde miljardgransen i forvaltat kapital, en

: At 1343 MSEK 6
milstolpe for tillvaxt

« Stabil avkastning pa 11 procent, med god . THOMAS POHJANEN,
marginal ver femarssnittet HUVUDKONTOR ‘ ORDFORANDE VD

« Investerat i framtidssakring med upphandling av Stockholm Johan Andersson

nytt portféljsystem for effektivare forvaltning

FORVALTAT KAPITAL ‘ ANSTALLDA

TRE MARKNADER GER KONKURRENSFORDELAR
En avgdrande framgangsfaktor ar att Excalibur ar aktiva pé tre
marknader: svenska kronor, euroomradet och amerikanska dollar.
N&r marknaderna hamnar ur fas skapas mojligheter att vikta om déar
forutsdttningarna ar bast. Thomas Pohjanen forklarar:

- Makroanalys ar vart "bread and butter", och anledningen till att vi
lyckats. Det ar ett standigt gnetande, vi behdver hela tiden analysera
och arbeta in nasta procent.

e Del ir ett stindigt gnetande, vi
behover hela tiden analysera och
arbeta in niista procent

MED SIKTET INSTALLT PA 1,5 MILJARDER
Malet om en miljard kronor i forvaltat kapital passerades redan
under sommaren. Nar aret summerades hade fondférmdgenheten
stigit till 1343 MSEK, en markant 6kning som férklaras av bade stark
avkastning och stora nettoinfléden. Arsavkastningen landade pa 11
procent, langt éver fondens feméariga genomsnitt om 6,6 procent.
Nasta milstolpe &ar 1,5 miljarder kronor i forvaltat kapital, ett mal som
ligger vél inom rackhall under 2026.

- All business is personal. De ménskliga kontakter man bygger
ar de som bestér. Under 2026 fokuserar vi pa att fortsatta vaxa
kundvolymen, badde genom att ta hand om befintliga och valkomna
nya kunder, avslutar Thomas Pohjanen.

I KONCERNEN SEDAN 2008
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StudentConsulting

I KONCERNEN SEDAN 2010

VIKTIGA HANDELSER 2025

« Branschens nojdaste kunder 11 ar i rad
« Storst pa lager och logistik
« Lanserat ny kundapp

StudentConsulting ar ett av Skandinaviens ledande bemannings-,
vikarie- och rekryteringsforetag, specialiserat pa studenter, akademi-
ker och yrkesutbildade. Bolaget erbjuder det egenutvecklade, hel-
tdckande och kundanpassade bemannings-, vikarie- och rekryterings-
systemet SC Jobbot. Rekryteringsnatverket bestar av éver 20 000
kundbestallare och mer dn 450 000 kandidater férdelat pa éver 200
uppdragsorter i Sverige, Norge och Danmark.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
1670 MSEK 2800 Lulea Bengt Wallentin
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STUDENTCONSULTING

Vuxit med
760 miljoner pa 5 ar

Trots lagkonjunktur och en bransch i nedgang fortsatte StudentConsulting
viixa under 2025. Med egenutvecklade system, branschens nojdaste kunder
elva ar i rad och som storst i branschen inom lager och logistik, stirkte
foretaget sin position ytterligare.

minskade bemanningsbranschen kraftigt, men Student-
Consulting 6kade omsattningen med 14,7 procent pa
koncernniva och 17,1 procent i Sverige - trots en orolig omvérld och
minskade volymer. Under det senaste aret har bolaget tillsatt 25 542
jobb pa 6ver 200 uppdragsorter i Sverige, Norge och Danmark.
- Nar omvarlden ar turbulent syns det vilka verksamheter som fun-

S tudentConsulting gar mot strémmen och vaxer. Under 2025

gerar valdigt bra i grunden. Véara framgangsfaktorer har gjort skillnad:

hogsta leveranssédkerhet och kvalitet, kortast ledtider och hogst
flexibilitet med den stérsta databasen av ung personal, sdger Tobias
Lindfors, StudentConsultings VD och huvudagare.
For elfte aret i rad har StudentConsulting branschens nojdaste

kunder enligt Evimetrix arliga undersokning.

- Det &r resultatet av vart langsiktiga arbete och ett kvitto pa att vi
ar ett ledande bemannings-, vikarie- och rekryteringsféretag oavsett
konjunkturlage, sdger Tobias Lindfors.

2 Viir ett ledande bemannings-,
vikarie- och rekryteringsforetag
oavsett konjunkturlige

STORST INOM LAGER OCH LOGISTIK

Tillvaxten ar sarskilt stark inom lager och logistik, dar Student-
Consulting ar Sveriges storsta aktor, med leveranssakerhet pa 6ver
98 procent. Med modellen Dynamic Workforce Management och SC
Jobbot matchas ratt person snabbt till ratt uppdrag, vilket skapar en
trygg och flexibel l6sning. Foretaget fortsatter dven vdxa inom skola
och ar en av landets ledande aktdrer inom vikariehantering.

LANGSIKTIG TILLVAXT
StudentConsulting har vuxit organiskt med 760 miljoner kronor pa
fem ar och omsétter idag 1,67 miljarder. For 20 ar sedan omsatte
bolaget lika mycket pa ett ar som det i dag gor pa under sex dagar -
ett tydligt bevis pa langsiktig och stabil tillvaxt.

Framgangen har uppmarksammats genom flera utmarkelser, bland
annat Mastargasell av Dagens industri, samt att Tobias Lindfors sjalv
tilldelats bade Kungliga Naringslivsmedaljen och utmarkelserna

Arets Foretagare i Sverige, Arets Grundare i Sverige och Arets
Entreprendr i Sverige.

- Véar starka, lonsamma tillvaxt mojliggors bland annat genom vara
fantastiska medarbetare, var foretagskultur och vara system, sager
Tobias Lindfors.

e Den nya kundappen ir néista steg i
hur vi digitaliserar och forenklar
samarbetet med vara kunder

SC JOBBOT - VERKSAMHETENS MOTOR

StudentConsulting ar i dag Norrbottens tredje storsta arbetsgivare.
Fran huvudkontoret i Luled har foretagets ledande och heltackande
bemannings-, vikarie- och rekryteringssystem SC Jobbot utvecklats
och forbattrats under 25 ar.

- SC Jobbot gor det mojligt att matcha ratt person pa ratt plats i
ratt tid, till ratt kostnad och sakerstéller att vi varje dag jobbar enligt
missionen att tillsatta fler personer i jobb till branschens néjdaste
kunder, sdger Tobias Lindfors.

Under aret lanserades StudentConsultings nya kundapp, en stor
uppgradering av anvandarupplevelsen. Kunder kan félja kandidat-
inflodet, se konsulters tillgdnglighet, hantera scheman, uppdrag,
tidrapporter och fakturor - allt i en mer 6verskadlig design, opti-
merad fér bade mobil och desktop.

- Den nya kundappen ar nésta steg i hur vi digitaliserar och férenklar
samarbetet med vara kunder. Utvecklingen fortsatter med ytterligare
funktioner som lanseras under 2026, avslutar Tobias Lindfors.

TOBIAS LINDFORS,
VD
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Perituskliniken

VIKTIGA HANDELSER 2025

« Perituskliniken har vuxit med drygt 20
procent

« Samarbetsavtal inom radiologi har
tecknats med Evidia

- Okad andel férsékringspatienter

I KONCERNEN SEDAN 2018

Perituskliniken ar ett viktigt komplement till den offentliga varden

i sodra Sverige. Det privatdrivna specialistsjukhuset inom urologi
erbjuder spetskompetens och robotassisterad kirurgi, och tar emot
patienter genom avtal med regioner, privata férsakringsbolag och
privatpatienter.

OMSATTNING | ANSTALLDA | HUVUDKONTOR | ORDFORANDE
76 MSEK 50 Lund Orvar Magnusson
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PERITUSKLINIKEN

Perituskliniken vaxer och
starker sin position

Perituskliniken viixte med drygt 2o procent 2025, samtidigt som en viss
generationsvixling i ledningen genomfordes. En strategisk omfokusering
har frigjort resurser till kiirnverksamheten inom urologi, och samarbetet

med Region Skane skapar expansionsmadojligheter.

av kvalificerad senior ldkarbemanning. Flera av de medarbe-

tarna narmar sig nu pensionsélder, och ett visst generations-
skifte skedde pé ledande positioner och en ny medicinskt lednings-
ansvarig tilltradde.

- Det &r en spannande tid, nya kvalificerade medarbetare kommer
inien stark verksamhet. Nu ska vi med férnyat fokus fortsatta ge
hégspecialiserad, hdgkvalitativ vard, sdger Asa Dahm, VD pé Peritus-
kliniken.

Perituskliniken har sedan starten 2020 haft en stab bestaende

SAMVERKAN OCH EXPANSIONSPLANER

Perituskliniken har ett unikt avtal med Region Skéne, som innebar
ett stort ansvar for att kunna ta emot manga patienter fran regi-
onen. Att bedriva hogspecialiserad sjukvard ar komplext. Med

upp mot 75 remisser per dag kravs systematisk bedomning och
specialistkompetens for att patienter ska hamna i ratt vardinstans.
Det &r viktigt med god resursplanering, bade for att forbattra de
administrativa processerna och genomférandet av operationer.
Franvaro av nyckelkompetens en dag kan innebéra att en hel opera-
tion maste stoppas, vilket kraver snabb omplanering for att bibehalla
hog kvalitet.

Trots denna komplexitet har kliniken vuxit med drygt 20 procent
under 2025, och det finns kapacitet for mer. Darfor har kliniken under
aret forberett for att utoka mottagningskapaciteten, och undersokt
mojligheter till samverkan med andra privata vardgivare.

- Vi har ett samverkansavtal dar en annan véardgivare nyttjar en av
vara operationssalar flera dagar i veckan. Kan privata vardgivare
samverka och dela resurser och operationspersonal skapar det bade
effektivitet och robusthet, sdger Asa Dahm.

FOKUS PA KARNVERKSAMHETEN OCH KVALITET
Under éret ingick Perituskliniken ett inkramsavtal med radiologiska
verksamheten Evidia, vilket innebar att de hyr lokalerna for rontgen-
verksamheten i andra hand fram till 2029. Bolaget forvarvade
samtidigt den radiologiska utrustningen, med en option for Peritus-
kliniken att vid samma tidpunkt fa mojlighet att aterforvarva den.

- Vi har tagit en paus i radiologin for att fokusera pa var karn-
verksamhet inom urologi. Det frigor resurser dér vi kan gora storst
skillnad, sager Asa Dahm.

Det fokuset pa kvalitet har gett resultat. Forséakringsinflodet har
okat, och fler valde Perituskliniken baserat pa resultaten i varden.
Det ar viktigt for verksamhetens finansiella stabilitet, d kliniken star
pa tre ben: offentliga avtal, forsakringsbolag och privatbetalande
patienter. En bekréaftelse pa det systematiska kvalitetsarbetet bakom
klinikens framgéng kom nar den 2025 re-certifierades inom 1SO 14001
(miljo) och ISO 9001 (kvalitet).

e Del ir en spinnande tid, nya
kvalificerade medarbetare
kommer in i en stark verksamhet

POTENTIAL FOR FORTSATT TILLVAXT

En viktig utveckling under aret ar en férbattrad dialog och samverkan
med Region Skéne, i takt med att samarbetet fordjupats. Samtidigt
finns det fortsatt potential fér &n mer, da avtalstaket bara nyttjas till
drygt hélften.

- Genom att hélla hog kvalitet pa den vard vi ger kan vi vara ett
viktigt komplement till den 6vriga varden. Med fokus pa kvalitet och
vara processer kan vi ta emot dnnu fler patienter, och vara ett fortsatt
viktigt komplement fér att minska vardkderna, avslutar Asa Dahm.

ASA DAHM,
VD
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SAMHALLSENGAGEMANG: TRULS M
i e

“Det ir vildigt kul att
fa stotta Truls - bade
sportsligt och stilméssigt”

RICHARD WOODBRIDGE,
VD PA OSCAR JACOBSON

OREGAR

SAMHALLSENGAGEMANG: TRULS MOREGARDH

Tar svensk pingis ut

1 varlden

- med stil

Truls Moregardh har pa kort tid etablerat sig som svensk
bordtennis stora framtidshopp. Sedan VM-silvret i Houston
2021 har Truls Moregardh klittrat pa virldsrankingen och ér
idag en av viirldens 5 bésta spelare.

nfér VM 2025 valde bade Mellby Gard och dotterbolaget Oscar
lJacobson att stétta Truls Moregardhs elitsatsning.

- Samarbetet betyder jattemycket for mina forutsattningar i
pingisen - att kunna spela battre, trdna mer och resa till nya lander
och spela matcher. Jag ar valdigt tacksam &ver det har sponsor-
skapet, sager Truls Moregardh.

Med dubbla OS-silver dr den unge pingistalangen en av Sveriges
mest framstaende bordtennisspelare - och en global férebild bade
i och utanfér arenan. Sponsorskapet handlar darfor bade om idrott
och person.

- Vi ser Truls som en fantastisk ambassador; for pingisen, for
Sverige och for Mellby Gard och Oscar Jacobson. Vi tror att Truls har
vad som kravs for att lyfta svensk bordtennis tillbaka till varldsklass
och &r saklart véldigt stolta 6ver att stétta honom i resan mot nya
framgangar, sager Johan Andersson, styrelseordférande i Mellby
Gard.

For Oscar Jacobson handlar satsningen om att finnas i samman-
hang som engagerar.

- Intresset for svensk idrott ar starkt hos vara kunder och Truls ar
en person som manga kommer folja bade i och utanfor arenan. Det
ar valdigt kul att fa stotta honom - bade sportsligt och stilméassigt,
séger Richard Woodbridge, VD pa Oscar Jacobson.

Efter framgangen i OS har titlarna avlést varandra, med flertalet
fina placeringar och segrar i internationella turneringar, sd som VM,
WTT pa flera platser och Smash Europe pa hemmaplan i Malmo.

- Det ar roligt att fa vara en god representant for Sverige pa
olika sétt. Jag star lite rakare med det har fina stodet, sager Truls
Moregardh.

”Vi tror att Truls har vad

som Kkravs for att lyfta

svensk bordtennis tillbaka

till varldsklass”

JOHAN ANDERSSON,
STYRELSEORDFORANDE |
MELLBY GARD



SAMHALLSENGAGEMANG: MJALLBY AIF —M8M SAMHALLSENGAGEMANG: MJALLBY AIF

Mjallby AIF tog SM-guld
— seger som oppnar dorrar

Mellby Gard blev huvuadsponsor for Mjillby AIF infor siisongen 2024.
Redan andra siisongen tog herrarna SM-guld i fotbollsallsvenskan
2025. En forflyttning fran lovande till vinnare som saknar
motstycke i svensk herrfotboll.

ellby Gards koppling till Blekinge &r stark. Delar av familjen
MAnderssons slakt kommer darifran, och flera bolag i kon-

cernen finns i regionen: Roxtec i Karlskrona, Feralco utanfor
Solvesborg, en Kappahl-butik i Mjallby, samt Eriksberg Vilt & Natur.

- Genom aren har vi foljt och imponerats av hur Mjallby AIF skapat
framgang med sma resurser och en anda dar laget verkligen ar storre
an jaget, sdger Johan Andersson, styrelseordférande for Mellby Gard.

Den andan breddas nu. Parallellt med herrarnas framgéangar star-
tar foreningen flickverksamhet. Under december valkomnas tjejer
fodda 2019-2021. Malet ar spel i samtliga aldersklasser och pa
sikt ett damlag. Laget storre dn jaget géller alla. Klubbchef Jacob
Lennartsson beréttar:

- Viar stolta Over att kunna presentera ett forsta steg i en langsiktig
strategi dar vi vill ge flickor och tjejer mojlighet att spela fotboll i
foreningen. FOr oss ar det centralt att satsningen inte ar till for att det
ska se vacker och varumarkesstarkande ut for en utomstaende, utan
att vart nya ben faktiskt ska fa effekten att hela féreningen blir battre
och mer inkluderande.

% Vi har imponerats av hur
Mjiillby AIF skapat en anda

00 .. . diir laget iir storre éin jaget
Vi ir stolta over att kunna JOHAN ANDERSSON

presentera ett forsta stegien
l?olllgSiktig St['ategi dar vi vill Mjallby AIF:s prestation har inte gatt obemarkt férbi i idrotts-

. e o conye sverige. Laget var nominerat till Arets Lag pé Idrottsgalan, i flertalet
ge ﬂICkOI' OCh t]e]el. lllO]llgllet kategorier pa galan Allsvenskans Stora Pris och slutade pé en
att Spela fotholl i fiil'cningen andraplats i Jerringpriset. Mjallby AIF prisades som Arets Lag p&
JACOB LENNARTSSON Idrottsgalan och tog hem vinsten i kategorierna Arets malvakt, Arets
back och Arets tranare i Allsvenskans Stora Pris. Under 2026 vantar
nu Europaspel for forsta gangen i lagets historia.



ANOCCA

Forsta behandlingarna
nar nu cancerpatienter

Med sin TCR-T-cellsterapi godkiind for fas 1-kliniska provningar
fortsiitter bioteknikforetaget Anocca sin resa. Forhoppningen ir att
komma ett steg nirmare mer effektiva behandlingar for patienter
med cancer och andra allvarliga sjukdomar.

-celler &r den centrala beslutsfattande och verkstéllande
I delen av kroppens immunsystem. Anocca har utvecklat
teknologier som avkodar T-cellsimmunitet for att generera
den komplexa data som krévs for att utforma skraddarsydda terapier
for att bekdmpa cancer, autoimmuna sjukdomar och infektioner.
Genom en unik utvecklingsplattform, som anvander programmer-
bara manskliga celler for att aterskapa och manipulera T-cells-
immunitet, skapar Anocca bibliotek av TCR-T-cellsterapier som
técker ett brett spektrum av svarbehandlade cancerformer och
patientgrupper.

NASTA STEG FOR VIDAR-1

Med fokus pa bukspottkértelcancer, en av de mest svarbehandlade

cancerformerna, har foretaget gatt in i ndsta utvecklingsfas: tidiga

kliniska provningar for Anoccas ledande utvecklingsprogram VIDAR-1.
- Det hér aret har varit klockrent! Vi har natt den har viktiga mil-

stolpen och kan nu inleda behandlingar av patienter for forsta gangen,

sager Reagan Jarvis, VD for Anocca.

Efter att ha etablerat studien vid ledande kliniska centra i Sverige,
Danmark, Nederlanderna och Tyskland har de férsta patienterna
redan inkluderats och ska inom snar framtid behandlas.

- Det forsta steget i fas 1-prévningen &r inriktat pa sakerhet under
hela 2026. Darefter gér viin i fas 2 under 2027, dar behandlingens
effekt provas formellt, sdger Reagan Jarvis.

AVGORANDE FAKTORER FOR FRAMGANG

Det rader ingen tvekan om att Anoccas arbete engagerar hela véarl-
den. Teamet bestar av dver 40 olika nationaliteter - alla samlade vid
huvudkontoret i Sodertélje, strax séder om Stockholm.

% Teamet har varit avgorande
for var framgang
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- Vi anstaller manga extremt talangfulla individer, inte bara forskare,
utan aven projektledare, kvalitetsspecialister, ingenjorer och mjuk-
varuutvecklare. Teamet har varit avgérande fér var framgang, séger
Reagan Jarvis och fortsétter:

- Refinansieringen vi fick i ar har varit vasentlig for att ta steget in i
kliniska prévningar.

Efter att ha tagit in 440 miljoner kronor i den senaste finansierings-
rundan kunde Anocca investera ytterligare i tillverkningsteknologier
och infrastruktur for att starka sin position, samt i sitt egenutveckla-
de mjukvaruekosystem for att styra laboratorieprocesser och samla
in och visualisera komplexa data.

e Refinansieringen vi fick i ar har
varit visentlig for att ta steget in i
kliniska provningar

ANOCCA

INGEN TID FOR FIRANDE - AN
2025 ar det forsta aret som Anoccas team inte har vuxit - nu har
foretaget ratt storlek for att genomfora bade den vetenskapliga och
kliniska utvecklingen som ar den ndrmsta tidens prioriteringar. Det
ar en intensiv, utmanande och spannande tid dar det inte finns tid att
fira enskilda milstolpar.

- Firandet bdrjar nér vi administrerar den forsta dosen till en patient.
N&r vi visar att vi kan tillfora verkligt varde for dessa patienter med
extremt stort och akut behov, avslutar Reagan Jarvis.

REAGAN JARVIS,
VD
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Roxtec

VIKTIGA HANDELSER 2025

» Fortsatt stark tillvaxt - trots
motvind av valuta

« Globalt distributionscenter i
Karlskrona invigt

« Investeratiytterligare
produktionsyta i Karlskrona

| KONCERNEN SEDAN 2007

Roxtec ar global ledare inom tatningslésningar fér kabel- och rérgenom-
foringar. Produktsortimentet baseras fortfarande till stor del pa innovationen
Multidiameter™, det vill sdga tatningsmoduler med avskalbara lager. Genom
dotterbolag och distributorer finns Roxtec idag pa drygt 80 marknader. For
manga kunder dr Roxtecs losningar helt avgorande for att garantera drift och
skydda liv, tillgangar och miljo.

ROXTEC

Roxtec tar ny sats efter
annu ett rekordar

Roxtec liimnar dnnu ett rekordar bakom sig. Efterfragan ir
fortsatt stor och omsittningen for 2025 uppgick till 4 072 MSEK.
Roxtec navigerar i en orolig viirld - men slar inte av pa takten. Ett
nytt globalt distributionscenter och ytterligare produktionsyta i
Karlskrona ska ge Roxtec fortsatt medvind.

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE
4 072 MSEK 1149 Karlskrona Hans Straberg
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I november invigdes ett nytt globalt distributionscenter for att

mota den fortsatt hoga efterfragan. Dessutom fortsatter invest-
eringarna. Nu bygger bolaget nya lokaler och produktionslinjer i
Karlskrona.

- Vi har fortsatt rekrytera i Karlskrona och globalt under hela 2025
och satsat pa resurser som héjer var kapacitet for att stalla om till en
hogre produktionsniva. Bara i ar har vi fatt 115 nya kollegor och vi ar
nu cirka 1150 medarbetare i hela koncernen, sager Magnus Holmberg,
VD pé Roxtec.

Roxtec tittar nu dven pa att addera produktionsmojligheter i
USA for att ytterligare stéarka narvaron och kapaciteten pa denna
nyckelmarknad.

I nvesteringarna var fortsatt betydande for Roxtec under 2025.

TILLVAXTJAKT | MEDVIND

Det snabbast vdxande marknadssegmentet 2025 &dr datacenter.
Har ses en tydlig 6kning 6ver hela varlden. Tillvaxten drivs av 6kad
digitalisering, framfor allt den stora efterfragan pa Al, och invest-
eringarna ar storre dn nadgonsin. Globalt 6kar dessutom invest-
eringarna inom forsvarsindustrin vilket aven driver efterfragan pa
Roxtecs ror- och kabelgenomforingar i olika tilldmpningar.

- Aven energi- och kraftsektorn véxer starkt. Det krévs bland
annat for att alla datahallar ska kunna driftas i takt med att Al-
anvandningen vaxer, sdger Magnus Holmberg.

En av forklaringarna till Roxtecs framgéangar det senaste aret ar
satsningen pa nya produkter. Under 2025 lanserades produkterna
LabSeal och FlamePlus och de har redan genererat intdkter. Magnus
Holmberg fortydligar:

- Sett 6ver tid har vi blivit mycket snabbare pa att fa ut produkter pa
marknaden.

Nar ett kundsegment vaxer ar det viktigt att snabbt kunna ta fram
produkter som ar optimala for dessa specifika tilldmpningar. En av
Roxtecs styrkor ar helt klart att folja med i efterfrageutvecklingen.

- Vi ar alltid fokuserade pa att hitta nya majligheter. Att anpassa oss
efter marknadens utveckling och driva tillvaxt ar en sjélvklar del av
Roxtecs DNA, forklarar Magnus Holmberg.

%9

Att anpassa oss efter marknadens
utveckling och driva tillviixt éir en
sjialvklar del av Roxtecs DNA

FORETAGSKULTUR SOM STARKER

Idag verkar Roxtec inom tre affairsomraden; Marine & Offshore,
Power & Process Industries och Industry & Infrastructure. Genom 30
heldgda dotterbolag och en mangd distributdrer har bolaget narvaro
i 80 lander.

Det finns manga olika utmaningar i omvarlden. Tillsammans
arbetar Roxtec for att hantera de skiftande forutsattningarna péa
olika marknader pa basta satt. Genom att ha en langsiktig och
framatriktad strategi ar siktet instéllt pa att Roxtec ska fortsatta
utvecklas positivt kommande ar.

| oktober samlades, for forsta gdngen i Roxtecs historia, hela
forsaljningsteamet for en konferens i Malma. Inte mindre an 400
medarbetare fran varldens alla horn delade erfarenheter och stérkte
samarbetet under en vecka tillsammans.

- Att samla alla under ett par dagar ar en god investering i att rusta
oss for framtiden, betonar Magnus Holmberg.

MAGNUS HOLMBERG,
VD
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I KONCERNEN SEDAN 2000

Feralco Group

VIKTIGA HANDELSER 2025 Feralco Group &r en ledande europeisk leverantér av hdgpresterande

. Anpassning till den accelererade vatten- och processkemikalier. Sedan starten 2000 sakerstéller
omstruktureringen av den europeiska bolaget tillgdngen till bade dricksvatten och renat avloppsvatten, samt
kemiindustrin forser idag dver 100 miljoner manniskor i Europa med rent dricksvatten.

o Deituppeiisieds H)-elishanvel Lo Med produktionsenheter i Europa kombinerar Feralco Group lokal

Wastewater Treatment Directive trader .. B e s lm [k | e A el ve .
i kraft och starker Feralco Groups narvaro med tosningar ror bade kKommunal och inaustrietl vattenrening.

marknadsposition

» Fortsatt arbete med strategin och o = =
investeringar for att starka rollen som OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE

europeisk producent 2 532 MSEK 326 Helsingborg Mikael Helmerson
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FERALCO GROUP

Fortsatter investera i
resiliens och flexibilitet

Den europeiska kemikalieindustrin har stillts infor betydande utmaningar

under 2025, och forindringstakten har overraskat manga i industrin. Trots

detta har Feralco Group visat styrka genom sin anpassningsformaga och ér
fortsatt dedikerade att leverera sin livsviktiga slutprodukt: rent vatten.

etydande forandringar har varit kannetecknande for Feralco
BGroups senaste ar - precis som for den europeiska kemikalie-
industrin i stort. Produktionsanléaggningar har stangts ner
i snabbare takt an forvéantat, och Europas tidigare stabila, lokala
leveranskedjor ar inte langre en sjdlvklarhet. | detta féranderliga
landskap har Feralco Groups VD:ar, Stephen Childs och Ludovic
Huitorel, tvingats navigera med bade fokus och pragmatism. De
beskriver aret som transformativt - en tid som krévde nya satt
att tdnka och samtidigt starkte deras dvertygelse om féretagets
samhallsroll.
- Vi ar lokala producenter. Det innebér att om vi saljer var produkt
i Sverige, ska vi ocksa producera i Sverige. Det vi ser nu &r att
lokala leverantdrskedjor i Europa, sérskilt inom kemikalieindustrin,
forandras. Vi, liksom manga andra, har behovt paskynda var anpass-
ning till denna verklighet, menar Ludovic Huitorel.

FORTSATTER INVESTERA FOR FRAMTIDEN
Trots motvinden har Feralco Group inte saktat ner. Koncernen
levererade solida resultat under hela 2025, trots de utmanande
omstandigheterna. Flera initiativ har ocksa lanserats for att starka
leveranskedjan och oka flexibiliteten. Ett av dessa &r en ny produk-
tionsanldaggning i Nederldnderna, som 6ppnar 2026 och ar dedikerad
till jarn- och saltlésningar, vilka ar avgoérande komponenter for
avloppsvattenrening i hela Europa.

Bade Stephen Childs och Ludovic Huitorel konstaterar att om-
vandlingen inom den europeiska vattensektorn och utvecklingen av
ny infrastruktur kommer att ta tid.

99 vatten iir en grundliggande
resurs, och behovet av vatten

kommer inte att forsvinna
LUDOVIC HUITOREL

- Vi gor flera investeringar for att fornya vart arbetssétt, men en
sadan omstallning tar tid. Man kan inte bygga helt ny infrastruktur
over en natt. Var sektor fungerar inte som de flesta andra industrier,
och det ar nagot vi maste inse, sdger Stephen Childs.

% Det vi ser just nu ir att de lokala
leverantorskedjorna forsvinner
i hela Europa, och i synnerhet

inom kemikalieindustrin
STEPHEN CHILDS

UPPDATERAT DIREKTIV FOR AVLOPPSVATTENRENING
En utveckling som Feralco Group ser positivt pa ar det reviderade
EU-direktivet for avloppsvatten, Urban Wastewater Treatment
Directive, som tradde i kraft i januari 2025. Direktivet syftar till

att skérpa kraven pa avloppsvattenrening i EU:s medlemslander.
Det riktar sig sarskilt mot fosfor, kvave och mikroféroreningar fran
lakemedel och kosmetika - &mnen som tidigare har passerat genom
reningsverk obehandlade. For Feralco Group innebér direktivet en
mojlighet att bidra till att de nya malen uppnés genom att utnyttja
sin specialiserade kompetens inom vattenreningskemikalier och
darigenom stddja EU:s medlemslander i implementeringen av de nya
kraven.

SAKERSTALLER LIVSVIKTIG LEVERANS
Oavsett turbulensen i omvérlden har Feralco Group ett prioriterat
atagande: att sékerstalla leverans av rent vatten i hela Europa. For
Stephen Childs och Ludovic Huitorel dr detta kdrnan i deras uppdrag.
- Vi kommer att fortsatta producera. Vatten ar en grundldggande
resurs, och behovet av vatten kommer inte att forsvinna. Darfor ar
det avgorande att vi nu gor det arbete som krévs - fortsatter att om-
strukturera, omorganisera och starka véra leveranttrskedjor, avslutar
Ludovic Huitorel.

STEPHEN CHILDS OCH
LUDOVIC HUITOREL,
VD:ar
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Duni Group

VIKTIGA HANDELSER 2025

« Tillvaxt drivet av forvarv

« Mottt marknadens utmaningar med
effektivisering, organisations- och
produktutveckling

« Duniform och Duni Lighting Solutions
identifierade som tillvaxtmotorer

| KONCERNEN SEDAN 2007

Duni Group ar marknadsledare inom hallbara l6sningar fér dukning
och matférpackningar till restaurangmarknaden. Koncernen
marknadsfér och séljer sina produkter framst under varumarkena
Duni, BioPak och Paper+Design, som finns representerade pa Gver
50 marknader.

OMSATTNING | ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE
7 685 MSEK 2800 Malmo Thomas Gustafsson
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DUNI GROUP

Forvarv och fornyelse
for fortsatt framgang

Trots att marknaden varit trogare dn man hoppats fortsatte Duni Group

att viixa under 2025, bade organiskt och med hjilp av strategiska forvirv.
Uppdaterade verksamhetsmal ger en tydlig, lingsiktig riktning och arets
arbete léigger en stabil grund for att mota marknaden nér den viinder.

‘ 7id inledningen av aret fanns férhoppningar om en viss
marknadsaterhamtning inom Duni Groups verksamhets-
omrade - produkter fér det dukade bordet och férpacknings-

losningar for hotell, restauranger och catering (HoReCa). Trots

fortsatt svag efterfragan och laga besokstal pa den europeiska
restaurangmarknaden har Duni Group agerat proaktivt for att
effektivisera verksamheten, utveckla produktportfoljen och gora flera
viktiga investeringar och strategiska forvarv.

- Vi har bevisat var motstandskraft. Trots en utmanande och volatil
marknad har vi vuxit och fortsatt leverera vérde till vara kunder, sager
Robert Dackeskog, VD fér Duni Group.

De nyligen forvarvade bolagen Poppies, SETI och LinePack har
integrerats i verksamheten och starkt koncernens erbjudande,
narvaro och geografiska position pa prioriterade marknader.
Samtidigt &r det nya logistiknavet i Meppen, Tyskland, under fortsatt
utveckling - en satsning som vantas generera bade kostnadsbespar-

ingar och effektivitetsforbattringar nar den tas i drift under forsta
kvartalet 2026.

UPPDATERADE VERKSAMHETSMAL

Ytterligare en viktig forandring som satter den langsiktiga riktningen
for verksamheten ar de uppdaterades finansiella och hallbarhets-
relaterade verksamhetsmal som presenterades under aret, géllande
fran januari 2026.

- Bolagets tillvaxtmal har justerats upp fran fem till sex procent
och kommer framgent omfatta bade organisk tillvaxt och tillvaxt
genom forvarv. Aven utdelningsmaélet har hojts till >50 %. Vidare har
koncernens hallbarhetsmal uppdaterats for att ytterligare starka
kopplingen till ESG-agendan och ge ett bredare strategiskt ramverk
for arbetet med miljo, sociala fragor och bolagsstyrning, forklarar
Robert Dackeskog.

VAL RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Duni Group starkte under aret sin position genom fortsatt globalt
branschledarskap och ett mer regionalt anpassat erbjudande.
Koncernens storsta marknad, Tyskland, kompletterades av starkt
narvaro i Storbritannien - drivet av forvarvet av Poppies - samt

okat fokus och tillvaxt i regionen Asia-Pacific (APAC), i linje med
koncernens strategi att diversifiera och lokalisera sitt erbjudande.
Dessutom har man utvecklat sitt angreppsatt for forséljning, med en
an mer specialiserad saljkar. Numera finns en séljkar per bolagets tva
affirsomraden - Dining Solutions och Food Packaging Solutions.

- Den komplexitet som vissa av vara produkter har kraver
specialistkunskap hos séljarna. Det mojliggér ocksa att varje
affarsomrade nu bar fullt ansvar for hela kundresan, sédger Robert
Dackeskog.

Under dret vidareutvecklades de tva identifierade tillvixtmotor-
erna Duniform och Duni Lighting Solutions. Duniform etablerades
som ett eget varumarke med dedikerad séljkar och en helhetslosning
for forslutningsbara forpackningar av farsk mat till livsmedelsbutiker
och storkdk - med maskiner, service och material - forstarkt genom
forvarvet av Linepack. Duni Lighting Solutions genomgick en
omfattande utveckling for att mojliggdra framtida uppskalning av
LED-sortimentet inom hotell- och restaurangsegmentet.

- Vi har en stark position i HoReCa-marknaden och en val diversifi-
erad portfolj. Tack vare arets arbete med produktutveckling, effektiv-
isering och strategiska forvarv ar vi val rustade for framtiden, avslutar
Robert Dackeskog.

e Tack vare arets arbete med
produktutveckling, effektivisering
och strategiska forvirv ar vi vil
rustade for framtiden

ROBERT DACKESKOG,
VD och koncernchef




| KONCERNEN SEDAN 1995

Alvsbyhus

Alvsbyhus grundades 1944 och fokuserade pa inredningar till fler-
familjshus fram tills att bolaget tillverkade sitt forsta hus 1960. Idag
erbjuder Alvsbyhus prisvdrda, prefabricerade smahus som levereras
nyckelfardiga till tomten - alltid till ett fast pris. Med eget sagverk
haller bolaget en hog kostnadseffektivitet. Bolaget har verksamhet i
Sverige, Finland och Norge.

VIKTIGA HANDELSER 2025

» Nedsténgning av fabriken i Bjarnum

» Satsning pa marknadsféring i form av
visningshus och egenregihus

« 30 éar med Mellby Gard som delagare

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE
Cirka 600 MSEK 141 Alvsbyn Erik Andersson
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ALVSBYHUS

Starkare genom
varje provning

Smahusmarknaden kiimpar fortsatt med liag efterfragan och skrala
orderbocker. I hopp om att snart kunna bygga upp det som en ging
varit, konsoliderar Alvsbyhus sin produktion och sina tillgangar.
For en sak ir siiker — Alvsbyhus ir hiir for att stanna.

marknaden st&r néstan still och alla aktérer biter ihop. Aven
om réntelaget har forbattrats, fortsatter inflationen och den
stillastaende andrahandsmarknaden att halla tillbaka utvecklingen,
reflekterar Kent Johansson, VD fér Alvsbyhus:
- Det &r tufft och fortsatt lagvatten i alla lander. Vi var manga som
hoppades pa att det skulle vanda under 2025, men sa blev inte fallet.
For Alvsbyhus &r den storsta konsekvensen nedstangningen av
fabriken i Bjarnum, i sédra Sverige. Totalt fick drygt 30 anstallda
lamna i slutet av 2025.
- Det sved i hjartat att behdva fatta beslutet, men det var det
enda ratta. Som laget ar nu klarar vi oss gott och val med fabriken i
Alvsbyn, berattar Kent Johansson.

S ituationen dr densamma i Sverige, Norge och Finland: smahus-

EFFEKTIVISERING OCH KOSTNADSREDUCERING

Under aret producerade Alvsbyhus drygt 200 hus - allt for fa for
bolagets overheadkostnad. Utdver stangningen av fabriken i Bjarnum
har man &ven varslat personal i Alvsbyn, minskat antalet tjansteresor
i bolaget och sagt upp fem serviceman for att i stéllet erbjudit dessa
entreprendravtal efter timbehov.

- Det handlar om att kapa stora som sma kostnader och rétta till
kostymen efter verkligheten. Vi borjar om pa ruta ett, nu med en
fabrik i Alvsbyn, precis som nar Mellby Gard investerade i oss fér 30
ar sedan. Den har resan har vi gjort forr, sdger Kent Johansson.

For att behalla kompetensen i bolaget har Alvsbyhus sedan pasken
2024 erbjudit anstallda kortidsavtal, vilket innebar 80 procent
arbetstid och 88 procent av deras nuvarande l6n. Personalen i hus-
fabriken atergick till femdagarsvecka i oktober, for dvriga fortgar
fyradagarsvecka.

OKAD SYNLIGHET NAR MARKNADEN VANDER
Alvsbyhus satsar nu pa fysisk marknadsforing av sina hus for att 6ka
synligheten i vantan pa att marknaden tar fart. Det géller bade fler
visningshus hos aterférsaljarna, helst ett i varje séljdistrikt. Bolaget
producerar dven egenregihus dar Alvsbyhus képer tomt och bygger
hus for direktforsaljning. Aven om det binder mycket kapital &r det
ofta en snabb affar for kunden som far se huset i sin ratta miljo.

- Vi behéver vara redo nar marknaden véander. Det tar lang tid att fa
visningshus och egenregihus pa plats. Nar kundernas kopvilja stiger
ska vara hus synas, betonar Kent Johansson.

P

e Det handlar om att kapa stora
som sma kostnader och ritta till
kostymen efter verkligheten

SER LJUSET | TUNNELN
Nar Alvsbyhus dntrar 2026 ar det med férhoppning om att botten ar
nadd och att marknaden borja vanda. Konjunkturen véantas starkas
och kopkraften 6ka. Beslutet om ett hojt bolanetak ger hopp for
marknaden och fortfarande vill sju av tio i Sverige bo i hus. Men att
sméahusbranschen skulle aterga till det “dopade” lage som radde i
bdrjan av 2000-talet ar inget bolaget raknar med.

- Vigarinien framtid dar farre barn fods och invandringen minskar
i Sverige. Nar landet slutar vaxa, vaxer inte heller smahusmarknaden.
Vi ska tillbaka, s& mycket ar sdkert. Men med vilken volym och
marknadsandel, det far vi avvakta och se, avslutar Kent Johansson.

KENT JOHANSSON,
VD
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FPI

Tva affarsomraden -

erunden for

en langsiktig

och lonsam bolagsportiolj

Efter snart tva ar har Family Partnership Invest (FPI) etablerat sig pa
marknaden. Tva affirsomraden har utkristalliserats, och fler ska tillkomma.
Men FPI ser ingen anledning att stressa. Ritt ir viktigare in fort.

entreprendrsfamiljer - Mellby Gard AB, Profura AB och Santhe

Dahl Invest AB. FPI stker dgarrollen i sma och medelstora
nordiska och nischade bolag med ledande positioner, med fokus pa
industriell utveckling och féretagskultur. Agarhorisonten beskrivs
som “obegransad”. For att bygga en industriell koncern med en sadan
tidshorisont &r det viktigt att man hamnar rétt fran bérjan, menar
Arne Karlsson, styrelseordférande i FPI:

- Ratt ar viktigare an fort. Darfér har vi inte haft nagra mal for
antalet investeringar under aret, da kan man bli stressad att gora
affarer som inte ar tillrackligt genomarbetade. Men det ar klart att vi
under 2025 hade en férhoppning om att vi skulle lagga grunden for
vara affarsomraden, och nu blev det ju lyckligtvis sa.

F Pl &r ett familjedgt investeringsbolag som grundats av tre

TVA NYA AFFARSOMRADEN

FPI har under aret gjort sina forsta forvary, vilket har lagt grunden
for bolagets initiala affarsomraden. Det forsta &r SweProd Graphics,
en valetablerad aktor inom industriell grafik med kunder éver hela
varlden. Det andra férvarvet omfattade inledningsvis tre danska
marinserviceforetag, som nu ingar i det nystartade Neptune Marine
Intressenter (NMI). NMI forvarvade dven i slutet av 2025 ett norskt
bolag i samma bransch. Marinservice ar i dagslaget en fragmenterad
marknad, varfor FPI tror att det finns goda férutsattningar for en fler-
arig konsolideringsresa inom detta segment.

e Riitt éir viktigare éin fort

FLODE AV INVESTERINGSMOJLIGHETER
Ambitionen pé sikt ar att investera i totalt fyra till fem affarsomra-
den. For att hitta ratt har FPI byggt upp ett omfattande flode av
investeringsmojligheter och man har idag en databas som innehaller
over tusen bolag. Arbetet framover fokuserar pa att fortsatta analy-
sera bolag, ta kontakter och marknadsféra FPI.

- Vi har satt varumarket i marknaden. Jamfort med starten for 1,5
ar sedan s& ar vi nu etablerade. Den positionen ska vi framover skapa
varde av, avslutar Arne Karlsson.

ARNE KARLSSON,
styrelseordférande

FMG

FMG Circular Invest starker
portfoljen for framtiden

Under 2025 har FMG Circular Invest fokuserat pa att stotta sina
befintliga portfoljbolag och aktivt fortsatt leta efter nya bolag att
investera i. Tydligt dr att marknaden for innovationer inom vatten
fortsiitter att viixa, och stiindigt dyker nya, spinnande bolag upp.

LUDOVIC HUITOREL
STEPHEN CHILDS
\/D:ar Feralco Group

r_l_‘illgéngen till rent dricksvatten och rening av avloppsvatten
aren av var tids storsta utmaningar. FMG Circular Invest,
investeringsinitiativet mellan Feralco Group och Mellby Gard,
investerar i innovativa vattenteknikbolag for att bidra till framtidens
hallbara vattensystem.

Under aret har FMG gjort flera tilldggsinvesteringar i sina portfolj-
bolag, bestdende av Bygen, Spec-Imaging, ACWA Robotics, Aqua
Green och I-Phyc. Flera av bolagen har tagit stora steg framat. For
att ndmna nagra ar Spec-lmaging redo att kommersialisera stora
delar av sin teknik, Bygen expanderar globalt med nya anlaggningar i
Malaysia och USA, och ACWA Robotics har utvecklat sitt erbjudande
och kan nu analysera vattenledningar med stdrre rordiameter, vilket
breddar kundbasen.

MANNISKORNA OCH TEKNISK HOJD VIKTIGAST
Samtidigt har FMG dven haft dialoger med flera entreprendrer kring
potentiella nyinvesteringar och sedan start utvarderat narmare 400
bolag inom vattensektorn. Under 2026 tror och hoppas Ludovic
Huitorel, co-VD for Feralco Group, att en eller flera nyinvesteringar
kommer materialiseras. Han betonar tva nyckelfaktorer:

- Eftersom vi investerar i sa tidiga skeden blir manniskorna bakom
bolaget valdigt viktiga. Till stor del investerar vii de ménniskor som
grundat och driver bolaget. Men saklart ar det dven viktigt att den
underliggande innovationen héller en hog teknisk hojd.

e Eftersom vi investerar i sa tidiga
skeden blir méinniskorna bakom

bolaget viildigt viktiga
LUDOVIC HUITOREL

LANGSIKTIGHET OCH MARKNADSPOTENTIAL

Stephen Childs, ocksa co-VD fér Feralco Group, betonar vikten av
langsiktighet. Sarskilt da innovationer inom vattenomrédet tar tid att
kommersialisera.

- Man maste ha respekt for att det ofta tar tid att kommersialisera
de innovationer som ligger till grund for de bolag som vi investerar i.
Var flexibla 4garmodell och tidshorisont for FMG:s investeringar gor
att vi kan stotta bolagen under denna resa, forklarar Stephen Childs.

Framover ser FMG Circular Invest en marknad som bara kommer
fortsatta véxa - da vatten som investeringsomrade blir mer och mer
aktuellt for varje dag som gar.
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SODERBERG & HAAK

Ett ar av utmaningar och strategiska
satsningar for framtiden

Soderberg & Haak ér en av Sveriges ledande leverantorer av
maskiner for entreprenad, lantbruk och gronyteskotsel. Med ett
brett sortiment och stark lokal niirvaro har bolaget i 6ver hundra ar
varit en viktig partner for professionella anvindare over hela landet.

Q ret 2025 har varit utmanande fér Soderberg & Haak. For-
Avéntningama pd en vandning i marknaden infriades inte, och

osakerheten har paverkat bade forsaljning och investeringar.

- Vigickiniaret med hoga forvantningar pa framforallt entrepre-
nadvarumarket Komatsu, men marknaden har varit avvaktande och
det har inte skett nagra stora forandringar. Osakerheten i omvérlden
har paverkat bostadsbyggandet, bade kommersiellt och privat, vilket
gjort att vi saljer farre maskiner och att totalmarknaden inte 6kat,
berattar Gustaf Thuresson, VD pa Soderberg & Haak.

Trots motvinden har ndgra varumérken visat positiva tecken.
Bomag har haft en stabil forsaljning och storre intresse, Terex
varumarken Finlay, Terex Ecotec och MDS har gétt 6ver forvantan
och lantbruksvarumarket Amazone fortsétter att 6ka bade
omsdattning och volym. Utmaningarna har varit manga, sarskilt nar
planerade volymokningar uteblivit. Bolaget har fokuserat pa att
bygga upp kompetensen och utveckla medarbetarna, samtidigt som
de arbetat med att anpassa maskinlagret till kommande ars behov.

e Vi jobbar mycket pa att utveckla
eftermarknaden for att skapa en
mer langsiktig och tryggare affir

Soderberg & Haak cwemesomss

VIKTIGA HANDELSER 2025

« Lantbruksvarumarket Amazone har fortsatt vaxa 482 MSEK

« Osdkert marknadsldge hdmmar investeringar av

OMSATTNING ‘ ANSTALLDA

SATSNINGAR OCH FRAMTIDSPLANER
Investeringarna har fraimst gjorts i personal och eftermarknad,
med en ny anldggning i Stockholm och starkta forsaljningsteam
over hela marknaden. Det ar en strategisk satsning for att starka
bolagets konkurrenskraft framat. Samtidigt har marknaden for
uthyrningsmaskiner ¢kat, vilket skapat nya mojligheter for bolaget.

- Nér totalmarknaden ar lag ar fighten om varje maskin hardare,
sédger Gustaf Thuresson.

Framtidsutsikterna ar forsiktigt optimistiska. Byggmarknaden har

starkts och projekt som varit pa paus startar upp.

- Vitror pa en forsiktig 6kning infér 2026 och jobbar mycket med att
utveckla eftermarknaden, bade service och reservdelar, for att skapa
en mer langsiktig och tryggare affar, avslutar Gustaf Thuresson.

Sven Knutsson

95
« Framgangsrik lansering av Terex varuméarken som
tillverkar maskiner for krossning, sortering och
2 L m GUSTAF THURESSON
&tervinning HUVUDKONTOR ‘ ORDFORANDE .

entreprenadmaskiner

Staffanstorp

BM AGRI

God skord gav Iyft
for BM Agri

BM Agri ir ett svenskt handelsbolag med djupa rotter i
spannmalsbranschen. Med niira relationer till bade odlare och
industrikunder har bolaget liinge varit en viktig aktor pa den
svenska marknaden. 2025 blev aret da siffrorna vinde tillbaka uppat.

igen sammanfatta aret med ett positivt resultat.
- Vi éar tillbaka pa banan igen med réatt farg pa siffrorna,
séger Per-Arne Gustavsson, VD pa BM Agri.

Den stora skérden i augusti och september blev avgdrande for
bolagets utveckling. Trots att priserna varit laga har mojligheten
att gora affarer okat, och exporten av spannmal har tagit fart igen -
nagot som varit svart de senaste aren.

E fter tva utmanande ar med svagare skord kan BM Agri ater-

BM Agri

VIKTIGA HANDELSER 2025

» Den goda och stora skdrden 500 MSEK

« Attde stora kunderna visat férnyat
fortroende for bolaget

» Medarbetarna har visat styrka och
sammanhallning under aret Lidkdping

OMSATTNING

HUVUDKONTOR

Tillgangen pa vete har varit sarskilt god under aret, vilket har gjort
det mojligt for BM Agri att genomfora fler affarer. Skdrden har inte
bara gett ett lyft for omséattningen, utan ocksa skapat framtidstro
hos bade ledning och medarbetare. Exporten har 6ppnat nya mojlig-
heter och gett bolaget chansen att aterigen visa sin styrka pa mark-
naden. Affarerna har kunnat rulla pa, och bolaget har dragit nytta av
sin erfarenhet och sina relationer i branschen.

e Vi ir tillbaka pa banan igen
med riitt firg pa siffrorna

TAJMAD INVESTERING STARKTE RESULTATET

Att behalla de stora kunderna har varit avgdrande for framgang. BM
Agri har fortsatt leverera dven nar det kostat, och under hdsten har
nya avtal borjat ge effekt. Foretaget har avvaktat med investeringar,
men tajmat inkop av godsel for att starka resultatet.

Omvarldslaget har varit en standig utmaning, med kriget i Ukraina,
svangningar i valuta och osédkerhet kring handelsavtal. Dessa faktorer
har gjort marknaden svarnavigerad och tvingat BM Agri att vara
forsiktig i sina beslut. Trots detta har bolaget lyckats behélla bade
kunder och medarbetare, mycket tack vare 6ppen kommunikation
och tydlighet kring foretagets lage.

- Lagandan har verkligen varit stark, och vi har kontinuerligt forsokt

visa uppskattning for vara medarbetare och deras insatser under aret,

sdger Per-Arne Gustavsson.

| KONCERNEN SEDAN 2012

‘ ANSTALLDA
7

PER-ARNE GUSTAVSSON,

VD

ORDFORANDE
Johan LE Andersson
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ERIKSBERG HOTELL & SAFARIPARK

Engagemang for naturen
och regionen

Eriksberg Hotell & Safaripark éir en unik motes- och
upplevelseanliggning i Blekinge skiirgard, dir naturen och djuren
star i centrum. Med nya satsningar och starkt engagemang har 2025
blivit ett ar av utveckling och okad attraktionskraft.

ar Malin Franck tilltradde som VD for Eriksberg i mars moéttes
N hon av en plats dar naturen gor skillnad.

- Det later klyschigt, men det ar verkligen som att komma
inien annan varld, beskriver Malin Franck, VD for Eriksberg Hotell &
Safaripark.

Under éret har verksamheten tagit flera viktiga steg. Invigningen
av hotellbyggnaden Arken i april 2024 har nastan férdubblat géast-
kapaciteten. Hotellbyggnaden har ocksa i ar tilldelats Karlshamns
stadsbyggnadspris. Dessutom har Eriksbergsleden, med sina
spektakuléra broar mellan skargéardens 6ar, 6ppnats - ett samarbets-
projekt som lockar vandringsturister och starker Blekinges
attraktionskraft. Det goda samarbetet i regionen ar centralt.

- Det &ringet man kan gora sjalv. Har &r vi manga som hjalps at,
sager Malin Franck.

NYA SATSNINGAR OCH FRAMTIDA MAL

Eriksberg har under aret breddat sitt erbjudande och riktar sig nu
mer aktivt mot foéretag som soéker unika miljéer for méten, event och
konferenser, sarskilt under de lugnare perioderna. De ser ocksa ett
Okande intresse for exklusiva utomhusupplevelser, som outdoor-
cooking och aktiviteter i det fria. Hallbarhetsarbetet har varit en

e Det éir fint att kinna att Eriksberg
ar sa viktigt for dgarna. Det iir en
fantastisk plats

Eriksberg Hotell & Safaripark

annan prioritet - bland annat har man infért nya rutiner for att
minska biltrafiken pd omradet, for att varna djur och natur.

Eriksberg ar en liten gard, men den har en stor plats i Mellby Gard-
familjens hjarta. Och den ligger ndrmare an vad man kan tro - bara 25
minuter till Ronneby och tva timmar fran Képenhamn.

- Det ar fint att kénna att Eriksberg &r sa viktigt for dgarna. Det &r
en fantastisk plats i en region med stora mojligheter, som verkligen ar
vard ett besdk, avslutar Malin Franck.

| KONCERNEN SEDAN 2008

VIKTIGA HANDELSER 2025 OMSATTNING ANSTALLDA \ | ’

+ Mottagandet av Karlshamns stadsbyggnads- 67,2 MSEK ‘ 51 { T 4
pris for hotellbyggnaden Arken :

* Oppning av Eriksbergsleden for vandrings- HUVUDKONTOR ORDFORANDE MALIN FRANCK,

. tsl;rg;:?ng pa foretagssegmentet och Trensum, Karlshamns Erik Andersson VD
uthyrning av hela anlaggningen kommun

MELLBY GARD JORDBRUK

Gynnsamt ar for garden
ade pris- och vadermassigt

Mellby Gard Jordbruk ir en mangsidig lantbruks- och skogsfastighet
dér hallbarhet, langsiktighet och respekt for naturen star i centrum.
Under 2025 har garden forvaltat den gynnsamma skorden och star
vill rustade infor nista ar.

ring och stabilitet. Efter att den tidigare formannen gétt i
pension valde Mellby Gard Jordbruk att naturligt omstrukt-

urera verksamheten och avveckla griskottproduktionen. Fokus riktas
i stéllet mot skogsbruk, odling av foder och nétkéttsproduktion.
Forutsattningarna har varit gynnsamma - bade vadermassigt och
prisméssigt. Skorden har gett bra resultat och priserna pa nétkott
och timmer har varit fortsatt hoga. Samtidigt har Mellby Gard Jord-
bruk klarat sig fran storre skador pa skogen. Omradet har klarat sig
fran bade torka och granbarkborreangrepp.
- Det blev ett tryggt och stabilt &r, trots en orolig omvérld. Vi har
haft valdigt formanligt vader i var region, bade for skdrd och skogs-
bruk, sdger Petter Beckman, driftansvarig for Mellby Gards jord- och
skogsbruk.

Pé Mellby Gard Jordbruk har 2025 varit ett &r av bade férand-

VADER OCH MARKNAD | BALANS
Omstruktureringen har inneburit mindre personalbehov och en mer
fokuserad verksamhet. Samtidigt har gardens arbete med att minska
sin miljopaverkan fortsatt, bland annat tack vare stor andel produk-
tiv skogsmark och satsningar pa biologisk mangfald och solceller.
Verksamheten ar fortsatt klimatpositiv och med avvecklingen av
grisverksamheten ar Mellby Gard Jordbruks bidrag, i form av koldi-
oxidutslapp som fangas i de stora skogsarealerna, an storre.

Framat ser Petter Beckman att marknaden kan bli tuffare,
sarskilt med forvantade prisfall pa timmer och massaved.
Men med langsiktighet och anpassning till naturens villkor
star Mellby Gard Jordbruk vél rustad infor framtiden.

- Viavverkar i takt med naturen och konjunkturen. Det
innebdr att vi avverkar mindre nar priserna ar laga och
avverkar mer i tider av hogkonjunktur, avslutar Petter
Beckman.

Del blev ett tryggt
och stabilt ar, trots
en orolig omviirld

PETTER BECKMAN, driftansvarig
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MELLBY GARD: TRAVVERKSAMHET

Framgangarna fortsatter
— och blir fler

Med tva hiistar i elitloppet och rekordintiikter blev 2025 ett ar
som overtriffade allt Mellby Gard vagat hoppas pa. Med talamod
- och ett visst matt tur - visar Mellby Gards travverksamhet att
framgang byggs med hjiirta.

arje ar finns en forvantan om att det aret ska bli lite battre
‘ ; an det forra. Men ibland dvertraffar verkligheten alla for-
véantningar. For Mellby Gard blev 2025 ett sddant ar. 2024
sprang Mellby Gards uppfodningar in sammanlagt 7,7 miljoner i
prispengar pa 389 starter, ar 2025 var motsvarande summa 10,2
miljoner pa 323 starter - ett kvitto pa strategin att satsa pa kvalitet
framfor kvantitet.

- 2025 har varit osannolikt. Att ha tvé hastar i Elitloppet ar nagot
som fa uppfédare ens vagar dromma om. Dessutom har flera av vara
hastar presterat bra vilket bidragit till det goda resultatet, sager Jan-
Olov ”Norse” Alfredsson, ansvarig for Mellby Gards travverksamhet.

TYDLIG SPETS MED BRA BREDD OCH ATERVAXT

I &r har verksamheten visat bade spets och bredd, med en god éter-
vaxt av ett- och tvaaringar. Att fa fram en framgangsrik travhast ar
svart, &n svarare om man bara arbetar med egen uppfddning som
Mellby Gérd. Da laggs grunden redan vid betdckning och under félens
forsta levnadsar.

- Det som bidrar till vart goda resultat ar att vi numera har en
valdigt bra stostam, och arbetar aktivt for att vara fol ska fa ett gott
sjalvfortroende och bli trygga individer. Sen kravs det naturligtvis
béade bra och ratt traning och vinnarskalle hos hasten ocksa, sager
Anneli Emretsson, till vardags ansvarig for Mellby Gérds avelsston
och fol upp till 1,5 ar.

- Det hade nog varit en enklare vag till vinnarcirkeln om vi bara
gatt pa auktion och kopt nagra riktigt fina hastar att borja tavla med,
skrattar "Norse” Alfredsson.

29 2025 har varit osannolikt.
Att ha tva hiistar i Elitloppet
ir nagot som fa uppfodare ens
vagar dromma om

“NORSE” ALFREDSSON

54

AURANGER © ©
e
W i 5

MELLBY GARD: TRAVVERKSAMHET

Mellby Gérds egenproducerade hastar blommar av ndgon anled-
ning ut ndgot senare dn normen. Hastarna ar ofta valvaxta, vilket gor
att de flesta behover mer tid pé sig att bygga styrka och kondition.
Man ar daremot strategisk nar det kommer till att tévla. "Norse”
Alfredsson berattar:

- Vitavlar vara hastar mer sparsamt, d& kan de forhoppningsvis
tévla langre uppiaren. Tranarna ger hdstarna mer vila mellan loppen
och véljer tavlingstillfallen med omsorg. Det ger ofta en mer stabil
prestation over tid.

29 Travsport har fascinerat mig
sedan 70-talet. Hiistens och
kuskens kvaliteter, tillsammans
med taktiken i loppet, éir otroligt
spinnande

RUNE ANDERSSON

JAN-OLOV "NORSE" ALFREDSSON

Foto: Mathias Hedlund/Sulkysport

SPAR FORTSATTA FRAMGANGAR
Rune Andersson, Mellby Gards grundare och sann traventusiast,
njuter ocksd av 2025 ars framgéngar.

- Travsport har fascinerat mig sedan 70-talet. Hastens och kuskens
kvaliteter, tillsammans med taktiken i loppet, &r otroligt spannande.
Med egen avel kan man paverka hastens egenskaper, och framgangar
som i arets Elitlopp ger glddje oavsett om det ses pa TV eller live,
séger Rune Andersson.

For 2026 spar Mellby Gard fortsatta framgang dven om de vet att
tur ar ett element av trav man inte ska underskatta.

- Flera av vara tva- och trearingar ser lovande ut infor nasta sdsong
och drets starkaste hastar har sannolikt ett eller tva ar till av fram-
gang i sig. Om vi spelar korten ratt har vi mer att hamta, avslutar
“Norse” Alfredsson.

ANNELI EMRETSSON
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HISTORIA

var historia

Mellby Gard AB grundas av Rune Andersson nir han koper

garden Mellby Gard i Sosdala. Mellby Gard AB ir da ett
renodlat jordbruksbolag med djur och spannmal.

Forvérvar 50 procent i Alvsbyhus.
Forvarvar 100 procent i Séderberg & Haak.

Dessa innehav utgor de
dldsta inom dagens Mellby Gard.

2000

Forvarvar 49 procent
i Feralco Group.

1980

Mellby Gard AB och Carl Bennet

AB bildar Andersson & Bennet AB
med 50 procents dgardel var. Fram

till 1997 sker all expansion inom
Andersson & Bennet AB.

1997

Andersson & Bennet AB delas upp
genom att en del tillgangar fors
over till Mellby Gard AB och en del
till Carl Bennet AB.

@8
[EEEE)

2007

Forvarvar 22 procent
i Duni Group.

Forvarvar resterande
60 procent i Roxtec.

2011

Fdrvarvar 12 procent
i Kappahl Group.

2000

Forvarvar 40 procent
i Roxtec.

2022

Familjen
Andersson tilldelas
hedersutmarkelsen EY
Family Enterprise Award
of Excellence 20292.

2016

Forvarvar tio procent
i AcadeMedia.

2015

Forvarvar Chevalier
som integreras med
Open Air Group i maj

2019

Forvarvar over 90
procent av aktierna i
Kappahl Group.

2024

Okar innehav i Duni Group, som
nu blir ett dotterbolag.

2019.
Kappahl Group Klarahill och Verahill avyttras fran
Forvarvar Aros Kapital avnoteras fran Mellby Gard. Agandet forflyttas istéllet
och Klarahill. Stockholmsborsen. till Johan Andersson i egen regi.

2020

Perituskliniken invigs

2013 och tar emot sina 2023
forsta patienter. Johan Andersson
firar tio ar som VD.

Johan Andersson utses till
bolagets forste VD. En styrelse
med Rune Andersson som

Forva tterli
ordférande bildas. orvarvarytterligare

- innehav i Duni Group
och AcadeMedia.

2008

Forvarvar ytterligare 8 procent
i Duni Group, med ett totalt
innehav av strax under 30
procent.

(—

2017

Forvarvar ytter-
ligare tio procent
i AcadeMedia, till
totalt strax dver

20 procent.

2025

Johan Andersson och Mikael
Helmerson gor sitt forsta ar som
ordforande respektive VD.

Mellby Gard forvarvar ytterligare
aktier i Duni Group

Scandinavian Heritage forvarvar
Filippa K.



MELLBY GARD

Vi pa Mellby Gard

I

ANNA BLOM

Som koncerncontroller ansvarar Anna for koncernens
interna och externa rapportering. Hon arbetar ocksa med
regelefterlevnadsfragor inom koncernen.

JOHAN SANDBERG

Johan &r finansdirektor och har det 6vergripande
ansvaret for koncernens ekonomi och finansiella
rapportering.

MAGNUS BROKELIND

| rollen som skatteansvarig ansvarar Magnus for koncernens
skattemassiga fragestallningar.

JOHAN LILLIESTRAND

Johan ar redovisningsekonom och arbetar med bokféring och
bokslut i Mellby Gards centrala bolag. Han ar dven delaktig i
koncernbokslutsarbetet samt arbete kopplat till CSRD.

KARIN MILLER

Karin ar redovisningschef och har det dvergripande
redovisningsansvaret for Mellby Gards centrala bolag. Hon
arbetar dven med bokféring och bokslut i moderbolagen.

MIKAEL HELMERSON
Mikael &r VD for Mellby Gard och ansvarar for det dagliga
operativa arbetet inom koncernen.

SUSANNE CANERSTAM

Som VD-assistent stottar Susanne VD:n, dgarfamiljen
och medarbetarna i deras dagliga arbete och ansvarar for
Mellby Gards kommunikationsfragor.

TAMARA DUBYNA

Tamara ar redovisningsekonom och ansvarar for [6pande bok-
foring, intern och extern rapportering och bokslut i Mellby Gards
centrala bolag, inklusive holding- och rérelsedrivande bolag.

MELLBY GARD

SVEN KNUTSSON

I sin roll som stéllféretradande VD arbetar Sven med
foretagsforvary och som bollplank gentemot bolagens
VD:ar och ledningar.

ERIKANDERSSON GUSTAVANDERSSON RUNE ANDERSSON

JOHAN ANDERSSON
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Mellby Gard 1 varlden

Mellby Gards virld stricker sig lingre 4n vad manga kdnner
till. Aven om Sverige ar det land i vilket vi har absolut storst

nérvaro har vi flera dotterbolag med globala verksamheter.
Har far du en 6verblick av Mellby Gards virld och var vi
befinner oss i form av kontor, handel, produktion och
tillverkning, férsiljning och distribution.

AcadeMedia
Finland
Nederlanderna
Norge

Polen
Storbritannien
Tyskland

Aros Kapital

Storbritannien

Duni Group
Australien
Finland
Frankrike
Forenade Arabemiraten
Hongkong
Nederlanderna
Nya Zeeland
Polen

Schweiz
Singapore
Slovenien
Spanien
Storbritannien
Thailand
Tjeckien
Tyskland

USA

Osterrike

Feralco Group
Frankrike

Italien
Nederlanderna
Schweiz

Spanien
Storbritannien
Tyskland

Kappahl Group
Bangladesh

Finland

Hongkong

Indien

Kina

Norge

Polen

Sri Lanka
Storbritannien

Open Air Group
Danmark

Estland

Finland

Norge

Scandinavian
Heritage
Belgien

Danmark

Finland
Nederlanderna
Norge

Tyskland

Roxtec
Australien
Belgien
Brasilien
Danmark
Finland
Frankrike
Forenade Arabemiraten
Grekland

Indien

Italien

Japan

Kanada

Kina

Kroatien

Mexiko

Nederldnderna

Norge

Polen

Ruménien

Saudiarabien

Singapore

Spanien

Storbritannien
Sydkorea

Tjeckien

Turkiet

Tyskland

USA

StudentConsulting
Danmark
Norge

Alvsbyhus
Finland
Norge

| kartan visas endast ett urval av de ldnder ddr Mellby Gards dotter- och intressebolag dr verksamma.
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Sverige

Huvudkontor

1 MELLBY GARD AB
Malmo

2 ACADEMEDIA AB
Stockholm

3 AROS KAPITAL AB
Goteborg

4 BMAGRIAB
Lidkoping

5 DUNIGROUP
Malmo

6 ERIKSBERG VILT & NATUR AB
Trensum

7 EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT AB
Stockholm

8 FERALCO AB
Helsingborg

9 KAPPAHL AB
Moélndal

10 OPEN AIR GROUP
Stockholm

11 SCANDINAVIAN HERITAGE AB
Boras

12 PERITUSKLINIKEN AB
Lund

13 ROXTEC AB
Karlskrona

14 STUDENTCONSULTING GROUP AB

Lulea
15 SODERBERG & HAAK MASKIN AB 4
Staffanstorp
" 3.1
16 ALVSBYHUS AB 9
Alvsbyn
8
512

15

2 10

16
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MELLBY GARD AB

Anna Lindhs Plats 4, 21119 Malmo
Tel 040-98 77 00
mail@mellby-gaard.se
www.mellby-gaard.se

ACADEMEDIA AB

Box 213

101 24 Stockholm
Besoksadress:

Adolf Fredriks Kyrkogata 2
Tel 08-794 42 00
hello@academedia.se
www.academedia.se

AROS KAPITAL AB
Vestagatan 6

416 64 Goteborg
Tel 031-83 36 70
info@aroskapital.se
www.aroskapital.se

BM AGRI AB
Sockerbruksgatan 5A
53140 Lidkdping

Tel 010-221 69 20
info@bmagri.se
www.bmagri.se

DUNI GROUP

Box 237

20122 Malmé
Besoksadress:
Hallenborgs gata 1a
21119 Malmo

Tel 040-10 62 00
info@duni.com
www.dunigroup.com

ERIKSBERG VILT & NATUR AB
Guoviksvagen 353

374 96 Trensum

Tel 0454-56 43 00
info@eriksberg.se
www.eriksberg.se

EXCALIBUR

ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr
111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@excaliburfonder.se

www.excaliburfonder.se

FERALCO AB
Berga Allé 1

254 52 Helsingborg
Tel 042-24 00 70
info@feralco.com
www.feralco.com

KAPPAHL AB

Box 303

Mélndals Bro 7
43124 Molndal
Besoksadress:
Mélndals Bro 5, 11 tr
43124 Molndal

Tel 010-138 87 11
info@kappahl.com
www.kappahl.com

MELLBY GARD

OPEN AIR GROUP
Sveaviagen 168

113 46 Stockholm
info@openairgroup.se
www.openairgroup.se

SCANDINAVIAN HERITAGE AB
Oscar Jacobson AB

Box 444

503 13 Boras

Besoksadress:

Vevgatan 1

504 64 Boras

Tel 033-23 33 00
info@oscarjacobson.com
www.oscarjacobson.com

Filippa K AB

Box 444

503 13 Boras
Besoksadress:

Sdder Mélarstrand 65, 9 tr
118 25 Stockholm
info@filippak.se
www.filippa-k.com

PERITUSKLINIKEN AB
Scheelevédgen 8
22363 Lund

Tel 046-288 60 60

www.perituskliniken.se

ROXTEC INTERNATIONAL AB
Box 540

37123 Karlskrona
Besoksadress:

Verkovagen 96

37165 Lyckeby

Tel 0455-36 67 00
info@roxtec.com
www.roxtec.com

STUDENTCONSULTING
GROUP AB

Nordkalottvagen 1

972 54 Lulea

Tel 020-360 370
info@studentconsulting.se
www.studentconsulting.com/sv

SODERBERG & HAAK
MASKIN AB

Box 504

245 25 Staffanstorp
Besoksadress:
Industrivdagen 2

245 34 Staffanstorp
Tel 046-25 92 00
info@sodhaak.se
www.sodhaak.se

ALVSBYHUS AB
Stallverksvéagen 6
942 81 Alvsbyn
Tel 0929-162 00
info@alvsbyhus.se

www.alvsbyhus.se




