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Mellby Gard ar en familjedagd, langsiktig investerare som manar om att bevara
entreprendrsandan i vara bolag. En grundlaggande del ar att vara den storste agaren
i respektive bolag. Pa sa satt far vi ratt mojligheter att satta den strategiska agendan
och ta helhetsansvar for bolagens utveckling.

GRUNDADES 1986

Mellby Gard grundades 1986 nar Rune Andersson kopte

gérden Mellby Gard i S6sdala. Inledningsvis bedrevs endast
jordbruksverksamhet i bolaget och expansionen skedde under
négra &r inom Andersson & Bennet. 1995 forvarvades 50 procent
av Alvsbyhus och 100 procent av Soderberg & Haak, tvéa bolag som
fortfarande finns i koncernen

LANGSIKTIGHET

FRAN LOVANDE TILL LEDANDE
De tre hornpelarna i var affarsmodell, Mellbymodellen (se mer pa
sidorna 10-11), ar l&ngsiktighet, aktiv dgarstyrning och delagarskap

Vart méal ar att ta véra bolag fran lovande till ledande. For oss ar det
grundlaggande att successivt utveckla vara innehavs hela potential. |

Det gor vi genom att vara aktiva agare, ha en nara dialog med bolagens FRAN L
ledningar och genom delagarskap skapa majlighet for dem att ta del T
av det varde de skapar. 00 0

INNEHAV | FLERA VERTIKALER SPRIDER RISKERNA j‘ ”

Mellby Gard finns idag i fem olika vertikaler: industri, konsumentvaror, AR DELAGARSKAP
bygg, jordbruk och tjanster. Ur en 6vergripande portféljsyn ar det

viktigt med en balans mellan dessa for att sprida riskerna. For
narvarande finns det inte n&gra planer pa att satsa i nya vertikaler,
men det ar inte uteslutet att det kan goras pa sikt.
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OMSATTNING EBITDA

6 147

MSEK MSEK

EGET KAPITAL

7 384

MSEK

Mellby Gards totala omséttning uppgick till 6 147 MSEK »
(13 512 MSEK inkluderat andel i intressebolag). Resultatet, EBITDA,
uppgick till 1 005 MSEK

Under &ret gick Mellby Gérd in som delagare i Perituskliniken »
tillsammans med Mats Paulsson och Goran Grosskopf fran

Peabsfaren samt Antonia Ax:son Johnsson och Géran Ennerfelt fran
Axel Johnsonsfaren. Mélet ar att kliniken ska 6ppna under 2020

Dotterbolaget Chevalier gick samman med Open Air Group som
ags av investmentbolaget Nalka inom IKEA-koncernen. Genom
samgéendet blev Mellby Gard nast storsta dgaren i nya Open Air
Group

1005

EBITDA %

16%

SOLIDITET

67%

Mellby Gard avyttrade innehavet i Ferronordic och blev istallet
nast storste agare i Necst Motors. Necst saljer Volvo Construction
Equipment och Volvo Lastvagnar i 6stra Afrika

Strax efter verksamhetsaret forvarvade Mellby Gard éver 90

procent av aktierna i KappAhli syfte att avnotera bolaget fran
Stockholmsborsen
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VD HAR ORDET

YTTERLIGARE ETT STARKT AR
TROTS FLERA UTMANANDE
OMVARLDSFAKTORER

Jag ar overlag n6jd med vart senaste rakenskapséar. Huvuddelen av vara bolag

utvecklades starkt och i linje med forvantningarna. Resultatmassigt nadde vi dock

inte riktigt samma niva som forra aret, da resultatet aven paverkades positivt av

reavinster. Justerat rorelseresultatet (EBITDA) i ar blev 1005 (1141) miljoner kronor.

Under andra halvan av vart rakenskapsar, det vill saga forsta halvaret
2019, har vi sett flera positiva signaler. Nagra ar att Smarteyes levererat
dver vara forvantningar, Feralco framgangsrikt genomfort prishojningar
och tagit nya kontrakt samt att Roxtec visat god tillvaxt efter att under
nagra ar fatt kampa for att behalla sin omséattningsniva

Omstéllningen inom Arbetsformedlingen, som paverkat AcadeMedia
negativt, kan bli positiv for StudentConsulting. Férandringen innebar
att Arbetsférmedlingen mer ska vara tillsynsmyndighet och ldgga ut
uppdrag péa privata aktorer, en utveckling som StudentConsulting ar
val positionerat for att dra nytta av.

Ett antal omvarldsfaktorer under aret har inneburit utmaningar for
nagra av vara innehav. Hogre ramaterialkostnader har paverkat ett
par bolag, framst Duni och Feralco. Mer langsiktiga omstéllningar sker
inom den svenska jordbruksmarknaden och detaljhandeln

Inom jordbruksmarknaden ar férandringen dramatisk, och Séderberg
& Haak har lagt om sin strategi. Bolaget har under aret avsatt stora
resurser for sin omstéllning och redan avyttrat eller lagt ner nagra
anlaggningar.

Utvecklingen inom detaljhandeln &r utmanande och intressant, men
det handlar inte enbart om online eller offline. Det ar en komplex
frdga som innefattar allt fran vader till hur konsumenten fordelar
sina pengar mellan upplevelser och konsumtion. Vi bedémer att

det kan finnas ett uppdamt behov och om man har investerat klokt

i sitt varumarke i kombination med starkta satsningar pa omni-
kanalsstrategier kan man komma starkt ur detta nar vinden vander.

Aros Kapital ar ett spannande bolag som haft ett bra &r och vaxer

med god [6nsamhet. Aros &r ett kreditmarknadsbolag med fokus pa
utl&ning och factoring. De storre bankerna visar ett begransat intresse
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av mindre och medelstora [&n och vi tar successivt marknadsandelar
i detta segment. Vi tittar nu pé att bredda verksamheten med fler
produktomraden och nya geografiska marknader.

Langsiktigheten ar grundlaggande for oss pa Mellby Gard. Omvarlden
ska kunna lita p& att vi inte ldmnar véra bolag utan har ambitionen att
utveckla dem i evighet. Men marknaderna forandras hela tiden och
darmed aven den industriella logiken. Det maste vi naturligtvis parera
for, och det var darfor vi under foregaende ar gjorde affaren inom
parkeringslosningar, en sammanslagning av tva bolag till Flowbird.

Under slutet av detta rakenskapséret gjorde vi en liknande affar nar
Chevalier slogs ihop med Open Air Group, som ocksé ar verksamt
inom jaktklader och dgs av investmentbolaget Nalka inom IKEA-
koncernen. | och med affaren blir Mellby Gard nast storsta agare i nya
Open Air Group. Synergierna handlar har framst om att skapa annu
bredare marknadsforing och distribution samt att 6ka fokus inom
e-handeln

Vi har &ven investerat i att bygga den intressanta Perituskliniken
tillsammans med Mats Paulsson och Goran Grosskopf fran Peab samt
Antonia Ax:son Johnson och Goran Ennerfelt fran Axel Johnsonsfaren.
Viager tre lika delar och har borjat bygga verksamheten vid Medicon
Village i Lund

Perituskliniken ska primart leverera hogklassig kirurgi och behandling
av prostatacancer, och i forlangningen skapa forutsattningar for att
ocksa behandla andra cancerformer. V&r ambition ar primart att fylla
luckan for det behov som finns pa den svenska marknaden, dar det
behovs mer kapacitet for att klara av vardgarantin. Malet ar att kliniken
ska 6ppna under 2020



VArt innehav i Ferronordic avyttrades under aret och vi har istallet blivit nast
storste agare i Necst Motors. Necst séljer Volvo Construction Equipment och
Volvo Lastvagnar i Ostra Afrika. En spannande verksamhet dar vi nu bygger
upp en affarien, for oss, ny geografl

Enannan intressant investering ar Anocca, ett av Mikael Blomkvists senaste
polag. Anocca utvecklar en teknik som ar i linje med det senaste inom
cancerforskning, det vill séga immunterapi, dar kroppens eget immunforsvar
anvands for att bryta ner olika cancerformer.

Efter rakenskapsérets utgdng kopte Mellby Gérd ut KappAhl frdn borsen
genom ett publikt bud som accepterades av dver 90 procent av aktiedgarna
KappAhl blir darmed ett helagt dotterbolag inom Mellby Gard och det ar
gladjande att aktiedgarna tyckte att vi lade ett attraktivt bud

Viville képa ut KappAhl frén borsen for att vi anser att det omstéallningsarbete
som pabdrjats lampar sig bast i onoterad miljo. Vidare har vi helt enkelt

en positivare syn pa bolaget och dess framtidsutsikter an vad marknaden
hade. Vi tror inte minst pa de egenutvecklade varumarkena, som till exempel
Newbie KappAhl har ocksa en 6kad forsaljning utanfor Norden och en
vaxande e-handel Utdver det ser vi ur Mellby Gards synvinkel synergieffekter
med 6vriga konfektionsbolag inom gruppen och det ska bli mycket
spannande att nu kunna driva den processen framat

Att vara ett foretag inom Mellby Gard innebdar att man har en aktiv dgare

Vi sitter som engagerade styrelseledamoter i alla véra bolag, oftast som
ordféranden, och for en kontinuerlig dialog kring hur vi kan bli dnnu béattre
som &gare. Just nu funderar vi ocks& pa att tillfora extra resurser inom utvalda
omréden till huvudkontoret i Malmo. Vi kan alltid bli &nnu battre pa att hitta
nya mojliga investeringar och forbattra vart satt att ge affarsstod till vara
befintliga bolag

Under det narmaste aret kommer vi att fortséatta med att soka och
genomfora kompletterande forvarv for véara befintliga innehav
Daremot kommer vi fortsatt att vara selektiva vad galler helt nya,
storre investeringar. Langre fram utesluter jag dock inte storre
investeringar aven inom helt nya omraden, s&val av onoterade
som noterade bolag. Men just nu fyller vi ladorna for att vara

extra starka nar marknaden ser annorlunda ut

Malmao i oktober 2019
’ L{',-""/Cu (Sl |
.
_/~ Johan Andersson,
VD, Mellby Gard AB
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VART RESULTAT

FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019* Proforma 2018/2019***
Omsattning 5494 5685 6 056 6 009 6147 13512
EBITDA™ 13504 1173 1300 1141 1005 1319
EBITDA % 25% % 21% 19% 16% 10%
EBT 1206 1185 M3 1475 776 776
Eget Kapital 5528 6298 6424 7619 7384
Netto (- Skuld) / kassa 173 655 -564 -1249 -1977
Balansomslutning 8208 8649 9715 1070 11046
Soliditet 67% 73% 70% 69% 67%

* Preliminart bokslut 2018/2019

** EBITDA motsvarar resultat fére finansnetto, skatt och avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar samt exkluderar kostnader och intékter

av engangskaraktar. | EBITDA ingér koncernens andel av intressebolagens EBT.

***Proforma inkluderar konsolidering av intressebolags resultatrakningar motsvarande dgarandel for att ge battre bild av Mellby Gards totala engagemang.

EBITDA (PROFORMA) 2018/2019 (%)

EBITDA (MSEK)

Tjanster Bygg MSEK %
15 % | 6% 1
0 0
¥ 1500 .\
ordbruk Konsumentvaror ‘_—’\‘\.
’6 % 14 % 1000 —— - - | 15
Industri 500 S | | |
79 % 0
2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2015 2016 2017 2018 2019
OMSATTNING 2018/2019 (%) ANSTALLDA 2018/2019 (ANTAL)
MEA Americas MEA Americas
| ||
1% | 7% 19 18
APAC APAC

o %
Ovriga Europa

43 %

Sverige

43 %
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Sverige

1430

209

Ovriga Europa

700



VARA INNEHAYV

KONSUMENTVAROR

KAPPAHL
29,6 %

LUND FASHION
98 %

OPEN AIR GROUP
22,5 %

OSCAR JACOBSON
100 %

SMARTEYES
93 %

JORDBRUK

BM AGRI
39,6 %

SODERBERG & HAAK
100 %

INDUSTRI

FERALCO
94,2 %

FLOWBIRD
22,6 %

HEDSON
67,6 %

ROXTEC
95,1 %

BYGG

NIKKARIT
97 %

ALVSBYHUS
50 %

TJANSTER

ACADEMEDIA
VAR

AROS KAPITAL
30,8 %

EXCALIBUR
51%

KLARAHILL
78 %

PERITUSKLINIKEN
33,3 %

STUDENTCONSULTING
47,5 %

TRUDE
53,4 %
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MELLBYMODELLEN

SA SKAPAR MELLBY GARD
LANGSIKTIGA VARDEN

Mellby Gard ar en familjedgd, langsiktig investerare som manar om att bevara

entreprendrsandan i portfoljbolagen. En grundlaggande del av affarsmodellen ar att

vara den storste dgaren i respektive bolag. Genom att vara det far vi ratt mojligheter att

satta den strategiska agendan och ta helhetsansvar for bolagets utveckling.

LANGSIKTIGT AGANDE UTAN TANKE PA EXIT

En annan grundléaggande del ar att Mellby Gard inte koper bolag for
att salja vid en viss tidpunkt. Alla bolag har utmaningar, méter tuffare
tider, omstallningsperioder, nedgangar pa marknaden, det gar helt
enkelt inte alltid som vi har tankt oss. Men Mellby Gard som agare ar
inte sd stressade eftersom vi alltid arbetar med en [&ngsiktig horisont
Viutmanar kontinuerligt vara bolag, och stottar nar bolaget méste
gora nodvandiga forandringar eller investeringar for att [&ngsiktigt
forsvara sin ledande position eller fortsétta att utvecklas

AKTIV AGARSTYRNING MED FOKUS PA ATT LOSA
FORETAGENS PROBLEM

Vidr en aktiv dgare. Vi har en nara kontakt med véra bolag, framst
genom dess vd och ett aktivt styrelsearbete. Mellby Gard stravar alltid
efter att ha ordférandeposten i vara portfoljbolags styrelser. Vi borrar
ner i detaljerna for att forsté bolagens marknader och verksamheter.
Det &r ofta i detaljerna som underlagen till de sarskiljande strategiska
pesluten finns Att ha problem ar ofta inte nagot problem, men det

ar ett stort problem om man inte forstar att man har problem. I var
agarstyrning fokuserar vi pa de omraden i portfoljbolagen som inte
fungerar eller dar det finns outnyttjade mojligheter Det skapar en
dynamik i var relation med ledningen och bidrar till att kontinuerligt
forbattra verksamheten
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FRAN LOVANDE TILL LEDANDE

Vart mal ar att ta vara bolag fran lovande till ledande. Det beskriver

i vilken riktning bolagen ska utvecklas samtidigt som det bekraftar
samtliga portfoljbolags varde i gruppen. Oavsett om det ar ett mindre
eller ett storre bolag, om det ar lovande eller ledande, sa har alla lika
stort varde och beréattigande. Det kan ta manga ar att bli ledande, men
bolaget ska vara lovande under vagen dit sa att vi tillsammans kan se
mélet framfor oss. For oss ar det en stor skillnad mellan “lovande” och
"forhoppning” - vi undviker forhoppningsbolag. Bolaget ska ha bevisat
sin affarsmodell och natt en viss storlek vad galler omséattning, For

att vara lovande maste vi kunna se att det kan bli ledande. Lovande
innebar att det ska finnas nagot unikt i affarsmodellen. Det kan vara

i produkten, logistiken, organisationen eller annat. Ledande betyder
att bolaget ska vara etta eller tvaa i sin vertikal. Da kan det paverka
forutsattningarna i vertikalen for till exempel pris, teknisk utveckling
och innovation

DELAGARSKAP GER GEMENSAM RIKTNING

Det &r viktigt att skapa en gemensam kansla for bolaget mellan agare
och ledning, det ar vi tillsammans som ska utveckla bolaget. Darfor
lagger vi ner mycket tid pa att hitta en incitamentsstruktur med fokus
pé agande for ledningen, sd att vi verkligen arbetar gemensamt mot
samma mal

INNEHAV | FLERA VERTIKALER SPRIDER RISKERNA
Mellby Gard har valt att finnas i fem olika vertikaler: industri,
konsumentvaror, bygg, jordbruk och tjanster. Ur en dvergripande
portfoljsyn ar det viktigt med en balans mellan vertikalerna for att
sprida riskerna. For narvarande finns det inte n&gra planer pa att satsa
i andra vertikaler, men vi utesluter inte att det kan goras pé sikt



En grundlaggande del ar att Mellby Gard inte kdper bolag for att sélja vid en
viss tidpunkt. Vi utmanar kontinuerligt vara bolag, och stéttar nar bolaget
maste gora nodvandiga forandringar och eventuella investeringar.

LANGSIKTIGHET

O

FRAN LOVANDE
TILL LEDANDE

0 : 0
AKTIV .
AGARSTYRNING DELAGARSKAR
Vi ar aktiva dgare. Vi har en ndra kontakt Det ar viktigt att skapa en
med vara bolag, framst genom dess vd gemensam kansla for bolaget
och ett aktivt styrelsearbete. Mellby Gard mellan &gare och ledning, det ar
stravar alltid efter att ha ordférandeposten vi tillsammans som ska utveckla
i portfoljbolagens styrelser. bolaget.
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ACADEMEDIA

ACADEMEDIA VILL SPRIDA
DEN NORDISKA FORSKOLE-

MODELLEN

Behovet av forskolor okar i takt med att den europeiska
arbetsmarknaden blir alltmer jamlik. AcadeMedia ar norra Europas
storsta utbildningsforetag och star redo att mota en snabbt 6kande
efterfragan pa forskolor. Bolaget ligger i framkant med en vaxande
forskoleverksamhet i bdde Norge och Tyskland. Pa sikt kan ytterligare

marknader bli aktuella.

“I Norden har vi utvecklat en varldsledande forskolemodell som bygger
pa en kombination av larande och omsorg. Denna modell sprider nu
AcadeMedia framgéngsrikt, och i Tyskland har vart satt att bedriva
forskolor tagits emot val av bade vardnadshavare, barn och andra
intressenter, sager Marcus Stromberg”, vd for AcadeMedia.

"Viser goda mojligheter att utveckla vart koncept vidare. Behovet
av nya forskolor ar stort, bara i Tyskland saknas fler an 350 000
forskoleplatser”, sdger Marcus Stromberg

P& huvudmarknaden i Sverige positionerar sig AcadeMedia genom
att fortydliga sina varumarkesprofiler. Under AcadeMedias paraply
finns en lang rad varumarken dar Vittra inom svensk grundskola
och Pysslingens Forskolor kanske ar de mest kanda. Mangden
varumérken har vuxit i takt med att AcadeMedia har forvarvat olika
skolforetag. Under verksamhetsaret 2018/2019 har arbetet med att
fortydliga varumarkesprofilerna intensifierats. Pa gymnasiesidan
har varumarkena profilerats och tydliggjorts utifrdn noggranna
malgruppsanalyser for att moéta efterfrégan fran eleverna. Exempel
pd det ar Klara Teoretiska Gymnasium och LBS som ar inriktade
pd amnesmassig bredd respektive nischinriktat varumarke
Gymnasieverksamheten ar nu positionerad for den tillvaxt som
vantas i samband med den demografiska okningen av antalet
gymnasieungdomar och kommunernas behov av utokad kapacitet.

"Det ar oerhort viktigt att vi forankrar vara koncept internt for att

kunna leverera den kvalitet som vi vill sté for. Vi mater och utvarderar
kontinuerligt och ar valdigt glada for de hoga betyg vi far i vara kund-
och medarbetarundersokningar. Vi ar valdigt stolta 6ver att allt fler
gymnasieelever rekommenderar vara skolor och att majoriteten av vara
medarbetare trivs med att arbeta hos 0ss”, sdger Marcus Stromberg
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Enannan utvecklingspotential finns i digitalisering och
flarrundervisning, framst inom gymnasiet och vuxenutbildningen
Malet ar att AcadeMedias gymnasieutbud ska borja tillgangliggdras
online hosten 2020. Ett nyligen startat initiativ ar Linguista som ger
modersmalsundervisning och studiehandledning pa modersmal pa
distans. Tjansten ar bade efterlangtad och efterfragad da bristen pa
larare i modersmal &r stor.

Efterfragan pa bra skolor &r ocksa fortsatt hog och for att ytterligare
hoja kvaliteten och lonsamheten inom forskola och grundskola har
koncernen uppdaterat sin strategiska analys. Forbattringsarbetet tar
sin utgangspunkt i sa kallat "best practice”, dar all den erfarenhet som
finns samlad i AcadeMedias forskolor och skolor tas om hand pa ett
systematiskt satt

Bland allt positivt som hander inom koncernen, inneholl ocksa
verksamhetsaret 2018/2019 utmaningar. Framst har det handlat om
vuxenutbildningen, dar de politiska turerna kring Arbetsformedlingen
paverkat verksamheten negativt. Medan Arbetsformedlingen kraftigt
dragit ned sina utbildningsinsatser har AcadeMedia haft avtal som
kravt att bolaget bibehéller en viss kapacitet trots att den inte fullt ut
utnyttjats. Foljden har blivit uteblivna intakter medan kostnaderna inte
kunnat anpassas proportionerligt.

Trots detta har efterfrdgan p& kommunala utbildningar och
yrkeshogskoleutbildningar utvecklats val och AcadeMedia har fler
elever &n ndgonsin i dessa verksamheter. Men sammantaget har
vuxenuthildningssegmentets resultat fallit under verksamhetséaret
Marcus Stromberg ser trots det med tillforsikt p& kommande ar.



VIKTIGA HANDELSER 2018/2019

Stark tillvaxt inom gymnasiesegmentet till foljd av

Vindoraférvarvet hésten 2017 och satsningen pa
larlingsutbildningar.

Tyskland vaxte mycket kraftigt organiskt genom start av
nio nya férskolor och tillvdxten kommer att fortsatta i en
takt av tio till femton nya enheter per ar.

Nagot stabilare politiskt ramverk i Sverige i och med
januariéverenskommelsen.

Motvind inom de delar av vuxenutbildningen som jobbar

mot Arbetsformedlingen med omstruktureringar som féljd.

kombination av ldrande och omsorg.

” I Norden har vi utvecklat en varldsledande
férskolemodell som bygger pa en

Vd Marcus Stromberg

FAKTA

AcadeMedia dr norra Europas storsta utbildningsforetag

och dr sedan 2016 noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.
AcadeMedia hade under 2018/2019 255 forskolor i Sverige,
Norge och Tyskland och 109 grundskolor och 143 gymnasier i
Sverige. Till det kommer vuxenutbildning pa cirka 150 platser
i Sverige. Totalt omfattar verksamheten cirka 180 000
forskolebarn, skolelever och vuxendeltagare. Mellby Gérd &r
huvudégare i AcadeMedia med 21 procent av aktierna.

AcadeMedia &r ett intressebolag i Mellby Gards portfolj
sedan 2017. Mellby Gards representanter i styrelsen:
Anders Bilow (ordférande) och Johan Andersson.

Stockholm
Omsaéttning 2018/2019: ............. 11 715 MSEK
Antal anstallda: ...cceeeeevieeeineiiiieeeeeeieeeeeeeee e 16 900
Ordforande: coooueeeeeeeeeiiieeeerieeeeeerieeeeeesieeeees Anders Biilow
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AROS KAPITAL

VILL BLI VARLDSBAST
PA ATT FINANSIERA

SME-FORETAG

Aros Kapital ar ett snabbvaxande finansbolag med fokus pa SME-
segmentet, det vill saga krediter till sma och medelstora foretag.

Bolaget har de senaste aren byggt en skalbar plattform for fortsatt
tillvaxt och ar redo att ta sig an nya segment med fokus pa smarta

l6sningar pa kundernas behov.

“Vivill bli varldsbast pé factoring och krediter till smé& och medelstora
foretag. Tyadligt fokus bidrar till var tillvaxt. Och kunderna uppskattar
var snabbhet, att vi ar transparenta och har god service”, séger

vd Daniel Guner som tillsammans med nagra andra medarbetare
startade Aros som finansinstitut 2004

Kunderna inom SME-segmentet har bland annat behov av
fakturabelaning (s& kallad factoring) for att starka likviditeten eller
for att salja av kreditrisker vid export, [&n kopplade till exempelvis
byggprojekt och leasing. Foretagskunderna kommer frén manga
olika branscher, fran trading och grossistverksamhet till bygg- och
fastighetsbolag.

Lyftet for Aros kom 2015 nér bolaget erholl kapitalmarknadstillstand
och kunde véxla upp. I den processen kom bolagets grundare i kontakt
med Mellby Gard nar han skulle resa det kapital som behdévdes for att
utveckla verksamheten.

Vi dkte pa road show for att resa 50 miljoner kronor och fick [6ften om
ndgra miljoner har och nagra miljoner dar. Men sé traffade vi Johan
och Gustav Andersson som direkt efter presentationen sade: “vitar
70 MSEK, men dé vill vi vara ensamma ”. Vi har stort stod av Mellby
Gard, inte bara som garant och starkt varumarke; det handlar aven

om forstaelse for oss som bolag och vad vi behover pa var resa’, sager
Daniel Glner.

2018 blev ytterligare ett rekordar for Aros. Daniel Guner ar 6dmjuk

infor framgangarna: "Marknaden ar stor, vi kommer frén ldga nivéer
och har varit forskonade fran kreditforluster”, sager han
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Under 2018 adderade bolaget ett nytt affarsomrade - leasing. Det
handlar om krediter i miljonklassen till foretag som vill finansiera till
exempel ny maskinpark, hotellinredning eller en fordonsflotta for
exempelvis taxirorelse. Kreditbesluten kraver rigords analys och tar
darmed lite langre tid, men Aros ar dvertygat om att ha funnit en nisch
pa marknaden

"Viser att det finns en lucka i marknaden mot verksamheter dar
bankerna redan ar exponerade och darfor avstar nya och utokade
engagemang. Har kan Aros vara en bra partner till foretag som vill
investera”, sager Daniel GUner.

Under floléret 6kade Aros antalet aterforsaljare och partners till

cirka 25 Bolaget vann aven tre nya upphandlingar, uppdrag dar Aros
ansvarar for att fardigpaketerade kreditlosningar till etablerade bolag
som i sin tur vill erbjuda sina kunder [&n

"Vi har valt att jobba med partners som marknadsfor vara produkter,
och har darfor ingen egen marknadsavdelning”, sager Daniel Guner.

For att Aros ska kunna fortsatta vaxa kravs att bolaget har forméaga

att hantera de tva storsta riskerna som ar forknippade med
verksamheten: kreditrisker och regulatoriska risker. Under 2018 starkte
bolaget stodet for regelefterlevnad med nya system och ¢versyn av
policys, rutiner, dokument och internutbildning

"Kraven har okat kraftigt sedan vi startade bolaget och regelbordan ar
stor for ett bolag i var storlek. Men reglerna maste efterlevas och for
var del handlar det om att ha ratt forutsattningar i form av bra system
Med de investeringar som vi har gjort i systemstdd s& har vi byggt en
skalbar struktur for att kunna vaxa och bli riktigt stora”, sager Daniel
Guner och fortsatter:



“"Det finns mycket mer att gora med fokus pad SME-bolagens behov.
Det handlar till exempel om leasingomrédet, men vi kommer dven att
titta pa losningar for langre krediter. Och pa sikt ar andra geografiska
marknader &n den svenska intressanta for oss. Allt handlar om kapital
och fortroende. Mellby Gard bidrar till att satta en kvalitetsstampel pa
0ss, men ocksa med kompetens och erfarenhet”

"Aros Kapital ar ett fint bolag som ar duktigt pa att hitta luckor

pa marknaden och de har snabbt blivit digitala. Det ar ett
entreprenorsdrivet bolag som har stark passion for att utveckla

nya losningar med fokus pd malgruppens behov. Aros har battre
forutsattningar att fornya erbjudandet 4n ménga andra i branschen, sa
vi ser fram emot en spannande resa’, séger Thomas Gustafsson, som
ar en av Mellby Gards tva representanter i styrelsen

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019

Skalbar plattform etablerad for fortsatt tillvaxt, inklusive
utvecklat systemstdd for att hantera den vaxande
regelbordan pa finansmarknaden.

Tre vunna upphandlingar och fler nya partners. Med
sina partners nar Aros bra marknadspenetration i SME-
segmentet.

Nytt affirsomrade etablerat inom leasing med sikte pa
storre objekt.

Fortsatt snabb tillvaxt. Omséattningen 6kade 2018 till
151 MSEK (108) och vinsten till 59 MSEK (38).

handlar dven om férstdelse for oss som
bolag och vad vi behéver pd var resa.

” Vi har stort stdd av Mellby Gdrd, inte bara
som garant och starkt varumdrke; det

.

Vd Daniel Gliner

FAKTA

Med devisen “Allt annat dn en bank” som ledstjarna har
Daniel Giiner och hans medarbetare byggt Aros Kapital till
ett snabbt vdxande finansbolag med fokus pa lan, krediter
och leasing fér sma och medelstora foretag. Snabba besked,
transparens och god service i kombination med smarta
Losningar fér kundernas behov dr nycklarna till bolagets
snabba tillvaxt.

Aros Kapital 4r ett intressebolag i Mellby Gards portfélj
sedan 2015. Mellby Gards representanter i styrelsen:
Thomas Gustafsson och Gustav Andersson.

Huvudkontor:

Omsaéttning 2018/2

Antal anstallda: ................

Ordforande: .oooeeeeeeeeeeeeiieeeeeeeiieeeeeeeieeee e e Hans Berggren
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EXCALIBUR/TRUDE

SOKER RANTE-

MARKNADENS ALFA

Fondbolaget Excalibur Asset Management erbjuder kapitalférvaltning pa
rantemarknaden till bade institutioner och smasparare. Fonderna Excalibur
och Trude investerar for absolut avkastning och soker marknadens alfa,
vilket innebar att dvertraffa index. Den radande lagrantemiljon gor det tufft
att ha rantepapper som tillgdngsslag, men de bada fonderna star redo for

att ge positiv avkastning nar rantelaget stiger.

De bada bolagen Excalibur Asset Management och Trude Asset
Management ar skilda juridiska enheter och ags parallellt var for sig
med rostmajoritet av Mellby Gard. | sina verksamheter arbetar dock
de bada bolagen néra varandra och har liknande men kompletterande
forvaltningsmodeller

Skillnaden mellan de b&da fonderna ar grovt forenklat att Excalibur
investerar p& obligationsmarknaden i vardepapper med hog
kreditvardighet som till exempel statsobligationer, medan Trude ar en
kredit-hedgefond som investerar i exempelvis foretagsobligationer och
derivatinstrument

Av ett totalt forvaltat kapital pa 2,2 miljarder kronor forvaltar Excalibur
14 miljarder och Trude 410 miljoner kronor. Resterande 400 miljoner
forvaltas diskretionart i en blandfond for kapitalférvaltningsbolaget
Lancelot Asset Management

"Tillsammans erbjuder vi exponering mot hela rantemarknaden. Tack
vare V&rt mycket erfarna forvaltningsteam kan vi erbjuda forvaltning
som inte ens de stora bankerna klarar av’, sager Thomas Pohjanen,
som ar vd pa Excalibur Asset Management och en av grundarna

De b&da fonderna har en absolutavkastande forvaltningsmodell
vilket innebar att det investerade kapitalet ska vaxa. Detta till skillnad
mot manga andra fonder som har relativ avkastning, alltsé att
avkastningen foljer ett index. Excalibur och Trude soker dessutom
marknadens alfa, viket innebar att avkastningen ska dvertréffa
marknaden som helhet
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"Under vara 16 &r har Excalibur haft positiv absolut avkastning

under alla ar utom ett. Vi kan namligen ta positioner som ger positiv
avkastning aven nar tillgangsvardena faller. Under finanskrisen
2008-2009 hade vi till exempel en avkastning pa éver 10 procent per
ar”, sédger Thomas Pohjanen

Under det senaste verksamhetséaret backade fonderna med ett par
procentenheter. Orsaken till den negativa avkastningen ar den mycket
aggressiva penningpolitik som drivits av vastvarldens centralbanker
med minusrantor och obligationskop.

"Det har varit tuffa fornallanden i flera ar nu. Realavkastningen pa
statsobligationer har varit negativ och centralbankernas interventioner
pa marknaden har tryckt ned volatiliteten sé att det dven varit svart
att finna mer kortsiktiga svangningar att ta positioner i, fortsatter
Thomas Pohjanen.

Det pressade laget pa rantemarknaden har dessutom dampat
intresset for ranteinvesteringar. Mindre kunder valjer aktiemarknaden
dar avkastningen varit hogre, men ocks4 till vasentligt hogre risk. Storre
kunder som pensionskassor och forsakringsbolag valjer i allt storre
omfattning fastigheter och infrastrukturprojekt, hellre an rantepapper,
detta trots att den typen a investeringar ar betydligt mindre likvida

"Vihar sett borjan p& en normalisering av penningpolitiken runt

om i varlden. | USA har den amerikanska centralbanken Federal
Reserve hojt styrrantan och skapat ett utrymme for investeringar i
amerikanska rantepapper for fonderna. | Sverige borjade Riksbanken
hoja styrrantan i december 2018 men sedan har man flaggat for att
det drojer med ytterligare hojningar. Generellt innebar borsfallet under
hdosten 2018 att flera centralbanker drog ned p& normaliseringstakten
Det galler att ha tdlamod”, sager Thomas Pohjanen
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» USA:s centralbank Federal Reserve normaliserade
rantelaget.

» Riksbanken inledde en normalisering av rdnteldget med
en hojning i december 2018. Sedan har dock Riksbanken
flaggat for att ytterligare hojningar drdjer.

» ECB avvaktade med en normalisering av penningpolitiken.

» Handelskriget mellan USA och Kina dampade
utvecklingen pa aktiemarknaderna.

» Det brittiska parlamentet rostade for att under inga
omsténdigheter genomféra en hard Brexit. Oklarheter
kvarstod dock.

” Tack vare vart mycket erfarna
férvaltningsteam kan vi erbjuda
férvaltning som inte ens de stora

bankerna klarar av.

FAKTA

Excalibur Asset Management och Trude Asset Management
ar tva parallella fondbolag som 4gs med réstmajoritet av
Mellby Gard. Férvaltningen i Excalibur och Trude sker enligt
lagen om forvaltare av alternativa investeringfonder, AIFM.
Excaliburs forvaltning startade 2001 och ar framst inriktad
pa de institutionella rintemarknaderna i Europa och G7-
omradet. Trude startades 2015 och ar en kredithedgefond
med global férvaltning baserad pa avancerade kvantitativa
modeller.

Excalibur 4r en del av Mellby Gard sedan 2008 och Trude
sedan 2015. Mellby Gards representanter i styrelsen:
Rune Andersson (ordférande) och Johan Andersson.

Stockholm
Omsattning Excalibur 2018/2019: ......cccceevvvveeeeennne 19 MSEK
Omsattning Trude 2018/2079: ...ccovvevveeererriereeeeeennne 4.1 MSEK
Antal anstallda: .....ooooveiiiieeiiniiieeeeeeee e 8
Ordferande: ..ococeveeeeeeeeiieeeeeecieeeeeeiieeeeeeaee Rune Andersson
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KLARAHILL

ETT AR AV
INVESTERINGAR

Klarahill ar en snabbt vaxande aktor bland Sveriges begravningsbyréer.
Branschen &r traditionsfylld och karaktariseras av manga fristaende
familjeforetag som har begransade resurser att mota ny digital konkurrens.
Vd for Klarahill ar Niklas Steenberg. Hans mal &r att modernisera Sveriges
fristdende begravningsbyraer genom att investera i digital tillganglighet,
kvalitet och ett personligt bemotande for manniskor i sorg.

Klarahill bildades 2014 av Niklas Steenberg tillsammans med en
grupp familjeforetagare inom SBF, Sveriges begravningsbyréers
forbund, nar de sag behovet av samarbete for att satta kraft bakom
framtida investeringar, inte minst i en gemensam digital plattform.
Anhoriga till manniskor som gatt bort hittar i dag sin begravningsbyra
pa natet och de ofta familjedgda byraerna far svart att na ut

eftersom de med smé resurser inte klarar webbutveckling och
sokordsoptimering. Darfor &r det en stor fordel for en mindre byra att
ingd i Klarahills varumarke och natverk

Samtidigt som Klarahill ser behovet av en konsolidering av marknaden
finns ocksa forstaelsen for att en begravningsbyré ar en verksamhet
som kraver ett helhjartat entreprendrskap. Darfor ar det viktigt att
entreprendren stannar kvar i verksamheten som delagare.

“Vi brukar likna det vid lca-modellen. Det ar entreprendrer som
forenas i en koncern dar deldgandet kan se lite olika ut beroende pa
forutsattningarna, men dar alla far del av centrala funktioner samtidigt
som det egna entreprendrskapet finns kvar”, séger Niklas Steenberg.

Mellby Gard investerade initialt 50 miljoner kronor i Klarahill 2015, |
dag har bolaget 27 heldgda begravningsbyrakontor i Skane, Smaland,
Vastsverige och Stockholm

"Vihar tre fokusomraden i vart arbete att konsolidera och modernisera
begravningsbranschen: Forvary av byraer, investeringar i digitala
verktyg samt att utveckla kundmotet. Under dret som gatt har

vi fokuserat pa de tva senare delarna, digitala investeringar och
kundmotet”, sager Niklas Steenberg
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Han har ockséa drivit ett varumérkesarbete som gar ut pa att lyfta
fram Klarahill som ett varumarke gentemot kund. Hittills har namnet
Klarahill inte lyfts fram publikt, utan varit namnet pa det holdingbolag
som fungerar som ett paraply for de enskilda byréerna i natverket
Den enkla anledningen till férandringen ar att marknadsforing som till
exempel sokordsoptimering blir betydligt effektivare och billigare med
ett varumarke an med ett hundratal olika.

"Konkurrensen sker alltmer pé internet eftersom det &r dar anhoriga
soker en begravningsbyré. Det finns aktérer som ar duktiga pa att
komma hogt i sokningarna, och i en sadan miljo gar det inte att
marknadsfora ett stort antal olika varumarken. De byraer som ingar
i vart natverk kommer framéver att heta Klarahill i kombination med
det ursprungliga namnet”, sager Niklas Steenberg.

Samtidigt investerar Klarahill i en fysisk modernisering av
begravningskontoren och de anstallda utbildas for att ytterligare
forbattra motet med de anhoriga. Ett vardigt bemotande i en trygg
miljo ar avgdrande for manniskor i sorg, och det ar vad Klarahill star
for. Tack vare ett erbjudande med hog kvalitet kunde Klarahill cka
sin marknadsandel under ett &r d& n&got farre dodsfall registrerades
jamfort med aret innan.

Bolaget flyttade under aret sitt huvudkontor till nya storre lokaler,

inte minst for att ge plats at det vaxande dotterbolaget Verahill som
tillhandahéller familjejuridisk rddgivning. Verahill bildades sa sent som
2016 och vaxer snabbt. Rekryteringar pagar som ska ta bolaget till
cirka 50 anstélla jurister och r&dgivare under nasta verksamhetsar.



C ddgare kqm:
'%en kaperna langsiktighet, ﬁnansielLs.ty@:
trovdrdighet och en férstaelse och sympati

. for alla de entreprenérer som vi knutit till oss.

"Vid dodsfall uppkommer ménga olika familjejuridiska fragor som vi
hjalper de anhoriga med. Men expansionen &r ocksa en foljd av att
viinriktar radgivningen pa generell familjejuridik som samboavtal,
aktenskapsforord och bodelning”, sager Niklas Steenberg.

Aven inom familjejuridiken sker en snabb digitalisering med inslag
av artificiell intelligens, Al Avtal och formular kan skapas snabb
och enkelt med digitala verktyg. Ett exempel ar appen Until dar
man i mobilen kan satta ihop ett samboavtal. En annan trend
som okar behovet av Verahills tjanster ar att aktorer som banker,
forsakringsbolag och fastighetsmaklare i allt hogre utstrackning
efterfragar juridisk hjalp &t sina kunder.

"Det ar Mellby Gard som har mojliggjort Klarahill och Verahill. Som
huvudagare kombinerar Melloy Gard egenskaperna langsiktighet,
finansiell styrka, trovardighet och en forstaelse och sympati for alla de
entreprendrer som vi knutit till oss”, sager Niklas Steenberg

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Flytt av huvudkontoret till nya lokaler i Sickla i Stockholm.

Investeringar i digital plattform, webbplattform och
affarssystem.

Arsmétet den 14-15 september da &ver 100 anstéllda runt
om i landet kunde traffas utbyta erfarenheter.

Beslut att investera i upprustning av kontoren.

Fortsatt kraftig expansion i dotterbolaget Verahill som
hanterar familjejuridik.

i

T ———

)
Vd Niklas Steenberg ™

»

FAKTA

Klarahill AB bildades 2014 och har som affarsidé att
konsolidera en starkt fragmenterad begravningsbransch.
Koncernen ska vara det seriosa premiumalternativet for

manniskor i sorg. Det astadkoms genom att de enskilda
entreprendrernas engagemang bibehalls genom delaktighet
och deldgarskap i en ”Ica-modell”. Dotterbolaget Verahill
bildades 2016/2017 och skoter familjejuridik i samband med
dodsfall som bouppteckningar och arvsfragor, men ocksa
livets juridik for familjen.

Klarahill &r en del av Mellby Gard sedan 2015. Mellby Gards
representanter i styrelsen: Sven Knutsson (ordférande) och
Johan Andersson.

Omsaéttning 2018/2019: .....
Antal anstéllda: .
Ordférande: ..........
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PERITUSKLINIKEN

NY SPECIALISTKLINIK |
LUND SKA KORTA KOERNA
TILL CANCEROPERATIONER

Under andra halvaret 2020 ska den nya Perituskliniken starta sin
verksamhet pd Medicon Village i Lund. Mélet ar att skapa en av landets
modernaste och bast utrustade expertkliniker, som inledningsvis ska
fokusera pa behandling av urologiska sjukdomar, primért prostatacancer.

Mellby Gard har gatt in som delagare i Perituskliniken tillsammans
med Mats Paulsson och Goran Grosskopf fran Peabsfaren

samt Antonia Ax:son Johnsson och Goran Ennerfelt fran Axel
Johnsonsfaren

"Satsningen innebéar en betydande resursforstarkning for varden i
Sverige och ett komplement till den offentliga sjukvarden inom saval
diagnostik som behandling,” sager Peritusklinikens vd Asa Dahm.
“Visionen ar att skapa vard utan vantan och inledningsvis kommer
Perituskliniken att prioritera diagnos och kirurgisk behandling

av prostatacancer. Avsikten ar att sa smaningom kunna erbjuda
behandling och uppfoljning av andra cancersjukdomar, som
gynekologisk cancer och brostcancer”

ldén till Perituskliniken kommer fran Per-Anders Abrahamsson,
professor emeritus i urologi och medicinskt ansvarig for den nya
kliniken.

“Jag har sett hur den offentliga sjukvardens kris eskalerat under de
senaste &ren och insett behovet av den har verksamheten. Vi kommer
att bli ett viktigt och konkret resurstillskott till den offentliga varden”,
sager Per-Anders Abrahamsson
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Perituskliniken kommer att arbeta inom tre delar; diagnostik, operation
och mottagning. Att ange exakt vardkapacitet vid full drift beror pa
flera faktorer, bland annat kan det ta tid att trimma in rutiner och
samordna arbetet i en avancerad specialistklinik av det har slaget.

Bedomningen just nu ar att kliniken ska kunna hantera totalt cirka
3000 patienter per ar, det vill siga cirka 60 patienter per dag. Dessa
fordelas pa 30 patienter for diagnos (magnetkameraundersokning
(MR) och skiktrontgen med eller utan sparsubstans (PET-CT)), 13
patienter per dag for operation (fyra operationssalar och méjlighet
for nio patienter att 6vernatta samt sex post-operativa platser) samt
15-20 patienter per dag for mottagning beroende pa behandling och
undersokningstyp.

Nar kliniken ar i full drift bedéms den sysselsatta totalt mellan 30 och
35 personer. Det handlar om rontgenpersonal, stralfysiker, radiologer,
sjukskaterskor, underskoterskor, kirurger och narkoslakare

Perituskliniken byggs i en befintlig fastighet p& Medicon Village, dar
allt i de befintliga lokalerna rivs ut till stomrent, s& att man darefter ska
kunna bygga upp en avancerad klinik, ett helt nytt sjukhus. Aven om
kliniken ar relativt sett liten till ytan, 2 000 kvadratmeter, ska man dar
f& in mycket av den funktionalitet som finns pa ett stort sjukhus. Allt
ska finnas pa plats, fast i mindre skala, vilket gor projektet komplext.



"Det ar darfor gladjande att vi redan fran borjan har lyckats fa kontakt
med och engagera flera erfarna specialister som varit med om att
etablera liknande verksamheter tidigare. Det ar en stor trygghet att ha
s&dana experter vid sin sida”, séger Asa Dahm.

Enligt avtalet ska Perituskliniken fa tillgang till sina lokaler den

1juli 2020. Déarefter ska lokalerna inredas och nar det ar klart kan
verksamheten starta. Kliniken ska redan fran borjan arbeta med den
senaste teknologin inom omradet minimal invasiv kirurgi, sa kallad
“titthéalskirurgl”

“Det innebar bland annat att vi ska arbeta med robotkirurgi for
operationer av prostatacancer, vilket bidrar till att patienterna
opereras snabbare, enklare och sikrare”, séger Asa Dahm

“Perituskliniken kommer aven att ligga i framkanten inom
digitaliseringen, vilket innebar att allt vi gor lagras pa ett effektivt

och sakert sétt. Méalet ar att kliniken &ven ska arbeta med forskning
och utveckling, och med cirka 140 olika foretag inom bland annat life
science pa Medicion Village finns det en god narhet till den varlden
Det finns idag foretag inom omradet som tagit kontakt och vill inleda
samarbete i framtiden. Dessutom har flera foretag visat intresse for att
inleda klinisk forskning tillsammans med och hos oss”, sager Asa Dahm

att skapa vard
utan vantan.

Illustration: Reflex Arkitekter

vd Asa Dahm

FAKTA

Perituskliniken siktar pa att 6ppna under andra halvaret
2020 och da vara en av landets modernaste och bast
utrustade expertkliniker. Inledningsvis kommer kliniken

att fokusera pa diagnos och kirurgisk behandling av
cancersjukdomar, foretradesvis prostatacancer. Inom kort
ska kliniken dven kunna erbjuda behandling och uppféljning
av andra cancersjukdomar.

Peritus = latin for “expert, skicklig”

Perituskliniken &r ett intressebolag i Mellby Gards portfolj
sedan 2018. Mellby Gérds representant i styrelsen:
Johan Andersson (ordférande).

Medicon Village i Lund
ohan Andersson

Lokalisering: ....

MELLBY GARD - ARSBOK 2018 /2019 | 23



STUDENTCONSULTING

BRANSCHENS NOJDASTE
KUNDER FOR FJARDE

ARET | RAD

StudentConsulting har en avgorande roll att spela i forandringen pa
den svenska arbetsmarknaden. Med digitala verktyg ligger bolaget i
framkant inom nationell rekrytering och bemanning och star redo som
ett privat alternativ nar den statliga Arbetsformedlingen stops om.

StudentConsulting ar ett av Skandinaviens ledande bemannings-
och rekryteringsforetag Det hela borjade med formedling av

tim- och vikarietjanster for studenter i norra Sverige. Sedan dess

har verksamheten utvecklats till nationell niva i Sverige, Norge och
Danmark, samt rekrytering av unga akademiker och yrkesutbildade
Under senaste dret har StudentConsulting satt 11 554 personer i jobb.

Arsomsattningen pa nastan 1 miljard kronor kommer i dag frén
bemanning, rekrytering, vikariefunktion och jobbmatchning. Tillvaxten
sedan starten for drygt 20 ar sedan har varit enorm. | dag motsvarar
tio dagars forsaljning det som var en hel &rsomsattning for 13 &r sedan

Tillvaxten har vid fyra tillfallen belonats med Dagens Industris
Gasellutmarkelse i norra Sverige for det foretag som véxer snabbast
med lénsamhet och det gor att StudentConsulting i &r har fatt
utmarkelsen méastargasell och de bolag i Sverige senaste 20 dren som
vunnit gasellpriset flest gnger av alla bolag.

Framgangsreceptet for vd:n och grundaren Tobias Lindfors ar en
metodisk satsning pa digital jobbmatchning

"Det ar forvanande hur analog och manuell rekryteringsbranschen
fortfarande &r. Med vara digitala verktyg har vi kunnat gora var
verksamhet effektiv b&de for oss sjélva och for de jobbstkande. De
jobbstkande kan med vara verktyg soka jobb dver hela landet, eller
i ett grannland, utan att fysiskt behova &ka landet runt for att g& pa
jobbintervjuer”, sager Tobias Lindfors
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Foretagets rekryterings- och bemanningssystem heter
TalentChannel™ Det har utvecklats successivt genom &ren och
matchar flexibelt och snabbt de jobbstkande med arbetsgivare dar
bade video-CV och personliga tester ar en del av matchningen. Ar
2005 var StudentConsulting forst ut i branschen med video-CV, ett
digitalt CV dér den jobbstkande spelas in p& video. Det ar ett satt att
digitalisera den vanliga jobbintervjun och ger de sokande majlighet att
presentera sina personliga egenskaper som kan vara avgorande for en
ung person som annu inte kunna fylla pa sitt vanliga CV

For kunderna, till exempel foretag och kommuner, blir bemanning “just
in time” allt viktigare, som ett komplement till kundernas ordinarie
personal. | TalentChannel™ kan kunderna folja jobbmatchningen i
realtid och dar StudentConsulting kan bemanna personal inom en
eller ett par timmars varsel, till exempel nar en kund p& morgonen
behover vikarier till samma dag. Bolaget har i dag 119 ramavtal med
stora foretag, organisationer, myndigheter eller kommuner. HR-chefer
och andra bestéllare av rekrytering och bemanning runt om i landet
far i allt snabbare takt upp 6gonen for StudentConsultings digitala
system

Medan rekryterings- och bemanningsbranschen kampar med

l&ga marginaler med ett snitt i branschen pa ca 3 procent kan
StudentConsulting visa upp en EBITDA-marginal pa cirka 6 procent
for 2018/2019. Lonsamheten okar i takt med att bolaget ror sig uppat |
vardekedjan med alltmer avancerade rekryteringsuppdrag



Nasta steg i bolagets utveckling ar nu att vara med och utveckla

den nya arbetsformedlingen. StudentConsulting finns p& 176
uppdragsorter i Skandinavien och far idag ut hogst andel i jobb
genom jobbmatchningsvolymer som tilldelas fran arbetsférmedlingen
genom att den arbetssokande sjalv far valja aktor. Denna volym

ar idag liten men kommer att 6ka genom regeringens beslut att
arbetsformedlingen ska goras om i grunden och ersattas av privata
aktorer StudentConsulting far ut hogst andel i jobb av alla aktorer. 57
procent av de arbetssokande far en sysselsattning, detta kan jamforas
med branschens snitt pé cirka 30 procent.

StudentConsulting finns med 176 uppdragsorter och 39 kontor dit
jobbsokande kan ga for en personlig intervju, spela in ett video-CV
och f& hjalp att matchas till ratt jobb eller utbildning. Kombinationen
manga fysiska kontor med den digitala matchningen gor foretaget till
en modern arbetsformedling, vilket kommer bli nyckeln till fortsatt
framgéng

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019

» Branschens nojdaste kunder for fjarde aret i rad (enligt
Evimetrix).

» Utndmndes 2019 till Mastargasell av Dagens Industri och
det bolag som vunnit flest gasellpriser av alla féretag de
senaste 20 aren.

” De jobbsékande kan med vdra
verktyg soka jobb dver hela landet,
eller i ett grannland, utan att

fysiskt behéva dka landet runt

fér att ga pa jobbintervjuer.

Vd Tobias Lindfors

FAKTA

StudentConsulting ar ett av Skandinaviens ledande
bemannings- och rekryteringsforetag och specialiserat

pa studenter, akademiker och yrkesutbildade.
StudentConsulting ar verksamt inom bemanning, vikarier,
rekrytering, jobbmatchning/omstéllning och utbildning.
Rekryteringsnitverket bestar av 13 800 bestéllare och cirka
400 000 arbetssékande pa 176 uppdragsorter i Sverige,
Norge och Danmark. Under 2018 rekryterades 11 554
personer till jobb genom StudentConsulting.

StudentConsulting ar ett intressebolag i Mellby Gards
portfélj sedan 2010. Mellby Gards representant i styrelsen:
Johan Andersson.

HUVUAKONEOT: ©oeeviiiieeiiieieeeiie ettt et s e Luled
Omsaéttning 2018/2 889,8 MSEK
Antal anstallda: ................ 812 (omrédknat i FTE)
Ordforande: .oooeeveeeeeeeeiieeeeeecieeeeeeeeiieeee e Bengt Wallentin
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VARA BOLAG
- KONSUMENTVAROR




OPEN AIR GROUP

PA JAKT MED NY
AMMUNITION

Chevalier, som ar ett varumarkesbolag inom jaktklader, ingick under
aret ett samgaende med fritidskoncernen Open Air Group. Genom
affaren kommer Chevalier in i ett storre sammanhang med de
strategiska synergier som behovs i en detaljhandel i snabb forandring.

Chevalier firar nasta ar sitt 70-arsjubileum. Genom bolagets langa
historia har jaktklader av hogsta kvalitet skapat en solid stallning som
ett ledande premiumvarumarke i jaktvarlden. Mellby Gard forvarvade
bolaget 2015 i samband med ett generationsskifte. Efter forvarvet har
det gradvis blivit allt klarare att ett litet nischbolag i kladbranschen
star infor stora utmaningar i form av konkurrens och kundernas
andrade kopvanor.

"Chevalier méar bra av att kommain i en storre kontext och att fa
gladje av de skalfordelar som det medfor. Det ar ett starkt och anrikt
varumarke och tillsammans med de andra innehaven inom Open Air
Group kan vi dela resurser inom e-handelskompetens, inkop, design,
CSR och finans. Man kan saga att Chevalier fatt ny ammunition for
fortsatt tillvaxt”, sager Sven Knutsson som ar Chevaliers ordférande
och som efter affaren dven sitter i Open Air Groups styrelse.

Open Air Group ar ett holdingbolag som ager ett antal varumarken
inom jakt och fritid pa de nordiska marknaderna - inte minst i
Finland. Bland varumaérkena finns jaktkladesmarket Alaska som
ligger i ett lagre prissegment an Chevalier och darfor har en annan,
kompletterande, kundgrupp, samt butiksvarumarket Widforss.
Huvudagare till Open Air Group ar investmentbolaget Nalka som har
sitt ursprung inom lkeagruppen. Genom samgaendet far Mellby Gard
en agarandel pa 22,5 procent i Open Air Group
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"Mellby Gards investeringshorisont ar alltid evig. Vi saljer inte bolag
Men nar det finns uppenbara strategiska férdelar och en industriell
logik sa tittar vi sjalvklart pa det. Samgaendet mellan Chevalier och
Open Air Group ar ett sddant exempel”, sager Sven Knutsson.

Vd for Chevalier sedan oktober 2018 ar Niklas Nilsson. Han har en
bakgrund sedan 30 ar inom detaljhandel och varumarkesbolag. Redan
i 20-arsaldern startade han en egen kladbutik i Ulricehamn. Sedan har
karriaren gatt via bolag som Jarnia, Team Sportia, Whirlpool, Philips,
Expert, Elon och senast kladmarket Didriksons

"Detaljhandeln forandras snabbt. Allt fler konsumenter handlar pa
natet, och det innebar att fysiska butiker sl&s ut. De som ska dverleva
maste investera stort i upplevelsen i butiken. En affar som séljer
jaktrelaterade produkter kanske behover se dver sitt serviceutbud for
att vara relevant, och detta géller all detaljhandel. Det har far effekter
for hur vi ska jobba med marknaden som varumarkesbolag. Vi méste
finnas i ratt butiker och pa ratt plattformar”, sager Niklas Nilsson.

Under aret har han prioriterat ett varumarkesarbete, dar vardena

i Chevalier har definierats eftersom det ar extremt viktigt att ett
varuméarke star for tydliga varden som kunder vill identifiera sig
med. Chevalier ar ett marke som med stil och funktion &r ett val for
den medvetna jagaren som ser jakt som en livsstil och ett socialt
sammanhang. Chevalier ska ta jagaren narmare naturen och

aterspegla jagarens sjal



” Vi mdste finnas i rdtt butiker
och pa rdtt plattformar.

an och att i
lilsson, vd Chevalier

FAKTA
Chevalier utvecklar, designar och marknadsfor klader och
tillbehor for jakt och fritid under eget varumaérke. Bolaget
grundades 1950 och har i dag forséljning pa ett 30-tal
marknader med Sverige, norra och dstra Europa som
VIKTIGA HANDELSER 2018/2019 huvudmarknader.
Chevalier gick samman med Open Air Group. Chevalier 4r en del av Mellby Gard sedan 2015. Sedan
Niklas Nilsson tilltradde som vd i oktober 2018. 2019 ingér Chevalier i holdingbolaget Open Air Group, dar
Mellby Gard ager 22,5 procent. Mellby Gards representant i
styrelsen: Sven Knutsson.

Ett stort varumarkesarbete slutfordes.

Lagret flyttades och samarbete med en ny

tredj tslogistiker inleddes.

(ECIERRIESCEiS e ees Huvudkontor: ........cccovviiiiiiiniiiiiiiniicccinecnee, Mélnlycke
Implementationen av ett nytt affarssystem slutfordes. OMSALLNING 2018/2019% ....vveeeeeeeeeeeeeeeeereeeee 354 MSEK
Organisationen férandrades med fokus pa Antal anstallda: ....cooceeeriieiniiieiiieeeie e 79
produktutveckling, design och inkdp. Ordforande: ...ooeeveeeeeeeerieeenieeerieeeeeeeeeens Rickard Kemfors

*Proforma. Inkluderar omséttning fér Chevalier.
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KAPPAHL

VILL BLI BAST
PA ATT FORSTA

KUNDERNAS BEHOV

Kladbranschens star infor stora utmaningar: hard konkurrens fran
e-handel, minskad konsumtion och okat fokus pa héallbarhetsfragor.
For Elisabeth Peregi, ny vd pa KappAhl, handlar det om att satta

kunden i centrum och bygga strategin pa det.

"Var vision ar att bli varje prioriterad malgrupps forstanandsval. Vi
maste skapa en valdigt bra kansla hos kunderna - det handlar om
modeniva, om passform och om ratt pris. Konkurrenterna ar bara ett
klick bort. Jag tog jobbet for att jag gillar branschen, och KappAhl

ar ett spannande foretag med starkt varumarke som jag ser stor
potential I”, sager Elisabeth Peregi, vd p& KappAhl sedan april 2019

Kundernas inképsmonster har forandrats, de handlar farre génger och
snittkdpen minskar. Kladkopens andel av konsumenternas planbok
minskar, istallet Okar begagnat och rena byten. Att hyra plagg for
enstaka tillfallen kommer sannolikt bli vanligare i framtiden

Hallbarhetsfrégor blir allt viktigare. KappAhl har gétt in som delédgare

i Renewcell, ett foretag som producerar nya tyger av atervunna

plagg Svenska konsumenter slanger 8 kilo klader per ar och KappAhl
erbjuder i dag majligheten att lamna gamla anvanda plagg i butikerna

"Forr handlade det om att manniskor inte hade rad att handla, i dag
om att det ses som osunt. Nya generationer blir medvetna kunder -
branschen star infor stora forandringar. Att vara néra kunden, ge god
service och erbjuda en dverlagsen kundupplevelse ar viktigt. Okad
malgruppsanpassning ar vagen dit”, sager Elisabeth Peregi

KappAhls marknadsandel ar liten men det finns stor potential i en
varld med global handel. Kedjan har flera unika koncept som gér bra,
till exempel Newbie for de allra minsta och XLNT for kvinnor som
efterfrdgar storre storlekar

"Allt bygger pé att vi ar lyhorda for vara kunders dnskemal och att vi
forblir relevanta for dem. Hur vill kunden bli bemott? Hur mycket hjalp
vill hon ha? Vilken guidning ska vi ge? Kunden forvantar sig att allt
funkar” sager Elisabeth Peregi och tillagger: "Vibehover aven bli battre
pa att omsatta kundinsikter i action. P& en snabbrorlig marknad ar
korta ledtider viktigt”
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Det kommer nya varor till butikerna hela tiden, om de inte saljs

tas de undan for att inte stoppa upp flodet och saljs till extrapris. |
normalfallet tar det sex manader fran idé till leverans i butik, men
ambitionen ar att sénka ledtiden till fyra manader. KappAhl har dven
ett snabbspér dar det bara tar tolv veckor fran idé till leverans.

"Vihar en strategisk tredrsplan. Den bygger bland annat pa att vi ska
bli battre pa att nyttja vara styrkor. KappAhl har en styrka i den egna
designen, att vi sjalva ritar kladerna. Vi har dven en styrka i mixen

av fysiska butiker och online. Jag ser stor potential i detta”, séager
Elisabeth Peregi.

KappAhl star starkt i Norden och ser potential i Polen och
Storbritannien. Den framtida tillvaxten handlar mer om nya kanaler
an nya geografier. Pa sikt kommer kedjan att ha farre butiker i Norden,
men pa mer ratt lage, samtidigt som det finns potential att etablera
fler butiker i Polen och Storbritannien

Stora kopcentra star sig, dar etableras gym, biografer och restauranger
vilket gor att allt fler hanger dér, inte minst i trangbodda storstader.
Det smaskaliga och nara funkar ocksa bra, medan de mindre
stadskarnorna far det allt tuffare

"Viska finnas dar kunden finns, vilket innebar att vi benéver motas pa
fler ytor &ni dag, pa nya och annorlunda stallen. Och vi kommer att
behdva stdnga dar laget tappat sin relevans. Butiksnatet forandras och
vijobbar med bade stora och sma konceptbutiker”, sdger Elisabeth
Peregi.

Under aret har KappAhl lanserat KappAhl Kids med fokus pa
barnklader och etablerat en ny flaggskeppsbutik pa kopcentret
Nordstan i Goteborg. Kedjan jobbar aven med shop-in-shop-l6sningar
for olika interna varumarken och har lanserat servicen click-and-
collect, dar kunden bokar pa natet och hamtar i butik



Vi ska vaxa genom samarbeten, dar vi drar nytta av andras
plattformar och rackvidd. Ett exempel &r Newbies samarbete med
Bords tapeter. Vi jobbar ocks& med radgivning och forsaljning pa
telefon, med hjalp av en nordisk kundtjanst kan vi hjalpa kunderna att
klicka ihop en komplett garderob”, séger Elisabeth Peregi

Medarbetarna spelar en nyckelroll i forandringsarbetet. Nar
arbetssatt ska andras ar det oerhort viktigt att alla ar involverade och
engagerade:

“Jag vill att alla kénner att de ar har for att gora skillnad, att de kanner
sig uppskattade och kan paverka. Jag vill trycka ut mer av besluten
till organisationen och vi méste prata mer med kunderna’, séger
Elisabeth Peregi och tillagger avslutningsvis

"Vimaste hela tiden stalla oss fragan: vad saljer
inte? Vad hade salt istallet? Kanske ska vii framtiden hanga mer pa
skolgérdar och andra stallen dar kunderna ar for att observera vad
som galler?”

och vad saljer

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019

» Ny konceptbutik KappAhl Kids.

» Ny flaggskeppsbutik lanseras i Goteborg.

»  Elisabeth Peregi tilltrader som vd i april.

»  KappAhl gar in som delagare i Renewcell som

ateranvander gamla klader.

Ny 3-arsplan framtagen.

Mellby Gérd forvarvade 6ver 90 procent av aktierna i
KappAhl och pabdrjade avnoteringen av bolaget fran
Stockholmsbdrsen.

” Vi ska finnas ddr

kunden finns.

Vd Elisabeth Peregi

FAKTA

KappAhl grundades 1953 i Goteborg och ar en av Nordens
ledande modekedjor med 363 butiker under varumarkena
KappAhl och Newbie Store. KappAhl har fysiska butiker

i Sverige, Norge, Finland och Polen samt Shop Online.
Affarsidén ar att erbjuda prisvart mode i egen design i dam-
och herrkollektioner samt till barn. Over hélften av bolagets
produkter dr hallbarhetsmarkta.

KappAhl &r ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan
2013. Mellby Gards representanter i styrelsen: Anders Biilow
(ordférande) och Thomas Gustafsson.

HUvUdKONTOr: cooeeeeiiiiiiiiieeeeceeeee e Molndal
Omsittning 2018/2019: .........
Antal anstallda: ......ccccooveeiiiiiiiiiieiinnnniinieenn.
(0]} (o] U o [ Anders Biilow

*Rékenskapsar stracker sig fran september till augusti.
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LUND FASHION

OMSTALLNINGEN |

DETALJHANDELN KRAVER

OKAT KUNDFOKUS

Flash AB andrade 2017 namn till Lund Fashion AB med syfte att pa ett
neutralt och trovardigt satt kunna driva flera koncept i samma bolag.

Idag driver bolaget tva kladeskoncept, Flash och Dea Axelssons. Bada

koncepten vander sig till "kvinnan mitt i livet”, klader for vardagen,

privat och péa arbetsplatsen.

Bade Flash och Dea Axelssons har kunder som ar lojala och kommer
tillbaka regelbundet. Men kladesbranschen i Sverige ar inneien
omfattande omstallning

"Generellt sett kanner naturligtvis aven vi av den utmaning som
detaljhandeln for narvarande upplever”, sager Asa Sanemyr, ny vd
for Lund Fashion. "Besoken i de fysiska butikerna minskar, vilket
ar ett omrade som vi maste arbeta med. Jag tycker dock att den
stora Overgripande omstallningen inte ska fokusera pa online eller
offline, utan handlar mer om att hela detaljhandeln maste arbeta
for att bliannu mer intressant och relevant for fler och bredare
konsumentgrupper.”

"Jag tilltradde som vd fér Lund Fashion i maj 2019 och det forsta vi
gjorde da var att genomfora en omfattande kundundersokning med
fokusgrupper for att komma nara vara kunder och komma underfund
med deras behov mer i detalj. Inom kladesbranschen har vi arbetat allt

for mycket efter: "det ar den hér kollektionen som géller i &r, sa kop den!”

"Det synsattet méste vivanda pa och verkligen forsta vad kunderna

vill ha D4 tanker jag inte bara péa vilka nya kladeskollektioner vi

tar fram, vilket ju &r grunden, men jag tanker dven pa att vi ska na
konsumenterna dar de verkligen finns; pa natet eller i vara fysiska
butiker - eller kanske ndgon annanstans. Vi méaste dven arbeta med hur
butikerna ser ut, var de ligger, nar de har ¢ppet med mera, med mera”,
séger Asa Sanemyr

En spannande utmaning for Lund Fashion just nu &r att arbeta med
och utveckla skillnader mellan bolagets tva varumarken. Melloy
Gérd har &gt och starkt Flash sedan 2003, medan Dea Axelssons
togs over 2017

32 | MELLBY GARD - ARSBOK 2018 / 2019

"Det finns stora mojligheter i att positionera de bada varumarkena
tydligare, for narvarande overlappar kundgrupperna varandra en aning
for mycket. Detta ar n&got vi arbetar med och mélet ar att se till att de
finns tydligare differentiering”. sager Asa Sanemyr

Alla produkter inom Lund Fashion har alltid varit egen design och
saljs enbart inom respektive koncept. Inkdps- och designavdelningen
ar darfor central och de som arbetar dar har lart kanna kunderna
och deras behov. Arbetet med att skapa sortiment som tilltalar séval
befintliga som nya kunder fortsatter.

"Flash har bland annat skapat ett starkt byxkoncept med ett antal
pyxmodeller som ar véalkéanda bland kunderna. Byxkonceptet

har utvecklats ytterligare under &ret och spanner nu 6ver béda
varumarkena, eftersom det &r ett koncept som fungerar for kvinnor |
alla &ldrar och for flera olika stilar”, sager Asa Sanemyr

"Dea Axelssons har under aret lanserat sin forsta egendesignade
kollektion. Lanseringen har utgatt fr&n arbetet med att forsté vad
kunden verkligen vill ha och vilka produkter som fungerar. Kollektionen
lanserades under senare delen av &ret och vi har darfor &nnu inte
hunnit utvardera den ordentligt”

Ytorna for Dea Axelssons butiker ar generellt sett relativt stora. For
att utnyttja ytorna annu battre har Lund Fashion under aret arbetat
med att etablera mindre Flashbutiker, "shop-in-shops”, i ndgra av Dea
Axelssons butiker

"Vihar tagit en del av ytan i en Dea Axelssonsbutik och anvant den till
att skapa en Flashbutik i miniformat”, sager Asa Sanemyr. "Pa nagon
ort har det inneburit att vi stangt den befintliga Flashbutiken i det
kopcentret, omradet eller pa den orten. Pa andra stallen att vi har
Gppnat en ny butik. De férsta resultaten har varit framgé&ngsrika och
forsaljningen har totalt sett okat”



” Det finns stora méjligheter
i att positionera de bada
varumdrkena tydligare.

E-handeln inom béde Flash och Dea Axelssons vaxer kontinuerligt )
Manga av kunderna har helt gatt over till att handla pd natet eller

kompletterar sina kop dar. Huvuddelen av forséljning pa natet sker pa

orter dar Lund Fashion redan har butiker

"Vibehover gora en del digitala anpassningar for att bli annu battre pa
att mota det nya sattet att handla klader Flash har en god tillvaxt pa
natet och vi kommer att satsa mycket pa den kanalen framover. Jag

ser en mojlighet till ©kad tillvaxt med relativt smé& medel e

Foretagets nya vd, Asa Sdnemyr, kommer narmast fran det svenska =
varumérket Hope dar hon under atta &r arbetade med utmaningar 2
som pa manga satt liknar de som Lund Fashion stér infor

"Jag har med mig flera érs erfarenhet frdn Hope som jag bedomer att fA AT v
jag kan ha nytta av p& Lund Fashion. Jag har under mina forsta moten
i bolaget matt v&ra medarbetare i butikerna och jag ser ett stort driv.
De ar modiga, vagar fatta egna beslut och hitta nya l6sningar. Det finns d Fashion erbjude
en entreprendrsanda som jag hoppas kunna starka ytterligare”, sager enaig ag. Kladerna ar egendesignade o a a egna
Asa Sanemyr b er och e-hande ed tva olika koncep ash och Dea

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019 a gér sedan 200 ellby Gard. Dea Axelsso

Genomfort en omfattande kundundersdokning med
fokusgrupper for att i detalj férsta kundernas behov.

Dea Axelssons lanserade sin forsta egendesignade
kladeskollektion.

Genomforde organisationsforandringar for att effektivisera
ink6ps- och designarbetet for vara bada koncept. Omss3 5 9018/9019 430.8

Oppnade &tta Flash shop-in-shop i vara Dea Axelssons Antal anstallda 49
butiker. Ordférande oma afsso
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OSCAR JACOBSON

STIL, PERSONLIGHET

OCH ARV

Orden i rubriken ar herrkonfektionsforetaget Oscar Jacobsons ledord.
De tre deviserna har till och med fatt ge namn at motesrummen pa
foretagets huvudkontor i Boras. Arvet vardas genom att ména om den
yrkeskunnighet och kvalitet som alltid funnits. Med stil och personlighet
har Oscar Jacobson hittat fram till en ny generation stilmedvetna man.

Oscar Jacobson grundades 1903 och har sedan dess ekiperat man
med kostymer av hog kvalitet. | borjan av 2000-talet kom dock
kostym-modet att domineras av nya aktorer. Oscar Jacobson hangde
inte med i utvecklingen mot smalare snitt for en yngre malgrupp och
blev allt mindre relevant for modemedvetna kostymkopare

"Oscar Jacobson var ett riktigt gubbmarke for tio ar sedan

2009 borjade vi arbetet med att gora om foretaget fran en
konfektionsleverantor till ett varumarke som ar relevant for man i alla
aldrar”, séger Roger Tjernberg, tillforordnad vd for Oscar Jacobson

Han var vd for Oscar Jacobson mellan 2008 och 2017 Dessforinnan
arbetade han for Tiger i 22 &r, varav tio &r som vd, och tog det

foretaget fran dammiga herrekiperingar till ett av Sveriges ledande
modevarumarken. Nu har han lett Oscar Jacobson pd samma resa och
aterintratt i rollen som tillforordnad vd. Till sin hjalp har han en stark
organisation och inte minst den kreativa chefen Mats Pettersson med
vilken han bildat radarpar sedan de bada var med och vande Tiger.

Receptet for fornyad relevans i butikerna ar till synes enkelt
Stilmassigt riktar sig varumarket inte till olika aldrar, utan till olika
kroppsformer (dven om dessa ibland hanger ihop). Med tre olika
modeller - klassisk, medel och smal - kan alla man hitta en Oscar
Jacobson-kostym som passar

"En utmaning i foryngringen av varumarket har varit att vi funnits
bland fel &terforsaljare, i en gammalmodig typ av butiker. Det har vi
andrat pa och vi har dven 6ppnat ett tiotal egna butiker dar vi sjalva
bestammer hur varumarket ska uppfattas’, sager Roger Tjernberg

Sortimentet har dessutom breddats till mer lediga plagg som chinos,
pikétrojor, accessoarer och funktionsplagg for utomhusbruk. Designen
sker i Sverige, somnaden av konfektion i Litauen, stickat tillverkas i
Italien och funktionsplaggen tillverkas i Asien. Alla dressade herrplagg

tillverkas i Europa av kvalitets- och hallbarhetsskal
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Oscar Jacobson finns i dag i hela Norden samt i Tyskland och England
Medan Sverige och Norge ar forhallandevis mogna marknader

finns forutsattningar for tillvaxt i Danmark och Finland och en rejal
expansion i dvriga Europa. | England kom Oscar Jacobson under ret in
pa den attraktiva varuhuskedijan Selfridges vilket var ett genombrott

Mellby Gard kopte foretaget i slutet av rakenskapséaret 2017/2018
Ordférande ar Thomas Gustafsson. | styrelsen leder han det
strategiska arbetet med att hitta ratt kanaler till marknaden. Den
snabbt vaxande e-handeln ar en utmaning for alla konfektionsforetag

"Man kan inte saga att allt kommer att handla om e-handel i framtiden
Aven langsiktigt handlar det om en mix av e-handel, egna fysiska
butiker och aterforsaljare. Det basta sattet att komma in pd en ny
marknad ar till exempel att finnas hos ratt aterforsaljare, se till exempel
pa vart insteg pa Selfridges i London”, sdger Thomas Gustafsson

Han pekar pé att det kommer att kravas 6kade konsument- och
it-investeringar de kommande aren. Den utmaningen delar Oscar
Jacobson med storre delen av branschen

"Det ar dags att tdnka mer [&ngsiktigt och sakerstalla ett kundmote
dar digitalt och fysisk butik méaste sitta ihop. Vi vet inte idag hur
konsumenter kommer att bete sig i framtiden, men vi ser dagens
trender dar rena e-handelsforetag dppnar fysiska showrooms och

de traditionella foretagen satsar pa natet. D& maste vi bygga digitala
system som klarar av att vara flexibla och som gor det maojligt att mota
kunden och leverera varorna pa flera olika satt”, sager han

Oscar Jacobson kan i dag lata kunden satta inop sin egen kostym med
val av fickor, knappar, skarningar och s& vidare - i de egna butikerna
Nu inleds utvecklingen av ett it-system som ska ge stod for samma
service pa natet

"Det kommer att bli storre investeringar &n normalt under de
kommande tre ren. Det kommer att ddmpa kassaflodet ndgot, men
p& lang sikt &r det helt nodvandigt’, sager Thomas Gustafsson



’ Ett varumdrke som
dr relevant fér mdn
i alla aldrar.

Rakenskapsaret 2018/2019 bjod pa oférandrad omséattning och lagre e
Tillférordnad vd

vinst. Bland orsakerna som tyngde fanns den varma sommaren
Roger Tjernberg

som inte gynnade detaljhandeln. Foljden av vadret, och den nya
konkurrensen fran e-handelsbolag, medforde l&ngvariga rea-perioder
som i princip inte hann upphdra innan nasta tog vid. Darutover overlat
Oscar Jacobson golfsortimentet pa licensforsaljning under éret. Det
som kompenserade uppét var en forandrad mix med tyngdpunkten

forskjuten mot de egna kanalerna dar [6nsamheten ar hogre an vid
forsaljning via aterforsaljare

Mellby Gard hel- eller delager idag fyra bolag inom konfektion och
detaljhandel. Forutom Oscar Jacobson ar det Kappahl, Lund Fashion
och Open Air Group. Thomas Gustafsson framhaver att alla bolag ar
lika viktiga och att alla bolag ska vara sjalvgdende organisatoriskt sett
Att forsoka hitta kostnadssynergier genom inkop, administration eller
ekonomiingér inte i strategin

"Nar varje bolag ar sitt eget véaxer entusiasmen, motivationen och

stoltheten bland de anstallda. Det ar inget vi ska &ndra pa. Daremot FAKTA
har vifyra bolag nde utmaningar. Bolagen har Oscar Jacobson grundades 1903 och &r ett av Sveriges mest
stora mojligheter att ar varandra och tillsammans kan varje bolag anrika herrkonfektionsforetag. Hog kvalitet i design, tyger

. 3

enskilt n& sin fulla potential”, séger Thomas Gustafsson och passform kombineras med bade tidl5s elegans och ett

attraktivt mode fér modemedvetna méan i alla aldrar. Bolaget
har férsaljning i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland
och England. Forsaljningen sker via cirka 220 aterforsiljare,
tio egna fysiska flaggskepsbutiker, tre outlets samt i egen
e-handel.

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019

Roger Tjernberg aterintradde som tf vd.

Oscar Jacobson ar en del av Mellby Gard sedan 2018.
Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordférande) och Sven Knutsson.

Genombrott i England, bland annat genom etablering pa
varuhuset Selfridges och Harvey Nicholls.

Genombrott for forsiljning via e-handel. Huvudkontor: _Boras

Omsittning 2018/2019 .283,9 MSEK
Antal anstallda: .....cccccviiiiiieiiieieeeeeeeee s 84
Ordforande: .......eeveeveeeeeeeeeeeeeeieiieeeeeen, Thomas Gustafsson

Licensavtal for golfklader i Kina och Storbritannien.

Varumarket etablerade sig framgangsrikt i Tyskland pa 45
olika forsaljningsplatser.
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SMARTEYES

UTVECKLING MED
KUNDENS BEHOV |
CENTRUM

Smarteyes befinner sig i en konsolideringsfas efter flera ar av stark
tillvaxt. Parallellt med att bolaget har jobbat med att effektivisera
verksamheten sd har ett intensivt utvecklingsarbete skett i syfte att ta
fram framtidens butikskoncept. Under 2018 invigdes en ny pilotbutik pa
Kungsgatan i Stockholm som ar resultat av ett gediget analysarbete med

fokus pa kundernas behov.

"Vikartlade sju olika typkunder och utifran dessa kundinsikter
identifierade vi sedan ett trettiotal forbattringspunkter. Vi har sett dver
allt: sortimentet, butikerna, servicen, bemotandet och var prismodell
Pilotbutiken ar var mojlighet att testa och lara, for att pa sikt forandra
hela kedjan”, séger vd Thomas Kusoffsky.

Med satsningen pa pilotbutiken hoppas Smarteyes dven bidra till att
starka varumarket i Stockholm, dar kedjan ser potential att utvecklas
och vaxa: "Vihar en resa att gora vad galler marknadspenetrationen

i storstadsomradena, inte minst i Stockholm men dven i Goteborg
och Malma.”

Bland forandringsprojekten marks en ny sortimentsstrategi och
nya satt att kopa glasogon, allt grundat i de kundinsikter som
analysarbetet gav upphov till.

“Kunderna gillar enkelhet, bra priser och paketerade l6sningar som
underlattar. Det har vi tagit fasta pa och erbjuder nu tre prisnivaer for
bagar respektive glas, samtidigt som vi har introducerat mojligheten
att prenumerera pa glasogon. Det ar en helt ny typ av tjanst som ger
kunderna 6kad valfrihet, vilket i sin tur leder till hogre kundlojalitet och
snittkop per kund”, sdger Thomas Kusoffsky.

Ny teknik bidrar ocksa till okad effektivitet, da optiker nu kan utfora
synundersokningar pa distans. Smarteyes 500 medarbetare &r den
enskilt viktigaste framgangsfaktorn, inte minst da det réder hard
konkurrens om utbildade optiker. Smarteyes jobbar sedan flera &r
tillbaka med verktyg for att mata och folja upp hur medarbetarna trivs
utifran elva olika malomraden
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“Viser att medarbetarnas engagemang ar helt avgorande for att
kunderna ska vara nojda, vilket i sin tur ar grunden for lonsam

tillvaxt. Vi ser en tydlig korrelation mellan néjda medarbetare och
butikernas lénsamhet - nar det inte funkar beror det oftast pé brister i
ledarskapet”, sdger Thomas Kusoffsky och tillagger:

2018 kom vi pa fiarde plats i tavlingen Sveriges basta arbetsgivare,
i &r kom vi pd andra plats. Att Smarteyes ar en bra arbetsgivare har
bidragit till att vi inte langre har optikerbrist”

Marknaden vaxer och Smarteyes ser stora mojligheter att ta andelar.
Butiksrorelsen i Tyskland ar [6nsam och véxer. | Danmark &r Smarteyes
pa ratt spar efter en storre omstrukturering som inleddes for tre ar
sedan. Olonsamma butiker stangdes och fokus har varit att gora de
aterstdende tio butikerna lbnsamma.

"Vimissbedomde den danska marknaden, som &r mer kampanjdriven
an den svenska. I'linje med var utveckling i Sverige s& har vi justerat
var position och fyllt vért erbjudande med andra varden an bara

[&ga priser. Nu borjar vi se resultaten av férandringarna, med positivt
kassaflode och svarta siffror”, séger Thomas Kusoffsky.

| Sverige blev 2018 ett nytt rekordar for Smarteyes.

"Vart utokade och breddade utbud, hogre snittkop per kund och
fortsatt fokus pa kostnadskontroll bidrog till ett rekordresultat for
vara 63 butiker p& den svenska marknaden. Vi har en stark plattform,
utmaningen framover ar att oka tillvaxten som hittills varit till 100
procent organisk med egendgda butiker”, avslutar Thomas Kusoffsky.
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FAKTA
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” Kunderna gillar enkelhet,
bra priser och paketerade
[6sningar som underldttar.

Smarteyes ar en optikkedja som startade 2007 med
affarsidén att ta kontroll ver hela vardekedjan, fran

egen design till kundmdétet i butik. Med bra service och

ett brett sortiment kvalitetsglaségon till laga priser blir
kunderbjudandet lustfyllt och spdnnande. Missionen ar att
tillhandahalla designade kvalitetsglasdgon till alla. Visionen
ar att vara den mest rekommenderade optikern. Smarteyes
finns i Sverige, Tyskland och Danmark.

Smarteyes ar en del av Mellby Gard sedan 2007.
Mellby Gards representanter i styrelsen:

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Ny pilotbutik invigd i Stockholm fér att utveckla
framtidens butik och starka varumarket.
Nytt rekordar fér den svenska verksamheten, positiv
utveckling i Tyskland och Danmark.
Utsedd av Great Place to Work som Sveriges andra
basta arbetsgivare i kategorin Stora Organisationer.

Thomas Gustafsson (ordforande), Rune Andersson,
Johan Andersson och Erik Andersson.

HUvUdKONEOr: .oeeeiiiiiiieiiiiieieceieccececeee e Goteborg
Omsaéttning 2018/201
Antal anstéllda:

Ordférande: ..

.. 648,4 MSEK
369

..... ... Thomas Gustafsson
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VARA BOLAG
- INDUSTRI




NY STRATEGI OCH
PRISHOJUNINGAR
PRAGLADE 2018

Duni tillverkar och saljer serveringstillbehor och maltidsforpackningar.
Bolaget &r noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap och Mellby Gard ar
den storsta enskilda agaren med 29,9 procent av aktierna. Duni har en
mycket stark karna som levererat en rorelsemarginal i enlighet med

maélet, 10 procent, under lang tid.

Ett antal omvarldsfaktorer gjorde dock att 2018 praglades av att
parera kostnadsokningar inom flera viktiga omraden. Tillvaxten &g
visserligen i nivd med de senaste aren, cirka 1,5 procent, medan det
operativa resultatet sjonk till 430 MSEK.

"Den stora forklaringen till att resultatet sjonk ar ett antal kraftiga
kostnadsokningar, framst det snabbt dkande priset pa& pappersmassa’,
sager Dunis vd och koncernchef Johan Sundelin. "P4 ett ar steg
massapriset med cirka 40 procent, vilket innebar att det 6kade lika
mycket pa tolv m&nader som det tidigare gjorde under nastan tolv ar”

Dessutom okade energipriset med cirka 60 procent under samma
period. For att motverka kostnadsokningarna vidtog Duni atgarder
med maélet att hoja rorelsemarginalen tillbaka mot det finansiella
mélet 10 procent.

"Forst och framst fokuserade vi pd att hoja priserna p& samtliga vara
produkter. Vi genomforde hojningar vid tva tillfallen, vilket var de
enskilt viktigaste dtgarderna for att 6ka l6nsamheten. De var fullt
genomforda under det forsta kvartalet 2019

For att utveckla Duni l&ngsiktigt och skapa hallbar framgang handlar
det om att hoja tillvaxten. 1,5 procent &r inte acceptabelt och inte
|&ngsiktigt hallbart.

"Darfor lanserade vi under 2018 en ny strategi, "Plattform for tillvaxt

2019-2023", med malet att géra Duni till ett &nnu mer hallbart och
kundinriktat foretag”
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Strategin bestér av fem olika delar

»  Kundupplevelsen i centrum

»  Annu starkare miljdanpassning

»  Kundanpassade losningar

»  Effektivare med digitalisering

»  Enstarkare organisation (Duni Way)

I grunden ar detta den stora och l&ngsiktiga forandringen av Duni,
det vill séga att forflytta bolaget fran ett fabriks-, massa -, bruks- och
produktionsinriktat foretag till att fokusera pa kunderna och deras
olika behov.

“Gladjande nog ség vi positiva effekter av bade prishojningar och
strategi redan under forsta kvartalet 2019. Tillvaxten i kvartalet var cirka
tre procent, framst drivet av en dkning inom hallbara forpackningar.
Genomforda prishojningar och ett ndgot sjunkande massapris bidrog
till en n&got battre lonsamhet”, sager Johan Sundelin.

"Forvarv ar en viktig del av var tillvaxtstrategi, och kommer sé att
vara aven framover. Forvarven ska ske inom vara fokusomraden,
framst héllbara forpackningar, och ratt geografl, i forsta hand Asien/
Oceanien”

Under 2018 gjorde Duni tvéa strategiska forvarv i linje med det; BioPac
i England, och BioPak, i Australien och Nya Zeeland. Férvarven har
starkt koncernens erbjudande inom hallbara férpackningar och
bidrar till att forflytta kunder inom plastprodukter till mer hallbara
fiberlosningar. Badda bolagen har vuxit kraftigt, dver 20 procent per ar,
och vuxit ytterligare sedan Duni forvarvade dem

Geografiskt har Duni forséljning i 133 lander. For fem &r sedan
fanns det i princip inte ndgon storre affar i Asien. Under 2018 var
omsattningen dar cirka 800 MSEK



Férvdrv dr en viktig del
av var tillvixtstrategi.

"Viar nu vél etablerade i m&nga lander i en region som vaxer
betydligt fortare an Europa. Men Europa ar fortsatt var bas och det ar
viktigt att forsvara vara karnmarknader har. Vi ser aven geografiska
tillvaxtmojligheter i Europa, till exempel i de sodra och Ostra delarna”,
sager Johan Sundelin

FAKTA

Duni dr en ledande leverantor av attraktiva och funktionella
produkter fér dukning och take away. Varumaérket Duni
finns i 133 lander och ar marknadsledande i Nord- och
Centraleuropa. Duni har anstéllda i 35 lander.

Duni har egen tillverkning frimst i det heldgda pappersbruket
Rexcell i Dalsland. Tillverkning sker dven i Tyskland, Polen,
Thailand och Nya Zeeland.

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Lansering av ny tillvaxtstrategi, ”Plattform for tillvaxt
2019-2023”.
Forvarv av 75 procent av aktierna i BioPak Pty Ltd. med
verksamhet i Australien och Nya Zeeland, 75 procent av
aktierna i Biopac UK Ltd. i England.
Genomfdrande av pilotprojekt med cirkuldra l6sningar
for en hallbar framtid.
Lansering av helt atervinningsbar kaffekopp under
Volvo Ocean Race.

Affarsomraden:
Table Top - erbjuder koncept och produkter framst till
hotell, restaurang och catering.
Meal Service - erbjuder koncept for maltidsférpackningar
och serveringsprodukter for take away, farsk fardigmat
och catering.
Consumer - erbjuder konsumentprodukter till
detaljhandeln.
New Markets - erbjuder koncept med inriktning pa nya
marknader utanfor Europa.

Vd Johan Sundelin

Duni &r ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan 2007.
Mellby Gards representant i styrelsen: Thomas Gustafsson.

Huvudkontor: ....

Omsittning 20

Antal anstéllda: ...

Ordforande: .....coceeeeeeeeeencenieneeeieeeeeeenees Magnus Yngen
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FERALCO

Feralco tillverkar och saljer produkter for vattenrening, framst
oorganiska koagulanter. Efter nastan 20 ar i Mellby Gards portfolj
passerade bolaget for forsta gdngen miljardvallen i omsattning och
nadde 1149 MSEK i total omsattning for 2018/2019.

Okande priser pa ramaterial var den storsta faktorn till att resultatet
inte nadde upp till foregdende ars niva, men tack vare ett effektivt
arbete med prishojningar och bibehéallna kostnader utvecklades det
andra halvaret resultatmassigt pé ett mycket bra satt. Strategin for
framtida tillvaxt ar fortsatt inriktad pa mojligheter till konsolidering av
industrin och expansion i relaterade produkt- och serviceomréden,
framst genom attraktiva kompletterande forvarv.

Feralcos mél &r att vara etta eller tvaa pd de marknader i Europa som
kannetecknas av hog mognadsgrad. Under aret fortsatte tillvaxten i
enlighet med strategin med ytterligare ett forvary, den har gngen i
Spanien.

Cirka 70 procent av Feralcos forsaljning gar till kommunala
vattenreningsverk runt om i Europa. Bolaget har for narvarande
verksamhet i samtliga storre l&nder i Europa och har aven férsaljning
till flera lander i Afrika. Forutom till vattenrening, gar en del av
forsaljningen till pappers- och massaindustrin och 6vrig industri.

Feralco har varit en pélitlig vinstmaskin under Mellbys dgande. Givet
marknadens karaktar av stabil men begransad tillvaxt ar antalet
parametrar som kan paverka resultatet kortsiktigt begransade. Vader
och &rstider kan emellertid ha en signifikant paverkan, vilket de hade
pa ett positivt satt foregaende ar. Arets resultat har paverkats av
kraftiga okningar av priser pa ramaterial. Foretaget har dock pa ett
snabbt och systematiskt satt lyckats hoja priserna, och under andra
halvéret var [bnsamheten tillbaka pé en god nivé
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OVER EN MILJARD |
OMSATTNING - GODKANT
RESULTAT TROTS OKANDE
RAMATERIALPRISER

Vadret och &rstiderna kan emellertid ha en betydande inverkan som
under foregdende rakenskapsar, och de oférutsedda och snabba
prisokningarna for samtliga révaror under detta rakenskapsar visar
behovet av en fokuserad och flexibel organisation som ligger néra de
olika geografiska marknadernas utveckling

"Var marknad ar mogen och den organiska tillvaxten ar begransad
Samtidigt ar vi forsiktiga nar vi gar pa tillvaxtmarknader. Behovet

av vattenrening ar stort och vaxer snabbt pd manga hall i varlden,

men det innebar ocksa att det finns manga andra aktorer pa dessa
marknader. Konkurrensen pa dessa snabbt vaxande marknader &ar
stor, vilket begransar vara mojligheter att gora [onsamma investeringar
dar”, sager Stephen Childs, en av bolagets tva vdar

Stephen Childs leder Feralco tillsammans med Ludovic Huitorel. De
har lett Feralco tillsammans i Over tio &r och bada understryker att
Feralcos huvudmarknad ar Europa och att det ar dar bolaget verkligen
kan dra nytta av den marknadsledande stéllning som bolaget har i
manga lander.

"Under det senaste aret forvarvade vi det spanska foretaget Gesitma
SL. som éar specialiserat pa industriell avfallshantering och har sitt
sate iregionen La Rioja i norra Spanien. Gesitma ar ett av de ledande
oorganiska avfallshanteringsbolagen i Spanien och omsatter 6ver
fem miljoner euro, det och &ven om det inte ar ett stort forvary, ar det
strategiskt viktigt for oss”, séger Ludovic Huitorel.



Forvarvet Okar antalet produktionsenheter pa den iberiska halvon
fran tva till tre, och kommer att bredda Feralcos position samt starka
bolagets position inom avfallshantering.

Foregdende ar forvarvade Feralco det italienska foretaget Braia
Srl, ledande i Italien p& oorganiska koagulanter som anvands i
vattenrening och vid papperstillverkning. Under aret har foretaget
effektivt integrerats i Feralco Italia

"Det finns fortfarande utrymme att konsolidera den europeiska
marknaden och vi har en pipeline med bolag som vi tittar pa.
Forutom konsolidering av vattenreningsmarknaden tittar vi dven pa
mojligheterna att vaxa inom kompletterande industrigrenar dar véra
[6sningar kan vara relevanta”, sager Ludovic Huitorel

Han pekar ocksé pé att bolaget gjort flera investeringar i
karnverksamheten under &ret. Bland annat har kapaciteten i
tillverkning av jarnsalter okats i b&de England och Frankrike

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Forvarv av det spanska bolaget Gesitma S.L. och fram-
gangsrik integrering av det italienska bolaget Braia srl.
Den totala omsattningen Gversteg for forsta gangen en
miljard svenska kronor.

Prishojningar motverkade framgangsrikt kraftiga
héjningar av ramaterialpriser.

Fortsatta investeringar i ny och kompletterande
tillverkningskapacitet.

” Var marknad dr mogen och
den organiska tillvéixten dr

-
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o

begrdnsad.

Vd:ar Ludovic Huitorel och Stephen Childs

FAKTA

Feralco ar en av Europas storsta producenter av
oorganiska vattenreningskemikalier, huvudsakligen olika
slags aluminium- och jarnsalter. Bolagets produkter
anvands bland annat till att ge rent dricksvatten till mer
an 120 miljoner manniskor. Produkterna anvands dven
vid behandling av avloppsvatten och i specialiserade
industriella applikationer. Feralcos huvudkontor ligger

i Helsingborg och gruppen har dotterbolag i atta lander
i Europa. Totalt har Feralco forséljning i 30 lAnder och
produktion i 14 lander.

Feralco ar en del av Mellby Gard sedan 2001.
Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson
(ordférande).

HUuvudKoNtor: ....cceeeieiiiieiiiieiiccieceeeeeeenne Helsingborg
Omsdttning 2018/2019: ... 1149 MSEK
Antal anstéllda:

Ordférande: .........

ndersson
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FLOWBIRD

VISAR VAGEN TILL
SMARTA STADEN

Flowbird ar varldsledande pa parkeringslésningar och har levererat
narmare 70 procent av varldens alla parkeringsautomater. Branschen
forandras snabbt av digitaliseringen och Flowbird ar i fard med att ta

en ledande roll i den smarta staden.

New York City, Buenos Aires, Hong Kong och Chicago - det ar nagra
av de storstader som under aret 2018/2019 valt att upphandla eller
komplettera Flowbirds lGsningar. | Hongkong har foretaget tecknat
ett tiodrskontrakt med kommunen om en totallosning for stadens
parkeringar Aven i Buenos Aires ar kontraktet pa tio ar och omfattar
bland annat 1900 fysiska terminaler.

"Det ar viktigt med langa kontrakt eftersom vi tar ansvar for drift,
underhall och uppgradering av vara system, sager Bertrand
Barthelemy som ar koncernchef.

Flowbird har sitt huvudkontor i Frankrike efter den fusion som
genomfordes i borjan av 2018 mellan det davarande helfranska
bolaget Parkeon och svenska Cale - som &r ett av Mellby Gards éldsta
innehav. Efter fusionen ar Mellby Gard minoritetsagare med cirka 23
procent av aktierna. Huvudagare ar det franska private equity-bolaget
Astorg

2018/2019 ar darmed det forsta hela rakenskapsaret for den
sammanslagna koncernen. Aret har praglats av integration av s&vél
organisation som teknik och att forklara for kunderna vad den nya
organisationen innebar

"Vihar hittat mer synergier an vi trodde. Det galler bade kostnads-

och intaktssidan och aven inom den tekniska utvecklingen. Vi har till
exempel kunnat integrera tekniska komponenter fran bada sidor i nya
terminaler dar vi bytt ut dyrare delar fran Parkeon och satt in bade
mer avancerade och prisvéarda delar fran Cale, och tvartom. Darutéver
har vara kunder tagit emot den nya koncernen och det nya varumérket
val, aven om vi fatt lagga kraft pa att forklara vad vi ar i dag, séger
Bertrand Barthelemy
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DEN

Han ar val medveten om att framtidens parkeringslésningar ar digitala
och att den fysiska automaten darfor kan ifragasattas. Han pekar
dock pé att forsaljningen av terminaler varit oférminskad under aret
och att de fysiska produkterna kommer att fortsatta salja bra under
overskadlig tid. Terminalernas roll héller dessutom pa att forandras pa
ett satt som kommer att gora dem fortsatt relevanta.

Mellby Gards representant i Flowbirds styrelse &r Johan Andersson.
Han pekar pa terminalens potential i den smarta staden

“Flowbird har 70 procent av den installerade basen av
parkeringsautomater i varlden. Det finns en stor potential att anvanda
dessa till mycket mer an bara att betala en parkering. Det ar egentligen
bara fantasin som satter granserna, sager han och fortsatter:

"Vi ska fokusera pa den enorma mangd data vi hanterar samt
systemintegration. VVara nya terminaler kan hantera olika typer av
information, s& framover kan man hyra en cykel eller en bil, hdmta
biobiljetter eller delta i en opinionsundersokning fran vara terminaler.
Det blir en digital kiosk, sager Johan Andersson.

Framtiden ar &ven mobil. Bilister dver hela varlden véaljer i allt storre
omfattning bort terminalen for att endast registrera en parkering

i mobilen. Aven har utvecklar Flowbird egna l6sningar under olika
varumarken som successivt migrerar till ett gemensamt varumarke.
Har ar inte bara betalning en av losningarna, utan Flowbirds
valférgrenade nat av fysiska terminaler utgor en viktig del av ett
ekosystem dar fysiska och mobila l6sningar talar med varandra. Det
kan till exempel handla om registrering av parkeringstillstand for
boendeparkering. En kommun kan med information om efterfragan




” Vara kunder har tagit emot
det nya varumdrket val.
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VIKTIGA HANDELSER 2018/2019 Koncernchef
Ett tioarskontrakt sikrades med staden Hong Kong Bertrand Barthelemy
avseende parkeringskiosker och integrerade mobila
system.
Ett tiodrskontrakt sdkrades med staden Buenos Aires
avseende parkeringskiosker och integrerade mobila

system.

Ett avtal med staden Chicago sdkrades avseende cirka
5 000 moderna parkeringskiosker.

Ett femarskontrakt med staden New York sdkrades
om uppgradering av 14 000 parkeringskiosker med
integrerade mobila system.

planera mangd och lokalisering av p-platser och bilister kan i mobilen,
eller direkt i bilens system, fa information om var det finns lediga
parkeringsplatser. Fysiska terminaler kan aven mata luftféroreningar
och skicka informationen till mobilapplikationen FAKTA

Flowbird &r resultatet av en fusion som beslutades i januari
2018 mellan svenska Cale och franska Parkeon. Cale
grundades i Sverige 1955 och utvecklades under aren till
av varldens ledande leverantorer av parkeringsautomater,

“Allt detta sammantaget innebar en mycket spannande framtid for
Flowbird. Koncernen spenderar mycket pengar pa forskning och
utveckling”, sager Johan Andersson

mobilapplikationer, tillstdndslésningar, system for

Bolaget har tva affarsomraden: Smart City som i huvudsak innehéller Bvervakning och botfillning samt transaktionshantering.

parkeringslésningarna, samt Transport Intelligence som tillverkar och
saljer biljettautomater for kollektivtrafik. | runda tal star Smart City for

Flowbird har genom Cale varit en del av Mellby Gard sedan
1997. Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson.

75 procent av omséattningen och Transport Intelligence for 25 procent.

Flowbirds huvudagare Astorg har en tioarig investeringshorisont

N v ) Huvudkontor: ... ...Paris
och forr eller senare kommer det att bli tal om en exit. Mellby Gard Omsittning 2071 MEUR
kommer att forhalla sig till detta utifrdn de omstandigheter som galler Antal anstillda: 1946

nar detta blir aktuellt Oordférande: ...... rancois de Mitry
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HEDSON

| FRAMKANT AV
INNOVATION OCH
UTVECKLING

Hedson utvecklar och séljer utrustning till framst billackerings-

och dackverkstader. Med anor fran 1960-talet har bolaget ledande
varumarken inom hydrauliska liftar, lacktorkning och hjultvattar. [dag
sker forsaljning till over 80 lander i alla varldsdelar och framover
vantar en fortsatt expansion pa den nordamerikanska marknaden.

| Hedsons portfolj finns varldsledande varumarken inom billiftar
(Herkules), hjultvattar (Drester) och hardningsutrustning (IRT)
Hedsons tongivande roll i branschen har under dren resulterat i att
flera aktorer forsokt kopiera bolagets produkter. Konkurrenternas
metoder sporrar Hedson till att [6pande sakerstalla en hog
innovationstakt for att inte tappa forspranget

"Man blir en auktoritet i branschen nar man forstar kundernas behov
och ar drivande i utvecklingen. En konsekvens av detta har blivit att flera
av vara konkurrenter forsoker kopiera oss och sedan pressa priserna’,
sager Magnus Bjornstrom, vd for Hedson fram till september 2019

"For oss ar det viktigt att hela tiden halla uppe kvaliteten och vara
drivande inom innovation. Det gor att vi kan skapa varden for vara
kunder och halla avstdndet till konkurrenterna’, séger han

Bolaget lagger idag 6-8 procent av den arliga omsattningen

pa produktutveckling Under aret har det resulterat i ett flertal

nya lanseringar som bidrar till stora miljévinster och effektivare
resursforbrukning. Okad efterfragan pé héllbara losningar méarks
tydligt bland kunderna, som ar allt frdn mindre verkstader till de stora
biltillverkarna

"Enav arets viktigaste lanseringar ar ett reningssystem som kan
hantera vatten fran verkstadsmiljoer. Historiskt sett har verkstader
varit ganska smutsiga miljoer, men tack vare smarta l6sningar borjar
det forandras”, sager Magnus Bjornstrom

46 | MELLBY GARD - ARSBOK 2018 / 2019

"Vihar ocksd lanserat en ny typ av hardningsutrustning for UV-
baserade material. Jamfort med traditionella metoder innebar detta
att hardningstiden minskar fran minuter till sekunder P& sikt sparar
det stora resurser for vara kunder”, séger han

De nya produkterna har motts av positiva reaktioner fran kunderna
och ser ut att bli starka tillskott i bolagets produktportfolj. P4 Hedson
ar man darfor optimistiska infor att kunna 6ka omséattningen med 5
procent under nasta 4r.

Enutmaning i bolagets tillvaxtarbete har varit avsaknaden av

ett gemensamt internt affarssystem. Arbetet med att samla alla
funktioner i samma system ar numera i full gdng och vantas vara klart
under nasta verksamhetsar

"Med det moderniserade affarssystemet kommer hela bolaget
att finnas samlat under ett paraply. Det mojliggor ett effektivare
orderflode och 6kad tillvaxt”, sager Magnus Bjornstrom

| Hedsons tillvaxtsatsning riktas fokus mot Nordamerika samt sodra
Europa, daribland Frankrike och Spanien. Bolagets expansion till andra
sidan Atlanten ar fortfarande i ett tidigt skede, men &r av strategisk
betydelse i en bransch som ar starkt praglad av konsolidering.



VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Lennart Eriksson tilltrddde som vd i september 2019.
Etablering i Spanien samt fortsatta satsningar pa
Frankrike och Nordamerika.
Lansering av vattenreningssystem for verkstader.
Lansering av hardningsutrustning fér UV-baserade
material.

” Tack vare vara medarbetare

har vi idag ndgra av branschens

starkaste varumdrken.

Vd Lennart Eriksson

FAKTA

Hedson dr en ledande leverantdr av hogkvalitativ utrustning
for lack-, dack-, och bilverkstader samt biltillverkare och
ovrig industri. Bolaget erbjuder l6sningar inom hardning, lyft
och tvétt i 80 lander. | Hedsons portfélj finns varumérkena
Drester, Herkules, IRT och Trisk.

Hedson ar en del av Mellby Gard sedan 2014.
Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg
och Sven Knutsson.

HUVUAKONTOF: ..eeeieiiiiiieeeeiiieeeeeeiiieeeeeesiiieeeeesiineeeeenns Arlov
Omsattning 2018/2019: ...ccoecveeevieeerieeeenieeannnen. 268,2 MSEK
Antal anstallda: ...coooeevveeeeniiiiiieeeeeiieeee e 134
Ordforande: ....ooecveeeeveeeeriueeeniieeerieeeieeeeane Fredrik Hansson
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ROXTEC

Roxtec ar omsattningsmassigt Mellby Gards storsta helagda dotterbolag.
Bolaget tillverkar kabel- och rorgenomforingar for miljoer med

mycket hoga och multipla krav. Foretaget grundades i samband med
uppfinningen av Multidiameter™, en l6sning for anpassning till kablar och
ror av olika dimensioner, baserad pa tatningsmoduler med skalbara lager.

Modulerna &r i tva delar och placeras kring kablar och rorien
ram som monteras i Oppningar i till exempel golv, vaggar eller tak.
Nar installationen tillsluts med en kompressionsenhet skapas en
genomforing som moter de krav en tung industri har nar mot det
galler skydd mot exempelvis brand eller vatten- och gaslackage

Roxtec hade tidigare en stor exponering mot olja och gas offshore,
marknader dar den 6vergripande tillvaxten sjunkit dramatiskt under
nagra ar

"Offshore Oil & Gas var tidigare vart storsta kundsegment. Idag

ar det vart minsta”, sdger Roxtecs vd Mikael Helmerson. "For att
kompensera for nedgdngen har vi under de senaste aren breddat
var marknadsstrategi mot fler segment. Successivt har vi tagit
marknadsandelar inom dessa, vilket under 2018 resulterade i att vi
aterigen kunde rapportera tillvaxt”

"Det ar mycket gladjande att var forsaljning aterigen vaxer. Det visar
att var strategiska omprofilering fungerar och att vara Osningar

ar eftertraktade inom flera marknader. De branscher som vi nu
vaxer inom har hoga sakerhetskrav kombinerat med goda framtida
forutsattningar for ytterligare tillvaxt”, sdger Mikael Helmerson

Roxtecs tre affirsomraden ar Marine & Offshore, Power & Process
Industries samt Industry & Infrastructure. Nagra exempel pa
tillampningsomraden som vinner mark ar kryssningsfartyg,
vindkraftverk, tdg, tunnlar och datahallar.
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NYA MARKNADER SKAPADE
TILLVAXT UNDER 2018

For ett par ar sedan startade Roxtec en sarskild verksamhet for

att arbeta med foretagets eftermarknad. | det ligger framforallt
inspektionstjanster, det vill séga att verifiera att de tatningsloésningar
som foretaget har levererat fungerar pa utlovat satt dven efter
installations-, renoverings- och uppgraderingsarbeten.

"Visag ett behov hos vara kunder att sakerstéalla den l[angsiktiga
kvaliteten pa vara installationer. Successivt har vi skapat ett koncept
for att systematiskt inspektera genomforingar - framst inom marin
och offshore. Under 2018 tog denna eftermarknad fart pa ett gladjande
satt och vi kommer att fortsatta att utveckla var eftermarknadsaffar”,
sager Mikael Helmerson

For att behalla sin marknadsledande position maste Roxtec
kontinuerligt utveckla och lansera nya material och produkter.

"Overgripande arbetar vi med utveckling inom tva omraden”, séger
Mikael Helmerson. “Ett ar att utveckla sjalva materialet for att gora det
annu battre och framfor allt bredare, det vill saga att det ska kunna
klara "multiple demands” sé att samma produkt klarar flera olika
typer av pafrestningar, som exempelvis brand, fratande kemikalier och
hogt tryck.”



"Ett annat utvecklingsomrade &r att hitta nya applikationer sa att vi
kontinuerligt tacker kundernas behov av tatningslésningar. For oss
kan det i manga fall ocksa innebéra att vi behdver genomfora en
certifiering for att produkten ska bli godkand for en viss applikation
Det arbetet har lett till att vi har vuxit inom flera specifika nischer,
som kryssningsfartyg, dar hog komfort gér hand i hand med hoga
sékerhetskrav. Vidare satsar vi nu ocksé mycket pa utveckling av
“digitala produkter”, d v s mjukvarulosningar som skapar mervarde till
vara kunder”, séger Mikael Helmerson

FAKTA

Roxtec utvecklar, tillverkar och séljer modulbaserade
tatningslosningar for kablar och rér. Exempel pa branscher
och tillampningsomraden &r varv, oljeindustri, process-
och tillverkningsindustri, byggnation, energi och telekom.
Roxtec har forsaljning pa éver 80 marknader genom 27
dotterbolag och ett vaxande natverk av agenter och
distributorer.

Roxtec ar en del av Mellby Gard sedan 2006.

Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg
(ordférande), Rune Andersson, Johan Andersson och
Anders Biilow.

Huvudkontor: ............ Karlskrona
Omsittning 2018/2019 ....1866 MSEK
Antal anstéllda: .....

Ordférande: ............ Hans Straberg

” Vi satsar nu mycket pd
utveckling av digitala

produkter.

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Nytt laboratorium skapar férutsattningar for fortsatt
kontinuerlig utveckling av sdkerhetsprodukter.
Laboratoriet férdubblar Roxtecs kapacitet att testa
brandskyddsmaterial och -produkter.
Roxtec utsags till ett av Sveriges "best managed
companies”, en utmarkelse som Deloitte delar ut i
samarbete med Nasdag.
Fortsatt framgangsrik lansering av nya produkter,
bland annat rértatningar samt genomforingar for
anvandning under mark respektive éver vattenlinjen
inom marinsegmentet.
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VARA BOLAG
- BYGG




NIKKARIT

DEN FINSKA MODELLEN

SKA GE LYFT

Nikkarit har tagit en nisch inom byggsektorn genom att utfora
montering av lister, dorrar och fonster och ta betalt per [6pmeter
eller enhet, istallet for timdebitering. Foretaget riktar sig till de storre
byggbolagen i Finland, Sverige och Norge. Jan Gustafsson ar ny vd
sedan februari 2019 och ska se till att verksamheten bedrivs lika

effektivt pé alla marknader.

Nikkarit grundades i Finland 1990, etablerade sig i Sverige i borjan

av 2000-talet och ingar i Mellby Gard sedan 2014. Genom hard
specialisering nar bolaget ett konkurrenskraftigt erbjudande i kvalitet,
effektivitet och pris. Det handlar om att montera lister och karmar,
dorrar och fonster i kommersiella byggprojekt

Affarsmodellen att ta betalt per [6pmeter list, eller per fonster, samt
specialiseringen av medarbetare och arbetsutrustning, innebar

att Nikkarits installatorer kan jobba billigare och snabbare én vad
kunderna sjalva klarar av. Samtidigt uppskattar kunderna att kunna
flytta sina egna snickare till nasta byggprojekt och lata Nikkarit sta
for det slutliga finsnickeriet. Summan blir hogre effektivitet i hela
byggkedijan, hogre kvalitet pa kortare tid och till [agre pris.

Affarsmodellen gor det [6nsamt for Nikkarit att jobba snabbt. Det
innebar hoga krav pa att installatorerna kan allokeras effektivt och

att till exempel minimera restider mellan olika byggen. P& den storsta
marknaden, Finland, ar detta ett valoljat maskineri. | Finland ar Nikkarit
marknadsledare inom sin nisch och utfér 65-70 procent av list- och
dorrmonteringen pa alla nybyggda lagenheter i landet. Det handlar om
totalt 60 kilometer list och 1500 dérrar och fonster - per vecka

| Sverige har Nikkarit vuxit snabbt p& senare ar, men drabbats

av vaxtvark. Det har gétt lite fortare &n vad bolaget hunnit med
att leverera pa ett effektivt och [6nsamt satt. Jan Gustafsson har
arbetat pa Nikkarit i Finland sedan 2071 och tilltradde posten som
koncernchef i februari 2019. Hans uppdrag ar att medverka till att
affaren i Sverige och Norge blir lika effektiv som den ar i Finland
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"I Finland ar var affarsmodell inarbetad och valkand i byggbranschen
Dar har vien marknadsandel pa cirka 70 procent inom var nisch.
Under aret har vi behallit en oforandrad omséattning och bra
[6bnsamhet trots en svagt vikande byggmarknad. | Sverige véxte vi
snabbt under ett par &r, men under det gangna aret har [onsamheten
inte hangt med”, sager han

Avgorande for framgangen i den finska modellen ar att Nikkarit kan
teckna arliga ramavtal med byggbolagen och inom dessa ramavtal
allokera installatorerna pé ett logistiskt maximalt effektivt satt.
Ramavtalen ger séljprocessen storre effektivitet an att sélja gentemot
varje enskilt byggprojekt. | Finland sker omkring 70 procent av
forsaljningen genom éarliga ramavtal medan man i Sverige &nnu ar
hanvisad till att sélja tjansterna for varje enskilt byggprojekt.

"Min roll &r att coacha fram den finska modellen i Sverige och Norge
Vibehover fler pdgdende projekt an vad vi har installatorer till pa
varje enskild marknad, det ar forst da vi far mojlighet att jobba
resurseffektivt. Har finns ocksa en intrimning av materialinkop att
gora”, sager Jan Gustafsson

I Finland har Nikkarit fyra affarsomraden: Lister, dorrar, fonster och
bastu till smahus. | Sverige och Norge finns annu bara lister och dorrar.
Jan Gustavssons ambition ar att pa sikt inleda fonsterinstallationer
aven i Sverige och gora den svenska verksamheten lika stor som den
finska. I Norge ar bolaget fortfarande i en uppstartsfas, men dven har
ska den finska modellen bli vagledande



” | Finland dr var affdrsmodell
inarbetad och vdlkéand i

byggbranschen.

Koncernchef FAKTA

Jan Gustafsson Nikkarit grundades i Finland 1990 och etablerades i Sverige
2005. Bolaget ar ett specialistforetag inom listning och
karmmontering vid alla typer av byggnationer, vid savél
nyproduktion som renovering. Det unika konceptet bygger
pa fasta meterpriser dir bade material och montering ingar.
Det innebar hogre kvalitet till LAgre pris jamfort med en
traditionell affirsmodell.

Nikkarit ar en del av Mellby Gard sedan 2014.
Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg
(ordférande) och Sven Knutsson.

Huvudkontor: ......... ....Sollentuna
Omsaéttning 2018/20 ....213,1 MSEK
Antal anstéllda: ..
Ordférande: .........

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Jan Gustafsson tilltradde som koncernchef i februari

2019.

Ny ledningsorganisation i Norge.
Nikkarit forvarvade exklusiva rattigheter till en ny
innovativ fonsterlyft.
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ALVSBYHUS

PIGG 75-ARING INNOVATIV
ETTA PA DEN SVENSKA
SMAHUSMARKNADEN

Efter nagra tuffare ar ser Alvsbyhus en ljusning pa marknaden.
Med nya husmodeller och delvis ny strategi kan det 75-arsjubilerande
bolagets vd Kent Johansson se framtiden an med tillforsikt.

2018 var ett tufft &r for Alvsbyhus. Bolaget fullfoljde under aret
investeringen i moderna huselement som lever upp till alla krav
pa energieffektivitet. Uppstarten var komplicerad, vilket ledde till
forseningar som delvis paverkade leveranserna till kund

Den svenska marknaden for sméahus paverkades dessutom fortsatt
negativt av krav pa egen insats och tuffare amorteringskrav, vilket
drabbar sméahustillverkarna.

"Jag hade statsministern pa besok och tog da upp fragan med honom
Han var val medveten om problematiken, inte minst da det hor till
socialdemokratisk idétradition att alla ska ha rad att bygga sitt eget
hus. Och dven om viinte tror pa nagon snabb forandring av nuvarande
regelverk sa ser vi en [jusning pa marknaden 2019" sager vd Kent
Johansson

Det finns emellertid dven positiva faktorer som ger draghjalp: rantan
har parkerat pa rekordlaga nivaer och det finns ett stort uppdamt
behov av fler bostader. Fler kommuner hérsammar ocksa behoven
av att stélla prisvard tomtmark till forfogande som majliggor for
privatpersoner att bygga styckehus. Samtidigt bidrar bostadsbristen
och de uppskruvade bostadspriserna i storstaderna till att fler orter
blir attraktiva for nyproduktion.

"Viser tydliga effekter av att tillvaxteffekterna sprider sig langre ut fran
storstéadernas centra, dar orter som exempelvis Eskilstuna, Norrtélje
och Uppsala vaxer och blir attraktiva for nyproduktion. Samtidigt
lagger vi delvis om var strategi for att mota de nya villkoren, bland
annat genom att i hogre utstrackning forvarva mark som vi erbjuder
kunderna”, sager Kent Johansson.
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Ett exempel ar att det markbolag som Alvsbyhus startade for tva
ar sedan har forvarvat mark i Norrkoping som nu detaljplaneras for
byggnation av ett femtiotal smanus.

"En annan strategisk forandring ar insikten att det ar mycket lattare att
sélja nya hus som stér helt fardigstéllda. Vi bygger darfor visningshus i
stdrre omfattning an vi gjorde tidigare”, séger Kent Johansson.

Alvsbyhus fortsatter att satsa pa nya husmodeller och stravar
efter att arbeta med samma bottenplatta for 6kad effektivitet
Skillnaderna mellan olika marknader medfor emellertid behov av
lokala anpassningar for den svenska respektive norska och finska
marknaden.

“Vilanserade ett litet hus riktat mot dldre kunder i tvadpersonshushall
pa den finska marknaden som soker en mindre och yteffektiv bostad.
Det handlar om ett enplanshus pd 63 kvadratmeter - givetvis med
bastu - som natt stor framgang”, séger Kent Johansson

Den finska marknaden praglas av forsiktighet och sparsamma kunder
som inte sallan amorterar av ett bolan pa 15 ars tid. For Alvsbyhus
galler det att Oka volymerna med hjalp av nya attraktiva produkter.
Under 2018 nddde bolaget en forséljning pa cirka 80 hus i Finland

Den norska marknaden praglades av viss avmattning under 2018,
aven om de norska hushallen fortsatt har god ekonomi och spenderar
mycket pengar pd boende. Typhuset i Norge ar foljaktligen storre an

i sdval Finland som i Sverige. Forsaljningen riktar sig bade till familjer
och till aldre par. 2018 nadde Alvsbyhus en forsaljning pa cirka 140 hus
i Norge.



Den svenska marknaden ar Alvsbyhus storsta med en forsaljning
2018 pa cirka 450 hus, i huvudsak till en malgrupp bestédende av
sméabarnsfamiljer som ar forstagangskopare av hus. Alvsbyhus har

medvetet kompletterat produktportféljen med hus som riktar sig mer
mot premiumsegmentet. Under 2019 togs ett nytt gavelstallt typhus
fram som passar mindre tomter.

"Om vi lyckas hélla forstaplatsen aven under 2019 sa har vi varit
Sveriges storsta husleverantor 20 ar i foljd”, séger Kent Johansson

Alvsbyhus har varit ett Mellby Gard-foretag sedan 1995 och relationen
ar viktig for bolaget: “Vi binder mer kapital i dag i form av markkdp och
visningshus och da innebar Mellby Gard en trygghet som bidrar till
var utveckling Vi har dessutom samma filosofi nar det galler synen pa
ekonomin”, avslutar Kent Johansson

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Alvsbyhus firar 75 &r som bolag.
Fabriken i Valberg laggs i malpase och 44 medarbetare

avslutar sin anstéllning i bérjan av 2019.

10 nya husmodeller introducerades pa marknaden.
Forvarv av mark i Norrkdping for byggnation av drygt 50
smahus.

,’mi lyckas hdlla forstaplatsen dven
under 2019 sd har vi varit Sveriges ‘1
storsta husleverantér 20 ar i foljd.

FAKTA

Alvsbyhus grundades 1944 av Géran Johansson, farfar till
dagens vd Kent Johansson. Det som till en borjan var en
snickeriverksamhet 6vergick pa 1960-talet till husproduktion.
I dag dr Alvsbyhus Sveriges stérsta smahustillverkare och
utvecklar, séljer och tillverkar fardigmonterade trdhus av

hog kvalitet till marknadens lagsta pris. Det mojliggdrs av

en kostnadseffektiv prefabricering av vitala delar samt att
foretaget star for hela bygget fran grund till inflyttningsfardigt
hus. Ett eget sagverk gor koncernen sjalvforsérjande pa
trévirke. Alvsbyhus har férsiljning i Sverige, Finland och
Norge genom ett fyrtiotal forsaljningskontor.

Alvsbyhus r ett intressebolag i Mellby Gérds portfélj
sedan 1995. Mellby Gards representanter i styrelsen:
Erik Andersson (ordférande), Johan Andersson och
Anders Biilow.

Huvudkontor: .
Omsaéttning 2018/2
Antal anstallda:

Ordférande: .......... .. Erik Andersson
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VARA BOLAG
- JORDBRUK




BM AGRI

MED STABILITET OCH
TILLVAXT SOM LEDORD

BM Agri ar en grossist av spannmal, oljevaxter och godning. Som privatagt
bolag ar det en utmanare pa en marknad som domineras av medlemséagda
kooperativ. Med en forstarkt organisation ska BM Agri nu fortsatta vaxa under

stabila och [6nsamma former.

"Fa handelser har paverkat oss och branschen sa mycket som
flolarets varmebolja. Foljdeffekterna av sommarens torka kom att
Overskugga den dagliga verksamheten langt in i 2019. Det langsiktiga
strategiarbetet fick droja - fokus var att sdkerstalla och kvalitetsséakra
leveranser till vara kunder” séger Johan Andersson, delagare i BM Agri
och bolagets vd till oktober 2019.

BM Agri handlar framst med vete, maltkorn, foderspannmal och raps
genom att képa in fran lantbrukare runt om i hela Sverige. Bolaget har
mycket sma egna lager och hamtar istéllet direkt vid gardarna. Det
ger en kostnadseffektiv och flexibel verksamhet, och skulle visa sig bli
sarskilt vardefullt efter torkan 2018

“Lantbrukarna fick halverade skérdar med samre kvalitet. Sett till
landet i stort blev spannmalsskorden den lagsta pa éver 60 ar. Det
blev omojligt for lantbrukarna att leverera den produkt som de ingatt
avtal i, Sammantaget uppskattas torkan ha kostat dem 10 miljarder
kronor i uteblivna inkomster”, sager Johan Andersson.

"De déliga skordarna stéllde bade oss och vara konkurrenter infor
samma utmaning. Det blev svarare att forsorja kunderna med varor
av ratt mangd och ratt kvalitet. Men vi kunde anpassa oss battre till
situationen, tack vare att vi ar en liten organisation med forhéllandevis
|aga fasta kostnader och néara relationer till lantbrukarna”, séger han.

Under ett &r dar branschen i stort sag resultaten stortdyka kunde

BM Agri istallet uppvisa ett plusresultat pa 2,3 miljoner kronor
under 2018.
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"Det ar ett resultat som vi, med tanke pa omstandigheterna, &r
nojda med”

Efter ett pafrestande 2018 bjod 2019 istéllet pa revansch for
lantbrukarna. Tack vare gynnsamma temperaturer och rikliga
méangder nederbord blev skordarna pé flera hall i landet storre &n ett
normalar, vilket innebar en lattnandes suck for hela branschen. Vid
arets slut berdknas skordenivaerna uppga till strax dver 6 miljoner ton
- vilket &r néra en fordubbling mot det extrema fjolaret

Under aret tog BM Agri fortsatta steg mot att bli alltmer digitaliserade,
vilket kommit att bli en konkurrensfaktor enligt Johan Andersson.

"Saval leverantorer som kunder borjar stélla allt storre krav pé att vi
kan erbjuda anvandarvanliga it-losningar. Att ligga i framkant av den
utvecklingen ar en absolut nédvandighet”

Under 2019 gjordes ocksa flera rekryteringar i syfte att starka
organisationen infor framtiden. Forsaljnings- och marknadsavdelningen
fick tillskott i form av Per-Arne Gustavsson - en veteran inom
branschen, med lang erfarenhet fran Lantmannen och senast som
spannmalschef pa Svenska Foder.

"I den har branschen &r relationer nyckeln till alla affarer. Produkten
vioch vara konkurrenter séljer ar ofta identisk. Det géller att istallet
forsta leverantorernas forutsattningar och kundernas behov, for

att kunna bygga fortroende och lojalitet. Per-Arnes kompetens och
forstaelse for hela vardekedjan ar svarovertraffad”, sager

Johan Andersson.



VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Per-Arne Gustavsson tilltrddde som vd i oktober 2019.
Verksamheten uppvisade ett plusresultat trots
branschens utmaningar efter 2018 ars varmebdlja.

Nya rekryteringar inom marknad, forsaljning och

administration.

P& sikt baddar satsningarna for att BM Agri bli en allt storre aktor pa
marknaden. Men bolagets tillvaxtresa far inte ske pa bekostnad av
[6nsamheten understryker Johan Andersson, som i oktober 2019
l&mnade vd-posten for att istallet fokusera pa strategiska fragor frén
styrelseniva i bolaget.

“"Det senaste aret visar att vi har hittat ett koncept som fungerar,
aven nar det blir motigt. Det finns en bra grund att bygga vidare pa
Stabilitet och tillvaxt ar ledorden pé vagen framat”, séger han

| oktober blev det klart att den nytilltradde marknadschefen
Per-Arne Gustavsson tar dver som vd for bolaget.

"Jag ser det som en forméan att & leda ett svenskt lantbruksforetag
med mycket erfarenhet och sinne for affarer. Efter mina nu 30 ar i
branschen, hoppas jag kunna bidra med ett stort kontaktnat, bade |
Sverige och pa vara exportmarknader. Min ambition ar att dra nytta av
min erfarenhet av storre bolag samtidigt som vi fortfarande ska vara ett
flexibelt foretag, med korta beslutsvagar”, sager Per-Arne Gustavsson.

Vd Per-Arne Gustavsson

FAKTA

BM Agri ar ett handelsbolag med fokus pa spannmal, oljevéxter

och godsel. BM Agri arbetar dven med prissakringar via olika
ravaruborser och tillhandahéller marknadsinformation till
de svenska odlarna. BM Agri verkar dver hela Sverige med
bondenytta i fokus genom kostnadseffektivitet och en néra
relation till odlare och kunder.

BM Agri ar ett intressebolag i Mellby Gards portfolj sedan 2011.
Mellby Gards representant i styrelsen: Erik Andersson.

Huvudkontor: .........

Omsaéttning 2018/2 476,6 MSEK
Antal anstéllda: )
Ordférande: ......... Thomas Svensson

MELLBY GARD - ARSBOK 2018 / 2019 |

59



SODERBERG & HAAK

MOBILA SALJ- OCH SERVICE-
ENHETER OCH UPPVAXLING
INOM ENTREPRENAD

Soderberg & Haak ar en importor och aterforsaljare av jordbruks- och e

entreprenadmaskiner. Bolaget ar Mellby Gards adldsta heldgda innehav med 24 ar
i portfoljen. Vd Jonas Jaenecke har under aret navigerat bolaget genom en tuff —————

omstrukturering men ser nu med tillforsikt pa arbetet med aktiv marknadsbearbetning. SR

| lantbruksbranschen passerade sommartorkan 2018 inte obemarkt
forbi. Bondernas anstrangda situation gav en minskad efterfragan pa
nya jordbruksmaskiner och tilloehor, vilket blev ett hart slag mot en
marknad som redan praglas av stor konkurrens

Aven for Soderberg & Haak kom bondernas minskade efterfragan
olagligt. Under 2015 drabbades bolaget av uppsagda kontrakt kring
viktiga varumarken och man har sedan dess kdmpat mot né&gra ar

av minskad omsattning. For att vanda utvecklingen genomforde
Soderberg & Haak under forsta halvan av 2019 en omstrukturering av
bolaget

"Situationen var inte héllbar. Marknaden for lantbruksmaskiner har
pé senare ar blivit dveretablerad och samtidigt har bonderna nagra
pafrestande sdsonger bakom sig. Det har paverkat saval marginaler
som forsaljningssiffrorna i fel riktning. Genom omstruktureringen har vi
anpassat kostymen for lantbruksverksamheten samtidigt som vi viktat
over mer fokus mot entreprenadbranschen”, sager vd Jonas Jaenecke

Under omstruktureringen séldes delar av det agda aterforsaljarnatet
av till lokala foretradare som driver vidare verksamheten i egen regi.
Soderberg & Haak okar istallet narvaron mot kunderna genom mobila
sélj- och servicecenter.

"Var mobila l6sning gor oss flexiblare och ger en helt annan
tillganglighet. Det ar viktigt for oss att kunna erbjuda vara kunder den
basta servicen och kompetensen, a&ven om vi inte har en permanent
anlaggning pa deras ort”, séger Jonas Jaenecke
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“Genom 6kad mobilitet och storre fokus pa tillbehor kommer vi ocksa
kunna ta marknadsandelar i geografiska omraden déar vi historiskt sett
varit svagare”

Utmaningarna i Soéderberg & Haaks lantbruksverksamhet har inte
markts av pa entreprenadsidan, som idag star for mer an halften av
bolagets omsattning och visar pa starkt tillvaxt.

"Branschen for entreprenadmaskiner har vuxit de senaste aren och allt
tyder pa att den stabiliseras pa en hog niva. For oss har utvecklingen
inneburit en mojlighet att vaxla upp inom entreprenad”, séager Jonas
Jaenecke

Som ett led T arbetet att utveckla entreprenadverksamheten har
Soderberg & Haak péa kort tid etablerat tre kompetenscenter i
Staffanstorp, Kungalv samt Rosersberg utanfor Stockholm. Har samlas
forsaljning och service med sarskild teknisk expertis pa Komatsu - det
japanska varumarke som bolaget ar aterforsaljare for i Sverige sedan
2016.

Internationellt &r Komatsu nummer tva i varlden inom entreprenad.
Men i Sverige har varumarket tidigare hamnat i skuggan av dess
konkurrenter pa grund av bristande marknadsbearbetning. Detta vill
Soderberg & Haak andra pa

"Globalt sett &r Komatsu ett oerhort starkt och efterfragat varumérke
Vijobbar hart for att det ska fa en lika framtradande roll i Sverige. Det
arbetet borjar ge resultat nu”, sdger Jonas Jaenecke



” Det dr viktigt for oss att kunna
erbjuda vdra kunder den bdsta
servicen och kompetensen.

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019
Omstrukturering av lantbruksverksamheten, dar delar
av det dgda aterforsaljarnatet saldes av till lokala
mmer tre i Sverige inom entreprenad oc foretradare.

elar med Komatsuy’ Okad nérvaro mot kunder genom nya mobila silj- och
servicecenter.
Utvecklad entreprenadverksamhet, med fokus pa
varumarkena Komatsu och Bomag.

FAKTA

Soderberg & Haak ar Sveriges ledande privatdgda importor
och aterforséljare av maskiner till lantbruket och bygg- och
anlaggningsindustrin. Bolaget marknadsfér varumérken
som Komatsu, Deutz-Fahr, Krone, Amazone, Dal-Bo och
Geringhoff. S6derberg & Haak har cirka 40 anlaggningar i
Sverige med forsaljning, service och reservdelsforsaljning.

Soderberg & Haak Maskin AB &r en del av Mellby Gard
sedan 1995. Mellby Gards representanter i styrelsen:
Sven Knutsson (ordférande) och Erik Andersson.

HUVUAKONTON: weeeiieeiiiiieeeniieeeeeiieeeeeeiieeeeenn Staffanstorp
Omsaéttning 2018/2019: ............ 1041 MSEK
Antal anstallda: ...coooeeeveeeeeeiiieeeeeniieee et eeeee e 257
Ordforande: ..oooeeveeeeeeeiieeeeeneiieeeeeeieeeeeenaee Sven Knutsson
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ERIKSBERG HOTEL & NATURE RESERVE

ETT BESOKS- OCH
NATURCENTRUM I

STANDIG UTVECKLING

Eriksberg Hotel & Nature Reserve i Blekinge ar Nordens storsta safaripark. 60 000
gaster besokte under aret Eriksberg for att bo pa hotellet, halla konferens, ata fran
viltmenyn i restaurangen, handla souvenirer i butiken eller gora en safaritur bland
de vilda djuren. Malet ar att 6ka antalet besokare och vd Per-Arne Olsson valkomnar
darfor regionens nya satsningar som ska framja turistnaringen i lanet.

Mitt inne i naturreservatet, dar verksamheten grundar sig i att framja
och utveckla djur- och naturlivet samt den biologiska mangfalden,
ligger Eriksbergs hotell- och restaurangverksamhet. Den pakostade
anlaggningen inhyser ett 30-tal rum, varav 10 sviter, och hade under
aret cirka 6 000 Overnattande gaster. Inte séllan ar hotellgasterna
en del av de méanga konferenssallskap som soker sig hit. Framover ar
maélet att attrahera annu storre andel privatpersoner.

“ldag har vi en belaggningsgrad pa drygt 40 procent. P4 sikt ska vi
upp till ca 60 procent. Manga hotellverksamheter fokuserar bara pa
belaggningsgraden. Det ar lika viktigt att titta pa priset som du kan
ta for en dvernattning i forhallande till belaggningen. Pa Eriksberg
erbjuder vi miljder och upplevelser som du inte hittar ndgon
annanstans i Norden”, sager vd Per-Arne Olsson

| strategin som ska fa fler privatpersoner att dvernatta ingar nya
boendealternativ som l&ter gasterna komma annu narmare naturen
och reservatets rika djurliv

“Nasta steg i hotellupplevelsen ar naturboenden. Bland annat genom
att introducera glamping; glamourous camping. Det ar ett handsytt
talt i samma segelduk som Ostindiefararen, med arkitektritade maobler
och inredningsdetaljer i massing. Taltet ligger pa ett cirka 2000
miljoner &r gammalt berg med spektakular utsikt dver Farsksjon”,
sager Per-Arne Olsson
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Sammantaget hade Eriksberg 60 000 besokare under aret
Huvuddelen ar svenskar men allt fler kommer fran Danmark,

i synnerhet fran Képenhamn. Malet ar att inom nagra ar hoja
besoksantalet. Erbjudanden som attraherar helt nya kundgrupper
utgor en viktig del av tillvaxtsatsningen, daribland naturboenden,
hyrcyklar och utokade badmojligheter

"For att f& fler besokare méste vi kontinuerligt utveckla verksamheten
och erbjuda en upplevelse av hogsta klass. Det ar viktigt att vi har
négot som tilltalar s&val lokala och regionala, som nationella och
internationella besokare”, séger Per-Arne Olsson

Entrebyggnaden, kdnd som Outdoor Eriksberg, stod klar ijuni 2018
och har bland annat ett café samt en butik med egna viltprodukter,
souvenirer, klader fran Chevalier och en utstéllning om Karen Blixens
gudson, Andrew Holmberg med fru. Outdoor Eriksberg fungerar

som ett nav for hela anlaggningen och flera aktiviteter utgar ifran
byggnaden. P& sikt ar méalet 200 000 besokare till Outdoor Eriksberg

Det ar inte bara de egna satsningarna som vantas ge en tillstromning
av besdkare till anlaggningen. Under &ret lanserade flera blekingska
kommuner tillsammans med bland andra Visit Blekinge mobilappen
"ARKE6”; en satsning som ska framja turistnaringen i lanet



upplevelser som du inte hittar nagon
nanstans i Norden.

"ARK56 kommer inte bara ge ett lyft till oss utan till hela regionen
Nu kan man med ett knapptryck fa forslag p& hur man ska ta sig

frdn Morrum i vast till Kristianopel i 6st. Det gor hela skargarden mer I{ll
tillganglig”, sager Per-Arne Olsson. I . ' ﬂ

P4 sikt kommer det innebara ett storre flode av turister

Vd Per-Arne Olsson

under hela aret. Det ger oss stor potential att vaxa pé alla véara

verksamhetsomraden”, sager han = :’,‘- '

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019 FAKTA

Utvecklat hotellerbjudande med satsningar pé nya Eriksberg Hotel & Nature Reserve ar ett naturreservat i

boendealternativ. Karlshamns kommun. Det dr ett av norra Europas storsta

Nominerade till &rets FAB hotell och ett av de 29 bésta vilthagn och Nordens storsta safaripark. Fastigheten ar
pa 1348 hektar, varav 409 hektar &r vatten. Har finns ett
rikt djurliv med bland annat kronvilt, dovvilt, davidshjort,
vildsvin, visenter (Europas storsta avelsbesattning) och
mufflonfar. Under sommaren &r det totalt cirka 1600 djur.
Antalet bes6kare under aret var cirka 60 000 personer.
Verksamheten bestar av restaurang, hotell och konferens,

hotellen i norden.

Arets krog utsedd av Sk&neldndska Gastronomiska
Akademin.

Nominerade till arets hallbarhetsarbete i Blekinge.
Premiar for besoksnaringsprojektet ARK56.

event, turism, skog, naturvard och jakt.

Eriksberg Hotel & Nature Reserve ar ett systerbolag till
Mellby Gard sedan 2008. Mellby Gérds representanter i
styrelsen: Sten Libell (ordférande) och Johan Andersson.

Omsaéttning 2018/2019:
Antal anstéllda:
Ordforande: ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeccceeeeeees Sten Libell
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MELLBY GARD JORDBRUK

MED SIKTE PA TILLVAXT -

OCH PA MALLINJEN

Mellby Gard Jordbruk bedriver storskaligt lant- och skogsbruk med

huvudinriktning pa gris- och notdjursproduktion, skogsverksamhet -_

och hastuppfodning. Den omfattande hastverksamheten har bland

annat lagt grunden for framgéangssagan Mellby Free.

P& Mellby Gérd har de senaste arens fokus legat pa att skapa rum

for tillvaxt. Befintliga byggnader har renoverats och flera nya har
tillkommit pa garden. En av malsattningarna har varit att utoka
grisproduktionen for att mota en allt storre efterfragan pa svenskt kott.

Men i likhet med svenskt lantbruk i stort praglades Mellby Gards
ar av foljdeffekterna fran sommartorkan 2018. En konsekvens
blev att foderkostnaderna dkade med 40 procent, vilket
belastade verksamhetens resultat negativt och har inneburit att
tillvaxtsatsningarna pa grisproduktionen far droja.

"Efter forra arets ovanligt langa och svéra torka har vi agnat mycket tid
&t att sakerstéalla och kvalitetssékra foder &t vara djur. Det har varit en
utmaning men vara medarbetare har gjort ett fantastiskt jobb”, sager
inspektor Petter Beckman som ansvarar for driften pa Mellby Gard.

"Framtiden for var grisproduktion ar fortfarande [jus. Den svenska
modellen for djurhallning, som innebar god djuromsorg och (3g
antibiotikaanvandning, ar en viktig konkurrensfordel gentemot
omvarlden”, sager han.

| skogsverksamheten var [6nsamheten fortsatt god under &ret men i
likhet med jordbruket lAmnade torkan och varmen sina spar aven har.

"Delar av skogsbestdndet drabbades av angrepp fran granbarkborren,

vilket resulterade i att granarna dog. Viinledde en systematisk
inventering for att minska skadorna’, sager Petter Beckman.
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"Framgent ser vi positivt och arbetar [dngsiktigt med
skogsverksamheten. Vi fokuserar kontinuerligt pa att utoka och
forvarva mark. Det &r en viktig del av tillvaxtstrategin”, sager han

Medan effekterna av torkan blev arets orosmoln blev travhasten
Mellby Free istallet &rets solskenshistoria. Bara under 2018 lyckades
den 4-driga talangen generera dver 6 miljoner kronor i vinstpremier.
Hon blev darmed den tredje mest vinstgenererande hasten i Sverige
under samma &r

"Mellby Free utmarkte sig redan som fol. Det syntes direkt att hon var
nagot utover det vanliga. Men att det skulle ga sahar bra hade vi aldrig
vagats hoppas pa’, sager Jan-Olov Alfredsson, travtranare pa Mellby
Géard

Med flera vunna tavlingar under 2019 har Mellby Frees fortsatta
framgangar inte |&tit vanta pa sig.

"Hon har potential att ga hur langt som helst. Men det viktiga ar att
vitar det i hennes takt. Om hennes form inte ar pa topp, da startar vi
inte”, sager Jan-Olov Alfredsson

Pa Mellby Gard har man anledning att fira vinsterna lite extra. For
nagra ar sedan omstrukturerades hastverksamnheten for att snabbare
kunna identifiera hastarna med bast tavlingsforutsattningar. En
satsning som i viss man redan borjar ge resultat
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/ ’ Mellby Free utmdrkte sig reda s‘omlfgl. Det syntes direkt att hon var ndgo-t utover

det vanliga. Men att det skulle ga sahdr bra hade vi aldrig vdgats hoppas pd.

"Det ar for tidigt att sdga om Mellby Frees framgangar ar ett kvitto pa
att var omstrukturering burit frukt. Det tar manga &r innan man med
sakerhet kan avgora om vi har ett upplagg som fungerar. Men vi ser
tecken pa att det gar at ratt hall”, sager Jan-Olov Alfredsson

Petter Beckman,
Inspektor

Totalt har Mellby Gard cirka 100 hastar varav bland annat 20 folston
och 15 fol. Flera hastar finns utplacerade hos elittranare runt om i
Sverige och utomlands.

VIKTIGA HANDELSER 2018/2019

»  Flerfaldiga vinster for Mellby Free. T—
»  Delar av skogsbestandet drabbades av angrepp fran
granbarkborren. . 5.
o ey AT
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FAKTA
Mellby Gard Jordbruk ligger strax séder om Hassleholm, Jan-Olov Alfredsson,
Skane. Garden bedriver ett modernt storskaligt lantbruk Travtrinare

med huvudinriktning pa gris- och nétdjursproduktion,
skogsverksamhet och histuppfédning. Garden tillhér en av
de storsta grisproducenterna i Skane och féder upp cirka
17 000 slaktsvin per ar. Total areal 4r drygt 8 000 hektar
fordelat pa cirka 80 procent skog, 15 procent akermark och
5 procent betesmark. Markerna ar viltrika och erbjuder jakt
pa alg, hjort, vildsvin och radjur.

Mellby Gard Jordbruk &r ett systerbolag till Mellby Gard.
Mellby Gards representant i styrelsen: Rune Andersson
(ordférande).
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MELLBY GARD | SAMHALLET

ETT STARKT

SAMHALLSENGAGEMANG

Mellby Gard har alltid haft ett starkt samhallsengagemang. Det visar
sig bland annat genom uttalanden om vad vi tycker ar viktigt for till
exempel svenskt naringsliv, svensk skattepolitik eller svensk skola. |
andra fall kan det handla om helt andra, mer vardagliga saker.

"Ett huvudmaél med véra filantropiska aktiviteter ar att de pa nagot
satt ska vara en katalysator for att na framgang”, sager Mellby Gards
vd Johan Andersson. "Att se foretag ga fran lovande till ledande. Att
n& nya banbrytande forskningsresultat. Att se mindre idrottsklubbar
na ovantade framgéangar. Och, viktigast av allt, att se barn i utsatta
delar av varlden fa forutsattningar till ett battre liv och mojligheter att
uppfylla sina drommar”

"Vifortsatter att stodja verksamheter som i forsta hand har en
anknytning till Mellby Gard, véra bolag eller det som ar viktigt for var
familj. Det handlar framst om entreprendrskap samt forskning och
utbildning, Vi stravar efter att successivt fokusera pa farre men storre
engagemang. Det gor vi for att kunna vara mer aktiva i projekten, vilket
Okar forutsattningar for framgang.”

Mellby Gard har som mal att varje ar avsatta cirka tva procent av
koncernens vinst till stod av olika slag, vanligtvis blir det cirka 20
miljoner kronor om aret

Under 2018/2019 har Mellby Gard stottat Ung Foretagsamhet,
Larargalan och Hjarnfonden, tre projekt som presenteras

mer i detalj nedan. Utdver dessa har vi bidragit inom méanga
andra omraden, bland annat ett flertal forskningsprojekt, ett
doktorandprojekt vid SLU/Alnarp, ett doktorandprojekt kring
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friskolereformen, Blekingska Nationen, FC Rosengard, Global
Child Forum, Hungerprojektet, Project Playground, Institutet for
Naringslivsforskning, Trelleborgs FF samt Willefonden

UNG FORETAGSAMHET

Ung Foretagsamhet ar en politiskt obunden, ideell
utbildningsorganisation som ger barn och ungdomar mojlighet

att trdna och utveckla sin kreativitet, foretagsamhet och sitt
entreprenorskap. Det gor man genom laromedel, lararhandledningar,
fortbildning, mojligheter till stipendier, utbyte med andra lander samt
inspiration for larare, elever och skolledare

Ung Foretagsamhet finns dver hela Sverige via ett nationellt kansli och
24 regionala foreningar. Organisationen stottar elever och larare med
over 100 engagerade medarbetare, alla med en bred kompetens inom
entreprenorskap

Sedan 1980 har gymnasieelever uthildats i entreprendrskap genom
utbildningen "UF-foretagande” och sedan 2010 finns aktiviteter dven
pa grundskolan. Organisationen finansieras via offentliga medel och
stod fran det privata naringslivet

"Ung Foretagsamhet stimulerar pa ett bra och konkret satt
entreprenorskap i unga aldrar, ett arbete som ligger i linje med var
familjs syn. Ung Foretagsamhet har dessutom en tydlig koppling till
vart innehav i AcadeMedia”, sager Johan Andersson.



LARARGALAN

Larargalan ar Sveriges storsta gala for larare, dd man under en kvall

hyllar Sveriges mest framstdende larare framrostade av landets elever.
Idén till galan kom fran bristen pa uppmarksamhet for lararna. Den
fore detta eleven Beata Kull ville belysa vikten av lararyrket och bidra
till att hoja dess status. Pa bara ett par ar har elevernas nomineringar
vuxit frén 700 till 30 000

Beata ar tacksam for den hjélp som lararna gav henne hon under
skoltiden. Tack vare dem nadde hon sin fulla potential for att kunna
bli det hon ville. Genom Léarargalan vill hon ge tillbaka och lyfta fram
forebilder. Larargalan ger Sveriges elever en unik mojlighet att visa vad
de gillar i skolan och pa sa satt skapas framgangsrecept for hur en bra
l&rare undervisar

"Mellby G&rd vill genom Larargalan stodja lararyrket och hoja statusen
for ett viktigt yrke”, sdger Johan Andersson. "Aven Léarargalan har en
direkt koppling till vart innehav i AcadeMedia”

HJARNFONDEN

Mer an var tredje svensk kommer ndgon gang i livet drabbas av en
hjarnsjukdom. Det kan vara stroke, Alzheimers sjukdom, epilepsi,
migran, depression, beroende eller anorexi. Antalet demenssjuka okar
kraftigt - &r 2050 beraknas en kvarts miljon svenskar vara drabbade

Manga tror att hjarnsjukdomar mest drabbar aldre. Men vart tionde
barn som fods i Sverige har nagon form av hjarndiagnos. | varje
skolklass finns barn som lider av autism, ADHD eller dyslexi. Andelen
16-24-aringar som uppger sig besvaras av psykiska besvar och
depression har tredubblats pa tjugo ar

Hjarnfonden stodjer forskning om hela hjarnan. Kunskapen om
hjarnan ar fortfarande lag och manga hjarnsjukdomar ar tabubelagda
Forskning om hjarnan ar en férutsattning for att f& fram nya effektiva
behandlingar. Hjarnfonden &ar den enda organisation som stodjer
forskning och information om hela hjarnan - bade den friska och den
drabbade

"Hjarnan ar ett forskningsomrade som behover mer resurser och
Hjarnfonden stodjer forskning kring sjukdomar som vi an sé lange inte
vet s& mycket om”, sager Johan Andersson. "Dessutom finns det en
viss koppling till sjukdomsbilden inom familjen.”
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MELLBY GARD - HISTORIK

NAGRA
HISTORISKA
MILSTOLPAR

1995
Forvarv av 50 procent i Alvsbyhus.

Forvarv av 100 procent av Séderberg
& Haak. Tillsammans med
Alvsbyhus utgor dessa innehav de
aldsta inom dagens Mellby Gard.

1989

Mellby Gard AB och Carl Bennet AB
bildar Andersson & Bennet AB med 50
procents agarandel var. Fram till 1997
sker all expansion inom Andersson &
1986 Bennet AB.

Mellby Gard AB grundas av
Rune Andersson nar han
koper garden Mellby Gard |
Sosdala. Mellby G&rd AB ar da
ett renodlat jordbruksbolag

1997

Andersson & Bennet AB delas upp
genom att en del tillgangar fors
over till Mellby Gard AB och en del
till Carl Bennet AB.

med djur och spannmal

2000
Forvarv av 49 procent i
Feralco.

1966 A 1992 A 1990




2008
Forvarv av ytterligare 8 procent
i Duni, med ett totalt innehav av
strax under 30 procent.

2007
Forvarv av 22
procent i Duni
(pubD).

Forvarv av
resterande 60
procent i Roxtec.

2006
Forvarv av
40 procent i
Roxtec.

2004

2013

Johan Andersson
utses till bolagets
forste vd. En styrelse
med Rune Andersson
som ordférande bildas

2011
Forvarv av
12 procent i
KappAhl

YII//07/00777777.

Forvarv av
10 procent i
AcadeMedia

2019

Forvarv av over 90
procent av aktierna
i KappAhl. KappAhl
avnoteras fran
Stockholmsborsen.

2019




STYRELSE
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Hans Strédberg, Rune Andersson, Johan Andersson, Erik Andersson,
Thomas Gustafsson, Gustav Andersson, Anders Bilow
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VI PA MELLBY GARD

VI PA MELLBY GARD

RUNE ANDERSSON JOHAN ANDERSSON THOMAS GUSTAFSSON
Styrelseordférande Mellby Gard AB vd Mellby Gard AB Vice vd Mellby Gard AB

ANNA BLOM MAGNUS BROKELIND
Group Controller Skatteansvarig

ORVAR MAGNUSSON ROLF ANDERSSON
CFO Redovisningschef
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STEN LIBELL SUSANNE CANERSTAM
Administrativ direktor Vd-assistent

SUZANNE ARVIDSSON SVEN KNUTSSON
Redovisningsekonom vd Mellby Gard Innovation & Tillvaxt
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BOLAGSOVERSIKT

DOTTERBOLAG
’3) EXCALIBUR NIKKARIT
\ ASSET MANACEMEMT
EXCALIBUR NIKKARIT
vd Thomas Pohjanen Koncernchef. Jan Gustafsson
Omesattning 2018/2019 19 MSEK Omesattning 2018/2019 2131 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2008 En del av Mellby Gard sedan 2014

Mellby Gards representanter i styrelsen: Rune Andersson
(ordforande) och Johan Andersson

feralco

FERALCO

vd Stephen Childs och Ludovic Huitorel
Omsattning 2018/2019 1149 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 001

Mellby Gards representanter i styrelsen: Johan Andersson
(ordférande)

7
GI'HEDSON
HEDSON B B
vd Lennart Eriksson
Omsattning 2018/2019 2682 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2014

Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg och
Sven Knutsson

Klarahill

KLARAHILL

vd Niklas Steenberg
Omesattning 2018/2019 1446 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2015

Mellby Gards representanter i styrelsen: Sven Knutsson
(ordforande) och Johan Andersson

Lund Fashion AB

flash .55
LUND FASHION

vd Asa S&nemyr
Omeséttning 2018/2019 430,8 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2003

Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordforande), Erik Andersson och Orvar Magnusson
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Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg
(ordforande) och Sven Knutsson

OSCAR___
JACOBSON

OSCAR JACOBSON
Tillforordnad vd Roger Tjernberg
Omesattning 2018/2019 92839 MSEK

En del av Mellby Gard sedan 2018
Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordférande) och Sven Knutsson

D) Roxtec

ROXTEC

vd Mikael Helmerson
OmMsattnNing 2018/20T9 .. 1866 MSEK
Endelav Mellby Gard sedan. ... 2006

Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg
(ordforande), Rune Andersson, Johan Andersson och Anders Bulow

smarteyes

SMARTEYES

vd Thomas Kusoffsky
Omeséttning 2018/2019 6484 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 007

Mellby Gérds representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordforande), Rune Andersson, Johan Andersson och Erik Andersson

SiidernergsHaak

SODERBERG & HAAK

vd Jonas Jaenecke
Omesattning 2018/2019 1041 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 1995

Mellby Gards representanter i styrelsen: Sven Knutsson
(ordférande) och Erik Andersson

b\ TRUDE

ASSET MANAGEMENT

TRUDE

vd Anders Nordborg
Omesattning 2018/2019 41 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2015




INTRESSEBOLAG

AcadeMmedia

ACADEMEDIA

vd Marcus Stromberg
Omesattning 2018/2019 11715 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2017

Mellby Gards representanter i styrelsen: Anders Bulow (ordférande)
och Johan Andersson

AROS KAPITAL

AROS KAPITAL

vd Daniel Guner
Omeséttning 2018/2019 1916 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2015

Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson och
Gustav Andersson

BMOQI

BM AGRI

vd Per-Arne Gustavsson
Omsattning 2018/2019 4766 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 20N

Mellby Gards representant i styrelsen: Erik Andersson

Coun)
DUNI
vd Johan Sundelin
Omsattning 2018/2019 59263 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 007
Mellby Gards representant i styrelsen: Thomas Gustafsson
‘BIRD

Urban
Intelligence

FLOWBIRD

Koncernchef. Bertrand Barthelemy
Omesattning 2018/2019 3191 MEUR
En del av Mellby Gard sedan 1997 (Cale)

Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson

KappAnhl

KAPPAHL

vd Elisabeth Peregi
Omesattning 2018/2019 4 819 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2013

Mellby Gards representanter i styrelsen: Anders Bulow (ordférande)
och Thomas Gustafsson

@ Open Air Group

OPEN AIR GROUP

vd Camilo Sjodin
Omsattning 2018/2019* 354 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2015 (Chevalier)
Mellby Gards representant i styrelsen: Sven Knutsson

@PERITUSCLINIC
PERITUSKLINIKEN
vd: Asa Dahm
En del av Mellby Gérd sedan 2018

Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson
(ordférande)

Student
Consulting

STUDENTCONSULTING

vd Tobias Lindfors
Omesattning 2018/2019 8898 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 2010

Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson

ALVSBYHUS

vd Kent Johansson
Omesattning 2018/2019 10787 MSEK
En del av Mellby Gard sedan 1995

Mellby Gards representanter i styrelsen: Erik Andersson
(ordférande), Johan Andersson och Anders Bllow

“Proforma. Inkluderar omsattning for Chevalier
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MELLBY GARD

MELLBY GARD AB

Riggaregatan 53, 21113 Malmo (t.o.m dec 2019)
Anna Lindhs Plats 4, 211 19 Malmé (f.o.m jan 2020)
Tel 040-98 77 00

mail@mellby-gaard.se

www.mellby-gaard.se

ACADEMEDIA

Box 213

101 24 Stockholm
Besoksadress:

Adolf Fredriks Kyrkogata 2
Tel 08-794 42 00
info@academedia.se
www.academedia.se

AROS KAPITAL

Johan pa Gardas Gata 5A
412 50 Goteborg

Tel 031-83 36 70
info@aroskapital.se
www.aroskapital.se

BM AGRI AB
Skaraborgsgatan 64
532 37 Skara

Tel 010-221 69 20
info@bmagri.se
www.bmagri.se

DUNI AB

Box 237

20122 Malmo
Besoksadress:
Ubéatshallen,

Ostra Varvsgatan 9 A
Tel 040-10 62 00
info@duni.com
www.duni.se

ERIKSBERG HOTEL &
NATURE RESERVE
Guoviksvagen 353

374 96 Trensum
Tel 0454-56 43 00
info@eriksberg.nu
www.eriksberg.nu

EXCALIBUR

ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr
111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@excalfond.se
www.excalfond.se

FERALCO AB

Berga Allé 1

254 52 Helsingborg
Tel 042-24 00 70
info@feralco.com
www.feralco.com

FLOWBIRD

100 Avenue de Suffren
75015 Paris

Tel +33 158 09 8110
info@flowbird.group
www.flowbird.group

HEDSON TECHNOLOGIES AB
Hammarvégen 4

232 37 Arlov

Tel 040-53 42 00
info@hedson.com
www.hedson.com

KAPPAHL AB

Box 303

43124 Molndal
Besoksadress:
Idrottsvagen 14
Tel 010-138 87 11
info@kappahl.com
www.kappahl.com

KLARAHILL AB
Box 160

10123 Stockholm
Besoksadress:
Sickla Straket 3
13154 Nacka

Tel 020-99 99 00
info@klarahill.se
www.klarahill.se

LUND FASHION
Féaltspatvagen 1b

224 78 Lund

Tel 046-12 43 40
info@lundfashion.se
www.flashwoman.se
www.deaaxelssons.se

NIKKARIT HOLDING AB
Bergkallavdgen 35E
192 79 Sollentuna

Tel 010-207 47 10
www.nikkarit.com

OPEN AIR GROUP
Sveavagen 168

113 46 Stockholm
info@openairgroup.se
www.openairgroup.se

OSCAR JACOBSON
Vevgatan 1

503 13 Boras

Tel 033 -23 33 00
info@oscarjacobson.com
www.oscarjacobson.com

PERITUSKLINIKEN
Scheelevédgen 8
223 63 Lund

www.perituskliniken.se

ROXTEC AB

Box 540

37123 Karlskrona
Besoksadress:
Rombvéagen 2
37165 Lyckeby
Tel 0455-36 67 00
info@roxtec.com
www.roxtec.com

SMARTEYES AB
Ostra Hamngatan 37
41110 Goteborg

Tel 0775-70 71 00
info@smarteyes.se
www.smarteyes.se

STUDENTCONSULTING AB
Nordkalottvagen 1

972 54 Lulea

Tel 020-360 370
info@studentconsulting.se
www.studentconsulting.se

SODERBERG & HAAK
MASKIN AB

Box 504

245 25 Staffanstorp
Besoksadress:
Industrivdagen 2

Tel 046-25 92 00
mail@sodhaak.se
www.sodhaak.se

TRUDE ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr

111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@trude.se

www.trude.se

ALVSBYHUS AB
Stallverksvagen 6
942 81 Alvsbyn
Tel 0929-162 00
info@alvsbyhus.se
www.alvsbyhus.se




