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MELLBY GARD
| KORTHET

Mellby Gard dr en familjedgd, langsiktig
investerare som mdnar om att bevara
entreprenérsandan i portféljbolagen. En

grundldggande del av afféirsmodellen dr strédvan

efter att vara den storste cigaren i respektive

bolag. Genom att vara det far vi rdtt moéjligheter

att sdtta den strategiska agendan och ta
helhetsansvar for bolagets utveckling.

GRUNDADES 1986

Mellby Gard grundades 1986 nar Rune Andersson kopte

garden Mellby Gard i Sésdala. Inledningsvis bedrevs endast
jordbruksverksamhet i bolaget och expansionen skedde under
nagra ar inom Andersson & Bennet. 1995 forvarvades 50 procent
av Alvsbyhus och 100 procent av Séderberg & Haak, tva bolag som
fortfarande finns i koncernen.

&7

FRAN LOVANDE TILL LEDANDE

De tre hornpelarna i var affarsmodell, Mellbymodellen - som
beskrivs utforligare pa sida 8 - ar langsiktighet, aktiv dgarstyrning
och delagarskap. Vart mal &r att ta vara bolag fran lovande till
ledande. For oss ar det grundlaggande att successivt utveckla vara
innehavs hela potential. Det gér vi genom att vara aktiva dgare, ha
en nara dialog med bolagens ledningar och genom delagarskap
skapa mojlighet for dem att ta del av det varde de skapar.

INNEHAV | FLERA VERTIKALER

SPRIDER RISKERNA

Mellby Gérd finns idag i fyra olika vertikaler: industri,
konsumentvaror, jordbruk och tjanster. Ur en Gvergripande
portfoljsyn ar det viktigt med en balans mellan dessa for att sprida
riskerna.

GRUNDADES

1986

INNEHAV |

18

BOLAG

B vecsy carokorTreT [

OMSATTNING 2020

9449

MSEK

ARSANSTALLDA
MEA Americas
APAC
ARSANSTALLDA
Sverige 4 681 327
Ovriga Europa
VARA INNEHAV
® KONSUMENTVAROR INDUSTRI ® TJANSTER JORDBRUK
~ KAPPAHL DUNI GROUP ~ ACADEMEDIA BM AGRI
>90 % 30 % 21,1 % 39,6 %
~ OPEN AIR GROUP FERALCO ~ AROS KAPITAL SODERBERG & HAAK
23,6 % >90 % 30,8 %* >90 %
~ OSCAR JACOBSON FLOWBIRD ~ EXCALIBUR
>90 % 22,9 % 51 %**
— SMARTEYES HEDSON TECHNOLOGIES ~ KLARAHILL
>90 66,1 % 81,6 %
ROXTEC ~ PERITUSKLINIKEN
>90 % 33,3 %***
ALVSBYHUS -~ STUDENTCONSULTING
50 % 47,5 %

*Andelen av kapital uppgar till 17,8% och roster till 30,8%. Aros Kapital AB forvarvades av Mellby Gard AB fran moderbolaget Mellby Gard Intressenter AB i april 2021.

**Andelen av kapital uppgar till 40% och roster till 51%.
***Perituskliniken 4gs av Mellby Gard AB’s moderbolag Mellby Gard Intressenter AB.
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OMSATTNING 2020 (%)

MEA Americas
Perituskliniken 6ppnade den 1september 2020.
i fon 1 seper 1% - 5%
Inledningsvis fokuserar kliniken pa diagnos och
kirurgisk behandling av sjukdomar i urinvagarna.
Perituskliniken har méjliggjorts av tre dgarfamiljer: APAC
familjen Andersson (Mellby Gard), Mats Paulsson 4 %
(PEAB) samt Goran Ennerfelt och Sverige
Antonia Ax:son Johnson. 0—
44 % Ovriga Europa
) 46 %
OMSATTNING 2020 EBITDA 2020 EBITDA 2020 %
o Dotterbolaget Feralco forvarvar det svenska bolaget
9 449 1 548 1 6 /o Vattenresurs Sverige AB. Vattenresurs har utvecklat
en patenterad teknik for att tillféra koagulanter till
MSEK MSEK : N—
sj0ar och vattendrag i naturen. P& sé satt kan man rena
overgddda sjoar fran fosfor.
EBITDA
MSEK %
2 000 25
Mellby Gard forvarvar éver 90 procent av aktierna i
KappAhl. KappAhl avnoteras fran Stockholmsborsen 1500
och blir ett dotterbolag till Mellby Gard.
1000 12,5
500
FINANSIELLA NYCKELTAL o - - ol o o B 2020
MSEK 2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020 2020 2019/2020 20072018 2019 2020
Omsattning 6 056 6 009 6147 9108 9449 13983
EBITDA (exkl. IFRS16)** 1300 1141 1005 1322 1548 2354
EBITDA % 21% 19% 16% 15% 16% 17% EBITDA 2020 (%)
Eget Kapital 6 424 7619 7385 7714 TR Konsumentvaror
Nettoskuld (exkl. IFRS16) -564 -1249 -1277 -1268 9% | 31%
Balansomslutning 9115 11070 11042 13813
Soliditet 70% 69% 67% 56%
* Preliminart bokslut 2019/2020. Rakenskapsar andrat till kalenderar, darav 18 manader under dvergangsaret.
** EBITDA motsvarar resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt exkluderar kostnader och intakter q Jordbruk
av engangskaraktar. | EBITDA ingar koncernens andel av intressebolagens EBT. Industri —

60 % 0 %
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ETT REKORDAR TROTS
TURBULENT TILLVARO

Det gar inte att summera det gangna dret utan att beréra pandemin. Tillvaron

for oss alla fordindrades radikalt i bérjan av 2020 som en féljd av de restriktioner
som da inférdes for att minska smittspridningen. Mina tankar gar till alla som
drabbats, direkt eller indirekt, av detta férédande virus som skérdat manga offer.
I skrivande stund hoppas vi att vaccinationsstrategin faller ut vdl sa att samhdillet

kan aterga till ndgon form av normalitet.

Ur ett affarsperspektiv har pandemin ruskat om tillvaron rejilt.
Manga branscher har haft en osedvanligt tuff period, troligtvis med
fortsatta utmaningar under 2021. Andra branscher har varit relativt
opaverkade och det finns dven de som fatt en vasentlig skjuts
framat, i manga fall pa grund av den digitala omstallningen som
pandemin fort med sig.

VAR DIVISERSIFIERING

VIKTIGARE AN NAGONSIN

For Mellby Gérd, med betydande innehav i ett tjugotal bolag, ska-
kade marken rejalt for en dryg handfull av dessa, och for flera andra
har tillvaron préglats av betydande osédkerhet. Trots att vi &r langt
ifrdn slutet av pandemin kan jag konstatera att vi har klarat oss
mer &n val. Den diversifiering vi har byggt upp och prioriterat under
manga ar har tjanat sin roll mer an nagonsin. Tack vare att vi star
pa flera ben, i branscher utan inb6rdes samband, kunde vi anvéanda
styrkan i vara stabila innehav till att stotta de som haft det varre.
Nar Mellby Gard utsattes for den storsta prévningen under sin drygt
30-ariga historia stod vi starka. Jag ar oerhort stolt dver det harda
arbete som praglat den har speciella tiden hos saval mina narmsta
kollegor som runtom i bolagen.

Extrema tider kraver extrema beslut. Bolaget Lund Fashion, som
innefattade kedjorna Flash och Dea Axelsson, tvingades vi tyvarr
ldgga ned. Pa grund av restriktionerna, och att bolaget redan innan
pandemin hade en tuff tillvaro, bedémdes det inte vara mojligt att
driva kladkedjan med hundratalet butiker vidare. Sarskilt inte med
tanke pa att kundgruppen dels har en relativt lag digital narvaro,
dels utgors av ett alderssegment som givet pandemin &r en utav
de hardast drabbade. Idag dger KappAhl varumérkena Flash och
Dea Axelsson, vilket innebar att kunderna framover kan kopa sina
favoritvarumarken inom ramen for KappAhl.

IMPONERANDE ARBETE INOM KAPPAHL

KappAhl har tacklat pandemin pa ett imponerande satt. Vi kopte ut
foretaget fran bérsen, en process som slutférdes i oktober 2019, och
trots pandemins dramatiska paverkan pa verksamheten lyckades
KappAhl leverera ett resultat som dverstiger bolagets intjaning vid
utkopet. Forklaringen ligger i en 6kad, egen e-handel, en stark drag-
ningskraft for de egenutvecklade varumarkena, en bra forséljning

i Norge samt gedigna kostnadsneddragningar. Det har varit ett ar
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fyllt av blod, svett och tarar, och ord réacker inte till for att beskri-
va hur imponerad jag ar dver det arbete man gjort inom KappAhl
under aret.

Aven flera andra féretag inom gruppen har évertraffat bade resultat
och férvantningar. Feralco forbattrade sin omséattning och sitt
resultat med 10 respektive 33 procent. Under 2020 forvarvade vi,
inom ramen for Feralco, bolaget Vattenresurs. Bolaget har en unik
teknik for att rena insjoar genom att aterstélla PH-balansen. Detta
godr man genom en speciell teknik som binder fosfor i sjons botten-
sediment. Bolaget har ett fantastiskt momentum och vi ser fram
emot att hjdlpa kommuner, saval inom som utom landets granser,
under flera ar framéver. Smarteyes, som initialt fick en rejal kdanning
i av pandemin - i savél Sverige, Danmark som Tyskland - lyckades
trots det forbéattra sitt resultat med 45 procent. Speciellt Smarteyes
verksamhet i Danmark, ett land som ur ett handelsperspektiv ar

ett utav de svarast drabbade, lyckades med bedriften att leverera
ett battre resultat &n &ret innan. Alvsbyhus salde fler hus &n aret
innan trots svarigheterna att bedriva en effektiv forsaljningsprocess
gentemot slutkund. Soderberg & Haak, som har haft en tuff tillvaro
under flera ar, skérdar nu frukterna av ett framgangsrikt omstall-
ningsarbete och férbattrade sitt resultat med 30 miljoner. Open

Air Group, i vilket vart tidigare helagda foretag Chevalier numera
ingar, fortsatte sin imponerande tillvaxtresa och vaxte med 37
procent, huvuddelen av tillvaxten kom fran egna digitala kanaler.
Roxtec drog nytta av ett flerarigt omstéllningsarbete som syftat till
att bredda verksamheten mot fler vertikaler och har under senare
tid vuxit inom segment som vindkraft, datahallar och tag. Eriks-
berg Hotel & Nature Reserve sallade sig till en exklusiv skara av
hotellverksamheter som 6kade omséattningen. En sdker, corona-
anpassad miljo i kombination med “hemester-trenden” visade sig
vara gynnsamma forutsattningar.

SNABBA OMSTALLNINGAR

OCH PROBLEMLOSNINGAR

Det &r dock inte bara véar ekonomiska insats som ska uppmérksam-
mas. Pandemin har stéllt mycket héga krav pa snabb omstallning
och problemlosning. Att ens fa in nédvéandigt ramaterial fran ett
land till ett annat har medfért utmaningar. Att [6sa bemanningen
och distributionen nér e-handeln tredubblas inom loppet av nagra
dagar. Eller att, som i AcadeMedias fall, stalla om hela undervis-

ningen fér gymnasieeleverna fran fysisk till digital undervisning éver en natt. Listan
kan goras lang dver de speciella och imponerande insatser som krévts. Det finns
méanga lardomar att dra fran den har perioden, dessutom kommer vissa arbetssatt
och rutiner att bli mer bestdende &n andra.

2020 blev aret da vi pa allvar tog steget in i ’life science’. Efter ett par ars projekteran-
de kunde vi antligen sl upp portarna till Perituskliniken, en ’state of the art’-klinik
som erbjuder hogspecialiserad vard av i férsta hand urologiska sjukdomar. Vi ar ocksa
en betydande investerare i Anocca - ett cancerforskningsbolag med bas i Sodertélje,
en ledande aktor inom immunterapi som utgéar fran individen. Dessa investeringar,
tillsammans med Vattenresurs, ar tydliga exempel pa att vi alltid vill géra investering-
ar med saval hjartat som hjarnan. Det kdnns extra inspirerande att lagga resurserna -
pé foretag som skapar en tydlig positiv effekt for samhéllet i stort.

Var malsattning att anvdanda en del av vinsten till att stétta olika ideella organisatio-
ner star fast. Ett 6kat resultat ger oss mojligheten att 6ka vara filantropiska satsning-
ar. Vi utvarderar standigt saval existerande engagemang som nya, spannande initiativ
med fokus pa entreprendrskap, forskning, utbildning, idrott samt olika bistands-
organisationer bland annat med inriktning mot barns rattigheter och kvinnligt
foretagande i olika utvecklingslander. P4 hemmaplan &r vi sedan en tid tillbaka
en utav huvudsponsorerna till FC Rosengard, som inte bara innefattar ett
utav varldens basta fotbollslag, men som ocksa driver en mangd viktiga
sociala projekt i vart ndromrade. Vi ar ocksa glada 6ver att nyligen
ha fornyat samarbetet med Teach for Sweden, som rekryterar
akademiker till ett tvaarigt ledarskapsprogram dér de ldser in
lararexamen samtidigt som de arbetar pa en hogstadieskola med
stora behov.

Vart moderbolag har starkts med nya krafter. Ett aktivt &gande i en
diversifierad foretagsgrupp, i kombination med att offensivt utvér-
dera nya investeringar, kraver fler resurser till vart relativt begran-
sade huvudkontor. Saledes ar jag stolt 6ver att under aret kunnat
véalkomna Karin Miller och Filip Eliasson till vart moderbolag, och

i borjan av detta verksamhetsar borjade ocksa Mikael Helmerson
som vice vd for Mellby Gard med uttalat fokus pé véra industriella
bolag. Mikael har under de senaste sju aren framgéangsrikt lotsat
Roxtec i egenskap av vd.

STOLT - MEN OCKSA EFTERTANKSAM
Att efter denna turbulenta tid 4nda kunna summera till ett rekordar
g6r mig stolt, men ocksa eftertanksam. Det &r absolut inte ett
tillfalle att sla sig for brostet. Vi ar fortfarande mitt i pandemin, med
betydande osdkerhet for flertalet foretag och branscher. Vi gar in

i 2021 med en 6dmjukhet och respekt for de foretag och individer
som fatt uppleva deras livs tuffaste period. Under kommande tid
kommer vi aktivt stotta de foretag som ar i storst behov av support.
Parallellt kommer vi att fortsatta gora det vi trivs bast med - att
investera med savél hjarta som hjarna.

Vi tror pa att samhéllet utvecklas bast i en kombination av offentlig
och privat samverkan, och i det avseendet vill vi fortsatta att vara
en betydande aktor.

Malmo i april 2021

Johan Andersson,
VD, Mellby Gard AB
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. MELLBYMODELLEN

SA SKAPAR MELLBY GARD
LANGSIKTIGA VARDEN

Mellby Gard dr en familjecigd, langsiktig investerare som mdanar om att bevara
entreprenérsandan i portféljbolagen. En grundldggande del av affdirsmodellen dr
strdvan efter att vara den storste cigaren i respektive bolag. Genom att vara det

oo o

far vi ritt méjligheter att sdtta den strategiska agendan och ta helhetsansvar for

bolagets utveckling.

FRAN LOVANDE TILL LEDANDE

Vart mal ar att ta vara bolag fran lovande till
ledande. Det beskriver i vilken riktning bolagen ska
utvecklas samtidigt som det bekréftar samtliga
portfoljbolags varde i gruppen. Oavsett om det ar
ett mindre eller ett storre bolag, om det ar lovande eller ledande,
sa har alla lika stort varde och berattigande. Det kan ta manga

ar att bli ledande, men bolaget ska vara lovande under vagen dit
sa att vi tillsammans kan se malet framfor oss. For oss ar det en
stor skillnad mellan ”lovande” och *férhoppning” - vi undviker
forhoppningsbolag. Bolaget ska ha bevisat sin affarsmodell och
natt en viss storlek vad géller omsattning. For att vara lovande
maste vi kunna se att det kan bli ledande. Lovande innebar

att det ska finnas nagot unikt i affarsmodellen. Det kan vara i
produkten, logistiken, organisationen eller annat. Ledande betyder
att bolaget ska vara etta eller tvaa i sin vertikal. Da kan det
paverka forutsattningarna i vertikalen for till exempel pris, teknisk
utveckling och innovation.

LANGSIKTIGT AGANDE UTAN
8’\8 TANKE PA EXIT

En annan grundlaggande del &r att Mellby Gard
\ 8 / inte kdper bolag for att sélja vid en viss tidpunkt.
Alla bolag har utmaningar, méter tuffare tider,
omstéllningsperioder, nedgangar pa marknaden, det gar helt
enkelt inte alltid som vi har tankt oss. Men Mellby Gard som &gare
ar inte sa stressade eftersom vi alltid arbetar med en langsiktig
horisont. Vi utmanar kontinuerligt vara bolag, och stéttar nar
bolaget maste géra nddvandiga forandringar eller investeringar
for att langsiktigt forsvara sin ledande position eller fortsatta att
utvecklas.
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AKTIV AGARSTYRNING MED
0% 6] A FOKUS PA ATT LOSA

%r] FORETAGENS PROBLEM
Vi ar en aktiv dgare. Vi har en nara kontakt

med vara bolag, framst genom dess vd och
ett aktivt styrelsearbete. Mellby Gérd stravar alltid efter att ha
ordférandeposten i vara portfoljbolags styrelser. Vi borrar ner i
detaljerna for att forsta bolagens marknader och verksamheter.
Det ar ofta i detaljerna som underlagen till de sarskiljande
strategiska besluten finns. Att ha problem &r ofta inte nagot
problem, men det &r ett stort problem om man inte férstar att
man har problem. | var dgarstyrning fokuserar vi pa de omraden i
portfoljbolagen som inte fungerar eller dar det finns outnyttjade
mojligheter. Det skapar en dynamik i var relation med ledningen
och bidrar till att kontinuerligt forbattra verksamheten.

DELAGARSKAP GER GEMENSAM
RIKTNING

Det ar viktigt att skapa en gemensam kansla
G ] for bolaget mellan dgare och ledning, det ar vi
tillsammans som ska utveckla bolaget. Darfor
lagger vi ner mycket tid pa att hitta en incitamentsstruktur
med fokus pa dgande for ledningen, sa att vi verkligen arbetar
gemensamt mot samma mal.

0.0
0900

INNEHAV | FLERA VERTIKALER

SPRIDER RISKERNA

Mellby Gard har valt att finnas i fyra olika vertikaler: industri,
konsumentvaror, jordbruk och tjanster. Ur en dvergripande portfolj-
syn ar det viktigt med en balans mellan vertikalerna for att sprida
riskerna.

En grundlaggande del ar att Mellby Gard inte képer bolag for att sélja vid en
viss tidpunkt. Vi utmanar kontinuerligt vara bolag, och stottar nar bolaget
maste gora nodvandiga forandringar och eventuella investeringar.

& 8

LANGSIKTIGHET

FRAN LOVANDE
TILL LEDANDE

Fran lovande till ledande beskriver i vilken

riktning bolagen ska utvecklas, samtidigt som

0 o) @) det bekréftar samtliga portfoljbolags varde i
gruppen. Oavsett om det &r ett mindre eller
storre bolag, lovande eller ledande, sa har

alla lika stort varde och beréattigande.

%
AGARSTYRNING

Vi ar aktiva dgare. Vi har en nara kontakt
med vara bolag, fraimst genom dess vd

och ett aktivt styrelsearbete. Mellby Gard
stravar alltid efter att ha ordférandeposten i
portféljbolagens styrelser.

DELAGARSKAP

Det ar viktigt att skapa en gemensam
kansla for bolaget mellan dgare och
ledning, det ar vi tillsammans som ska
utveckla bolaget.
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MELLBY GARD
| SAMHALLET

Mellby Gard har ett starkt engagemang fér mdnga olika fragor och
omrdden i samhdillet. Vissa star oss ndrmare dn andra, framfér allt
barn och utbildning. Det cir grundlédggande i ett samhdille att alla
har rditt till en bra utbildning och vi vill déirfor vara med och driva
utvecklingen att ge alla samma méjligheter, bade i Sverige och i
den man vi kan dven utanfér vart lands grénser.

Ett annat omrade &r att pa olika satt stotta organisationer som framgangar, och, det viktigast av allt, se barn och kvinnor i utsatta
stodjer kvinnors ratt. Inom sport innebar det att vi &r en av de delar av véarlden fa foérutsattningar till ett battre liv och mojligheter
storsta sponsorerna av FC Rosengard i Malmé och i vart langsiktiga  att uppfylla sina drémmar.”

och omfattande engagemang i Trelleborgs FF har vi varit drivande i

att skapa en konkurrenskraftig damverksamhet. Vi fortsatter att stédja verksamheter som har en anknytning till
Mellby Gard, vara bolag eller det som ar viktigt for var familj. Det

“Ett huvudmal med vara filantropiska aktiviteter ar att de ska handlar framst om entreprendrskap samt forskning och utbildning.

vara en katalysator for att na framgang”, sager Mellby Gards vd Vi strévar efter att successivt fokusera pa farre men storre

Johan Andersson. "Vart mal &r att se foretag ga fran lovande till engagemang, for att kunna vara mer aktiva i projekten, vilket 6kar

ledande. Pa samma sétt vill vi vara med att né nya banbrytande forutsattningar for framgang.”

forskningsresultat, se mindre idrottsklubbar na ovantade

) —
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BARN OCH UTBILDNING

GLOBAL CHILD FORUM
SATTER BARNENS RATTIGHETER | CENTRUM

Som fér manga andra organisationer innebar 2020
utmaningar fér Global Child Forum, men ocksa mdéjligheter.
Organisationen fortsatte att arbeta genom att séitta barns
réittigheter och féretagens roll i att hantera dessa rdittigheter i
centrum f6r arbetet.

”Det senaste aret gick vi Over till ett digitalt sitt att arbeta och
levererade vara globala forum fér 2020 genom en serie online
ActionLabs under hosten, som gav foretag insikt och verktyg for
hur man bast kan framja barns rattigheter och hantera relaterade
risker i sin verksamhet och férsorjningskedjor”, sdger Cajsa Wiking,
generalsekreterare for Global Child Forum.

Global Child Forum lade ocksa fram en ny guide med fokus

pé barns deltagande i affarsbeslut och slutforde sitt regionala
riktmaérke, The State of Children’s Rights and Business in
Southeast Asia 2020. Forhoppningen &r att dessa insikter ska
bidra till att driva férdndringar i regionen, sarskilt nar Sydostasien
upplever de ekonomiska effekterna av covid-19, vilket drabbar de
mest utsatta barnen.

Framdver ska organisationen lansera ett nytt digitalt verktyg,
“The Magnifier”, for att hjélpa foretag att battre forsta hur

deras verksamhet paverkar barn och hur barn paverkar deras
verksamhet. Dessutom genomfors en utvardering av ndstan 800
foretag for det kommande globala riktmarket som lanseras under
2021.

Vi dr ett litet team pa Global Child Forum med en stor vision, och
for att kunna genomféra detta arbete forlitar vi oss pa insikter och
generositet hos en karngrupp av engagerade partners som delar
var vision, som Mellby Gard. Pandemin har gjort det viktigare dn
nagonsin att arbeta tillsammans for att diskutera de utmaningar
som barn varlden 6ver star infor. Naringslivet kan spela en viktig
roll nar det galler att ’bygga tillbaka battre’ och hantera dessa
fragor”, sager Cajsa Wiking.

Mellby Gérds vd Johan Andersson &r ledamot av Global Child
Forums Partner Advisory Board.
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LARARGALAN
LYFTER FRAM SKICKLIGA LARARE OCH
SKAPAR FOREBILDER

Stiftelsen Ldrargalan verkar for att stdrka ldrarkdren och dr en
resurs for landets ldrare genom fortbildning, néitverkstrdffar,
opinionsbildning, kontakt med landets elever och anknytningar
till ndringslivet.

Genom Léarargalan synliggors det viktiga arbete som alla landets
larare gor samt lyfter fram alla framgangar inom skolan, och detta
genom att eleverna far vara med och paverka och tycka till. Elever
lyfter fram sina skickliga larare och pa sa sétt skapas férebilder
inom yrket som samhéllet kan inspireras av.

“Ménga forknippar Larargalan med vara priser och var galakvall,
men vi &r mer dn sa”, sdger Beata Kull, grundare av Stiftelsen
Larargalan. Vi ar en verksamhet som jobbar aret runt med att
stotta skickliga larare och sprida deras kunskaper. Genom vart
engagemang vill vi inspirera och sprida kunskap for att ge lararna
de basta resurserna att skapa en utbildning i véarldsklass.”

Arets pristagare presenterades i programmet Lérargalan 2020,
som sandes pa SVT2 den 22 november och finns pa UR Play.

“Ar 2020 var PR-vardet kring Larargalan cirka 15 miljoner kronor
fran artiklar och nyhetsklipp om landets bésta larare. Att lararna
pé& SVT och bésta sdndningstid far motta priser fran H.K.H. Prins
Daniel, Christer Fuglesang, Mark Levengood, Anna Ekstrom och

Jan Carlzon ger en yrkesstolthet och skapar en &nnu mer positiv
bild av lararyrket.”

Resultat visar att allt fler soker till lararutbildningen och for forsta
gangen pa lange minskar andelen gymnasieelever som blir av med
sitt studiebidrag pa grund av skolk. Eleverna blir mer motiverade i
skolan nar de far vara en rost for sin egen utbildning och lyfta fram
skickliga larare.

“Mellby Gard gér det majligt for oss att fa verksamheten
Larargalan att existera. Det betyder overkligt mycket att fa
fortsatta att arbeta for att skapa den basta utbildningen i landet
genom bra ldrare”, sdger Beata Kull.

PROJECT PLAYGROUND
GER BARN OCH UNGA MOJLIGHETER GENOM
EN MENINGSFULL FRITID

Project Playground verkar for att barn och unga som lever i
utsatthet forbdttrar sina méjligheter i livet genom att erbjudas
en meningsfull fritid. Visionen dr en trygg vdrld dér alla barn
och unga véixer upp med framtidstro och mégjlighet att skapa
en positiv framtid.

Verksamheterna i Sydafrika och Sverige erbjuder
kapacitetsstarkande och stimulerande aktiviteter och insatser
sd att barnet kan bygga en positiv framtid. Genom att koppla
olika stodprogram med aktiviteter inom sport, kultur och

social verksamhet, stottar Project Playground barn och ungas
personliga och sociala utveckling. Organisationen startades
2010 av Prinsessan Sofia och Frida Vesterberg och bedriver idag
verksamhet i socioekonomiskt utsatta omraden i Kapstaden,
Sydafrika, och i Stockholm.

Project Playgrounds tes: En meningsfull fritid bygger sjalvkénsla,
ambitioner och handlingskraft - verktyg att paverka sitt eget liv.
Forst nar man bryr sig om sitt eget liv och ser ljust pa framtiden
kan man bryta negativa monster och utanférskap. Det i sin tur ger
ringar pa vattnet for hela samhallet.

"Att véxa upp i utanforskap innebar ménga ganger att
gangkriminalitet, droghandel, trafficking m.m. &r de enda sétten
att fa en forsorjning. Det innebér ocksa att utanférskapet ofta géar
i arv. For att bryta detta kravs helhetsinsatser, ett barn behdver
stimuleras och kapacitetsstarkas utifran sina enskilda behov for
att kunna tillgodogora sig kunskap. Project Playground erbjuder
olika former av starkande aktiviteter och insatser sa att barnen
och ungdomarna kan utvecklas till sjalvstandiga och engagerade
medborgare”, sdger Cecilia Bergling Nauclér, generalsekreterare
Insamlingsstiftelsen Project Playground.

“Utanforskap ar en global angelagenhet. Om vi inte bryter dess
negativa cykel minskar vara mojligheter till en hallbar varld. Project
Playground vill darfor etablera sig i fler lander och stader, garna

i samarbete med andra civilsamhéllsorganisationer, sa att vi kan

n& s& manga barn och unga i utanférskap som maojligt. For en
ménsklig och hallbar framtid”, sdger Cecilia Bergling Nauclér.

TEACH FOR SWEDEN
BIDRAR TILL ATT ALLA BARN NAR SIN FULLA
POTENTIAL

Férst ndr alla barn ndr sin fulla potential nar landet Sverige
sin. Teach for Sweden rekryterar och utbildar akademiker till
ldrare pd en hégstadieskola med stora behov och Teach for
Sweden finns i tvd av tre omraden som definieras som sdrskilt
utsatt.

Trots att pandemin har préaglat stora delar av 2020 har all
verksamhet i Teach for Sweden fortsatt och under aret
undervisades 29 000 elever av larare fran Teach for Sweden.

Idag ar foraldrarnas utbildningsbakgrund den mest avgorande
faktorn for barns framgéng i skolan. Samtidigt rader en akut
lararbrist och nastan var tredje larare ar obehdrig, speciellt i
de skolor dar behoven ar som storst. 2020 gick 16 500 barn ut
hogstadiet utan gymnasiebehorighet.

2033 berdknas 45 000 behériga larare saknas. For att fa en rattvis
skola kravs manga, skickliga, behoriga och amneskunniga larare
som tror pa varje barns férmaga. Teach for Sweden rekryterar
akademiker till ett tvaarigt ledarskapsprogram dér de laser in
lararexamen samtidigt som de arbetar pa en hogstadieskola.

“Under vara atta ar har vi tillfort 330 nya larare och bidragit till en
mer rattvis och likvardig skola. En skola dar barns framgéang inte
begransas av fordldrarnas utbildningsbakgrund eller vilken skola
de gar i”, sdger Ida Karlberg Gidlund, vd for Teach for Sweden.

“Kunskap &r makt och vi har arbetat hart for att ge alla barn och
unga tillgang till den makten. | Sverige ar néastan var tredje larare
obehdrig och samtidigt &r lararen i skolan den faktorn som har
storst paverkan pa elevers resultat. Svenskt naringsliv r beroende
av en god kompetensforsdrjning och av ett véal fungerande
utbildningssystem.”

“Mellby Gards stdd har varit betydelsefullt och bidragit till att vi
gor skillnad for allt fler ungdomar. Teach for Sweden vill ge alla
ungdomar kunskap och darigenom en framtidstro. Mellby Gérds
l6fte att ta bolag fran lovande till ledande gar hand i hand med
Teach for Swedens arbete med att leda kunskap och larande”,
sdger Ida Karlberg Gidlund.
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SPORT

WICTOR PETERSSON
SIKTAR MOT OS 2024

Wictor Petersson dir Sveriges bédiste manliga kulstétare och han
tillhor idag de 20 bdsta i vdrlden. I ar fyller han 23 ar och hans
stora, langsiktiga madl ér att kvalificera sig till och géra ett bra
resultat vid OS i Paris 2024.

Wictor kommer ursprungligen fran Sésdala, men bor sedan flera
ar i Malmo dit han flyttade nér han vara 16 for att plugga pa
idrottsgymnasiet. Just nu ar han mitt i sin karriar som kulstdtare,
och tranar kula pé heltid. Det blir tio pass i veckan.

“Det forsta passet pa formiddagen ar mellen en och tva timmar
och kvallspasset &r tva timmar. Pa formiddagen kor jag styrka, kna,
béank och stét, och pé kvéllen &r det tekniktraning plus styrka, hopp
och medicinboll. Jag &r medlem i MAI och tranar pa Atleticum

med min tranare Staffan J6nsson, som jag har haft sedan jag var

13 ar, da jag pendlade till Malmo fran Sosdala. Dessutom har jag en
mentor i USA, Mike Maynard.”

Wictors personbésta ar 21,15 meter och sjalvklart ar langden viktig,
men just nu ar det inte den han fokuserar pa, &ven om han sager
att han siktar pa att kunna nd 22 meter i ar.

”Det viktigaste i ar ar att komma till final vid OS i Tokyo i sommar
och darefter ar mitt stora langsiktiga mal OS i Paris 2024. Man
brukar saga att en kulstotare nar sin topp vid 26-28 ar, och 2024
ar jag 26 ar. Jag siktar pa att ta medalj i Paris, det &r mitt stora
karriarsmal. For mig &r OS storre 4n VM.”

Den forsta kontakten med Mellby Gards vd tog Wictor efter att ha
sett att flera andra idrottsféreningar i hemtrakten stéttades av
Mellby Gard.

“Jag visste att Mellby Gard hade anknytning till Sosdala, dar jag
kommer fran och vaxte upp. Jag sag att Mellby Gard sponsrade
de lokala fotbollslagen och vi bdrjade snacka i familjen om att det
vore intressant att komma i kontakt med dem. Jag skickade ett
mail till Johan Andersson och fick till ett mote. De var positiva
direkt!”

“Samarbetet med Mellby Gard innebér allt for mig just nu. Det gor
att jag kan fokusera pa det som jag vill, det vill sdga fortsdtta min
karriar som kulstotare, och &nda kunna betala hyra och képa mat.
Mellby Gard &r mycket involverande, de bryr sig och fragar hur det
gar. Jag ar sa tacksam Over samarbetet!”
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FC ROSENGARD
GER ALLA MOJLIGHET ATT TRO PA SINA
DROMMAR

?Var vision dr att alla ska ha samma mdjlighet att tro pd sina
drémmar, bade pa och utanfaér fortbollsplanen. Dérfor ldgger
vi inom FC Rosengdrd lika mycket resurser pd fotbollen som pa
vdra sociala verksamheter, vi stdr tydligt pa tvd lika stora ben,
ett sportsigt och ett socialt”, sdger FC Rosengards klubbchef
Jenny Damgaard.

Klubben har idag drygt 700 aktiva barn, flickor och pojkar, som
kontinuerligt tranar p& Malmo IP och Rosengards IP. Damernas
A-lag ar loket i verksamheten och dessutom finns det ett

B-lag for damerna, ett herrlag samt en omfattande bredd- och
ungdomsverksamhet med bade flickor och pojkar. Utéver det har
klubben aven ett futsal-lag i division 1.

Féreningens sociala verksamheter &r omfattande och
framgangsrika, daribland Boost by FC Rosengard, med 37
heltidsanstallda som kontinuerligt arbetar med att att fa in 300
ungdomar i sjalvforsorjandearbete eller studier. Efter hand som
de forsvinner ut i arbetslivet fylls de pa underifran med flera
ungdomar sa att det alltid ar 300.

”Vi har arbetat med ett program som heter Football for life sedan
2008. Det handlar om att skapa forandring i en patriarkal provins
i Sydafrika, dar tjejer egentligen inte ska kunna spela fotboll. Vi
ar med och far tjejerna att tro pa sina drommar. | hostas fick vi
dven stottning av Malmo stad for att bygga upp en svensk version
av Football for life. Vi har liknande utmaningar har hemma. Det
ar en utmaning att fa yngre tjejer att spela fotboll, ett skal ar att
det ar for manga mén som ar tranare och ledare, vilket foraldrar
inte ar positiva till. Vi fick stod fran Fritidsndmnden i Malmé och
utbildar nu 30 unga tjejer for att bli ledare inom var verksamhet
och foreningslivet i stort i Malmé - allt for att fa dnnu fler tjejer att
spela fotboll.”

“En annan verksamhet ar Hattrick by FC Rosengérd, ett
kunskapsprojekt dar vi samverkar med 17 féreningar runt om i
Skane. Har vill vi dels inspirera tjejer fran hela Skéane att fortsatta
spela fotboll, dels dela med oss av kunskap som vi samlat pé oss
genom aren inom omraden som tréning kopplat till mensturation,
nutirion och inkluderande idrott.”

“Mellby Gard &r en av vara storsta och viktigaste parterns,

framfor allt &r de intresserade av och tycker att klubbens helhet

ar viktig, det vill sdga vara verksamheter bade pé och utanfor
fotbollsplanen. Mellby Gard far synlighet i samband med damernas
A-lag och arenan, ett satt att flagga for en jamstalld sponsring och
jamstalld idrott. Dessutom far vi méjlighet att samverka med andra
aktdrer som Mellby Gard stéttar, vilket kan bidra till nagot véldigt
positivt och skapa férandringar”, sdger Jenny Damgaard.

-
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TRELLEBORGS FF
SKA VARA EN FOTBOLLSFORENING FOR ALLA

Trelleborgs FF dr en klubb som dir tydlig med att den ska vara
en klubb fér alla. | dag har féreningen savdl herrar som damer
och dven pojkar och flickor i olika dldergrupper. Totalt har
Trelleborgs FF 600 ungdomar och nédrmare 100 ledare. Det dr
viktigt att se till att ungdomarna kan vara kvar i féreningslivet
sa ldnge som mdgjligt.

“Vi vill gdra fotbollen tillganglig for alla och sprida varderingar
som likt var vardegrund praglas av trovardighet, édmjukhet,
gemenskap, 6ppenhet och respekt fér manniskors lika varde.
Genom projektet "TFF - en kraft i samhaéllet’ genomfér vi framst
aktiviteter inom skolan, arbetsmarknad samt for att fa fler aktiva
ungdomar. Under 2020 har vi d&ven genomfort punktinsatser som
insamling till kvinnojour och bestk pa dldreboenden”, séger TFF:s
klubbdirektdr Mattias Kronvall.

Under varen 2020 startade Trelleborgs FF och Motivationslyftet by
Star for Life ett unikt samarbetsprojekt "Motivationslyftet for unga
idrottare”. Samarbetsprojektet ar det forsta i sitt slag i Sverige och
syftar till att 6ka intresset for traning, forebygga psykisk ohélsa
samt att 0ka motivationen fér skolarbetet hos Trelleborgs FF:s
ungdomsspelare.

“Samarbetet med Mellby Gard har pagétt i manga ar och ar
langsiktigt. Det ar ett fantastiskt samarbete med en god dialog
kring hur vi tillsammans kan gora TFF till en battre férening. Mellby
Gard har en stor forstaelse och erfarenhet av de fragestallningar
som dyker upp i féreningslivet, och har varit en mycket viktig
partner i arbetet med att fa igang var framgangsrika damsatsning”,
sdger Mattias Kronvall.

“Jag hoppas att vi tillsammans med Mellby Gard ska kunna
utveckla vart samarbete framover, inte minst i arbetet tillsammans
med andra samarbetsparterns. Vi ser fram emot en fortsatt néara
dialog for att kunna dra nytta av den kompetens som finns i Mellby
Gard. Utover arbetet i vart Advisory Board, handlar det framfor

allt om strategiska fragor for féreningen, som utvecklingen av vér
arena Vangavallen.”
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ENTREPRENORSKAP

ENTREPRENORSKAPSFORUM
FORSKNING FOR TILLVAXT, INNOVATION OCH
SAMHALLSUTVECKLING

Sedan starten 1994 har forskningsstiftelsen
Entreprendrskapsforum arbetat for att skapa forutsdttningar
for tillvéxt, innovation och samhdillsutveckling i Sverige.
Stiftelsen tillgéingliggor aktuell forskning for beslutsfattare
inom privat, offentlig och politisk verksamhet. I ett aktuellt
projekt dr malet att bryta utanférskapet i Sverige.

Entreprendrskapsforum &r en oberoende forskningsstiftelse

vars huvuduppgift ar att initiera, bedriva och kommunicera
policyrelevant forskning i syfte att beslutsfattare

och opinionsbildare ska kunna ta del av den senaste
forskningsbaserade kunskapen inom entreprendrskap, innovation,
naringslivsdynamik och tillvaxt.

I slutet av 2019 lanserade Entreprendrskapsforum projektet
“Integration Sverige” i syfte att studera hur utanférskapet i
landet kan brytas och leda till battre ekonomisk integration av
utrikes fodda. Bakgrunden var bland annat en Sifo-undersokning
som visade att tilltron till den svenska integrationspolitiken var
lag och en uppfattning om att politikerna inte formar hantera
problemen. Under 2020 genomfdrdes projektet och resulterade

i en slutrapport och fyra delrapporter som belyser omraden som
sjalvforsorjning, ekonomisk integration och soloféretagande. |
slutrapporten presenteras ett integrationspolitiskt reformprogram
som inkluderar 27 policyforslag fordelade dver fem huvudsakliga
frageomraden. Det handlar om insatser inom alltifran
arbetsmarknads-, utbildnings-, bostads- och naringspolitik till
ideell sektor.

“Genom projektet foreslar vi nya vagar for att bryta det
ekonomiska utanférskapet som annars riskerar att leda till en
inhuman situation med livslangt bidragsberoende och permanent
utanférskap for manga utrikes fédda. Mellby Gard med flera

ingar i projektets styrgrupp och utan dessa entreprendrers
samhallsengagemang hade projektet inte blivit av”, sdger Johan
Eklund, vd Entreprendrskapsforum, professor BTH och JIBS samt
forfattare i rapportserien.
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UNG FORETAGSAMHET
EN DRIVKRAFT FOR ENTREPRENORSKAP

1 6ver 40 ar har Ung Féretagsamhet gett gymnasieelever
mdjligheten att trdna pa och utveckla sin kreativitet och
foretagsamhet. Pd senare dar har verksamhetens digitala
utbildningsformat tagit fart och numera finns ocksa
mdjligheten foér de lite yngre eleverna att utforska foretagens
roll i samhdillet.

Ung Foretagsamhet ar en politiskt obunden, ideell
utbildningsorganisation som ger barn och ungdomar majlighet
att prova pa entreprendrskap. Det gor man genom laromedel,
lararhandledningar, fortbildning, mojligheter till stipendier, utbyte

med andra lander samt inspiration for l4rare, elever och skolledare.

Organisationen finns éver hela Sverige via ett nationellt kansli och
24 regionala foreningar. Sedan 1980 har ndrmare en halv miljon
gymnasieelever utbildats i entreprendrskap genom utbildningen
”UF-foretagande” och sedan 2070 finns aktiviteter och l[&romedel
aven foér grundskolan.

Under aret som UF-foretagare far gymnasieeleverna prova pa
méanga av de moment som férknippas med att starta, driva men
dven avveckla ett foretag. En av hojdpunkterna ar mojligheten att
presentera verksamheten pa en av Ung Féretagsamhets regionala
maéssor, dar eleverna ocksa har chansen att ta sina idéer och
foretag hela vagen till SM i Ung Féretagsamhet. Coronapandemin
kunde ha satt stopp for saval utbildningstillfallen som méassor och
tavlingar, men motiverade istéllet Ung Foretagsamhet att stalla om
till ett digitalt format.

“Vart fokus under 2020 var att fortsatta stodja elever och larare till
att arbeta med entreprendrskap i skolan, trots coronapandemin
och tidvis distansundervisning. Vi fortsatte att uttka vart utbud
med digitalt material och UF-eleverna kunde genomfora sina
UF-&r trots omstéllning till digitala aktiviteter. Aven SM i Ung
Foretagsamhet i maj genomfordes som ett digitalt event”, sager
Cecilia Nykvist, vd pa Ung Foretagsamhet och fortsatter:

“Mot bakgrund av de effekter vi har sett och kommer fa se efter
pandemin &r det av storsta vikt att fler ges mojlighet att dva sin
foretagsamhet inom ramen for sin skolgang. Svensk ekonomi och
néringsliv r beroende av fler entreprendrer. Darfor ar vi glada dver
Mellby Gards engagemang och investering i var verksamhet. Det
gor skillnad, bade for individer och fér samhallet i stort.”
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FORSKNING

HJARNFONDEN
FRAMJAR SVENSK HJARNFORSKNING

Hjérnfonden dr Sveriges stérsta insamlingsorganisation pa
hjdrnans omrdde och har sedan 1994 finansierat forskning
och information om hela hjdrnan - bade den friska och den
drabbade. Genom en ny satsning ékar nu organisationen sitt
fokus pa diagnoser bland barn och unga.

Hjarnfonden har tva uppdrag. Det ena ar att stddja forskning kring
hjarnan och dess sjukdomar, skador och funktionsnedséattningar,
vilket organisationen gor i form av postdoktorala stipendier och
forskningsbidrag. Det andra uppdraget, samhéllsuppdraget, ar att
ta forskarnas insikter och kunskap vidare till individer och samhélle
genom kunskap, rad och stéd, minska stigman och utanforskap,
inspirera till livsstilsférandringar och arbeta for systemférandringar
i samhallet for battre skola, vard och omsorg.

Under 2020 delade Hjarnfonden ut stdd till ndrmare 90 nya

och befintliga forskningsprojekt. Det gav forskare méjligheten

att fortsatta sina viktiga arbeten med att hitta orsaker och
botemedel fér bland annat beroendesjukdomar, depression, stroke,
Parkinsons, ALS och Alzheimers. En del av stddet gick till projekt
med sérskilt fokus pa den yngre hjarnan. For trots att vart tionde
barn som fods i Sverige har ndgon form av hjarndiagnos ar det ett
vanligt missforstand att hjarnsjukdomar och avvikelser i hjarnan
bara drabbar aldre. Darfor fokuserade Hjarnfonden under aret pa
“Barnhjarnfonden” - en satsning med sarskilt fokus pa att tka
kunskapen om barn- och ungdomshjarnan, minska skamkanslor
och forbattra livskvaliteten hos de unga som drabbas.

Pa Karolinska Institutet fortlopte ett mangarigt projekt med fokus
pé Hortons huvudvérk - en pldgsam form av huvudvark som idag
paverkar livet for mellan 5 000 - 10 000 personer i Sverige. Vad
som orsakar sjukdomen ar annu inte helt klarlagt och forskarna
soker efter forklaringar i arvsmassan. Pa sikt 4r malet att kunna
skapa mojligheter till battre behandlingar och i basta fall ett
botemedel.

“Stodet fran Mellby Gard har inneburit att forskningsgruppen
inom loppet av nagra ar kunnat bygga upp och studera en av
véarldens storsta biobanker med biologiskt material och data fran
Hortonpatienter och friska forsékspersoner. Denna biobank ger
oss fantastiska mojligheter att kunna besvara de méanga fragor om
vad som orsakar Hortons huvudvark, hur vi kan lindra symtomen,
och i basta fall bota sjukdomen. Mellby Gard har stéttat projektet
under manga ar och det ger en valdig bra kontinuitet i forskningen
och bidrar starkt till dess framgéangar”, sdger Anna Hemlin,
generalsekreterare pa Hjarnfonden.
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IVA
100 AR AV MOTEN FOR SVERIGES FRAMTID

Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) grundades 1919
och dr métesplatsen som din idag knyter samman néiringsliv,
offentlig verksamhet, akademi och politik, med en tydlig vision
om att bidra till samhdllets utveckling. Med mer &n 100 drs
erfarenhet av kunskapsdelning dr det en erfaren akademi

som nu sdtter fokus pa att [6sa nagra av samtidens stérsta
utmaningar.

IVA &r ett expertorgan som ar fristdende fran enskilda intressen,
ideologier och partipolitik, och finansieras av bidrag fran
naringslivet, projekt- och statsanslag. Arligen arrangerar
akademien en rad projekt och dppna seminarier 6ver hela landet.
IVA:s ndra 1300 ledamdter utgors av ingenjorer, ekonomer,
forskare, entreprendrer och ledare fran bade naringsliv och
offentlig sektor. Gemensamt for alla &r deras engagemang som
vilar pa erfarenhet och kompetens, samt deras vilja att dela med
sig av kunskaper och insikter.

2019 blev en hojdpunkt ur flera aspekter. IVA fyllde 100 ar och
blickade framéat genom att fastsla en ny strategi som beskriver
akademiens syn pa hur man fortsatt kan bidra till ett hallbart
och konkurrenskraftigt samhalle och bygga en battre varld.
Arbetet bedrivs inom huvudsakligen fyra temaomréden, vilka har
identifierats som grundbultar fér Sveriges utveckling; Framtidens
naringsliv, Klimat-resurser-energi, Kunskap i varldsklass samt
Manniska-Teknik-Samhalle.

For att uppmarksamma 100-arsfirandet uppréttades aven en
sarskild jubileumsfond som samlade in 300 miljoner kronor genom
bidrag fran stiftelser, foretag och privatpersoner. Medlen gar till
satsningar for att utveckla den svenska skolan och stimulera
entreprendrer och entreprendrskap.

“Att framja och uppmuntra entreprendrskap ar ett engagemang
som ligger Mellby Gard varmt om hjartat. IVA &r ett tydligt exempel
pé hur kunskapsutbyte 6ver generationer bidrar till att bygga ett
starkare och mer innovativt samhélle”, sdger Mellby Gards vd
Johan Andersson.

SNS
SAMTAL OCH FORSKNING FOR ETT BATTRE
SAMHALLE

SNS fér samman engagerade personer inom ndringsliv,
politik, offentlig férvaltning och forskning, i samtal om viktiga
sambhidillsfragor. Utéver att vara en métesplats for dialog

som prdglas av oberoende, férdjupning, vetenskaplighet

och 6ppenhet, driver SNS diven en chefsutbildning och ett
forskningsprogram som drligen ger ut omkring 25 rapporter.

Ett vanligt ar anordnar SNS cirka 70 méten om centrala
samhallsfragor. Till detta kommer &ven storre konferenser och
mindre rundabordssamtal. Coronapandemin kunde ha blivit en
stoppkloss for verksamheten men blev istéllet en kélla till fler
diskussionsamnen och nya format. SNS var tidigt ute med att
starta en digital motesserie om corona i syfte att belysa hur krisen
paverkar allt fran halsa till samhéllsekonomin. Bara under 2020
anordnades nara 20 méten pa temat.

Under 2020 fortsatte SNS dven att driva sitt arbete kring
klimatfragan. En digital konferens med tema klimatférandringar,
dar varldsledande forskare inom omradet deltog i digitala

sessioner, blev en motor for nya idéer och losningar. SNS
forskningsprogram gav ocksa ut rapporten "Konjunkturradsrapport
2020: Svensk politik for globalt klimat”, som ger forslag och
rekommendationer pa hur politiken bor utformas fér att bromsa
och till slut stoppa klimatférandringarna. Bakom rapporten star
nio forskare med bred bakgrund inom nationalekonomi, juridik,
naturvetenskap samt ingenjorsvetenskap.

Parallellt fortldpte SNS omfattande forskningsprojekt om det
svenska skattesystemet. Bakgrunden till forskningen ar den
forandring som skett i den svenska ekonomin de senaste aren

och som drivits pa av globalisering och teknikutveckling. Genom
projektet, som stracker sig fran 2019-2022, vill SNS bland

annat undersoka vilken paverkan denna forandring haft pa
skattesystemets effektivitet och omférdelande funktion. Mellby
Gard &r en av 25 aktorer som sitter med i projektets referensgrupp
och vi vill genom vart engagemang bidra till en faktabaserad
debatt kring skatter.
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VAR
HISTORIA

1995

) 2007 2008 2020
Forvarv av 50 procent i Alvsbyhus.

Forvarv av 22 Forvarv av ytterligare 8 procent Perituskliniken
procent i Duni i Duni, med ett totalt innehav av invigs och tar

Forvarv av 100 procent av Séderberg (publ). strax under 30 procent.

& Haak. Tillsammans med Alvsbyhus
utgor dessa innehav de aldsta inom

emot sina forsta

patienter.
Forvarv av

1986

Mellby Gard AB grundas

av Rune Andersson nar

han koper garden Mellby
Gard i Sosdala. Mellby

Gard AB &r da ett renodlat
jordbruksbolag med djur och
spannmal.

1986
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1989

Mellby Gard AB och Carl Bennet AB
bildar Andersson & Bennet AB med
50 procents agardel var. Fram till 1997
sker all expansion inom Andersson &
Bennet AB.

1992

dagens Mellby Gard.

1997

Andersson & Bennet AB delas
upp genom att en del tillgangar
fors ver till Mellby Gard AB och
en del till Carl Bennet AB.

2000
Forvarv av 49 procent
i Feralco.

1998

resterande 60
procent i Roxtec.

2006
Forvarv av
40 procent i
Roxtec.

2004

2013

Johan Andersson
utses till bolagets
forste vd. En styrelse
med Rune Andersson
som ordférande
bildas.

2011
Forvarv av
12 procent i
KappAhl.

2010

2016
Forvarv av
10 procent i
AcadeMedia.

2019

Forvarv av over 90
procent av aktierna
i KappAhl. KappAhl
avnoteras fran
Stockholmsbdrsen.
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. VARA BOLAG ACADEMEDIA

ACADEMEDIA KLARADE
OMSTALLNINGEN TILL
DIGITAL UNDERVISNING

Coronapandemin blev ett skarpt test for AcadeMedia som under
lang tid investerat i digitalt ldrande. | sparen av corona har dven
efterfragan pa vuxenutbildning 6kat kraftigt och AcadeMedia
ldmnade det omtumlande verksamhetsdret 2019/2020 med

stdrkt resultat.

I mitten av mars 2020 beslot den svenska regeringen att all under-
visning pa gymnasiet och vuxenutbildningen skulle g dver till
distans for att minska smittspridningen i samhallet. Hundratusen-
tals elever skickades hem, kvar pa skolorna fanns en del larare och
elever som av olika skél behovde vara pa plats. P4 mindre &n 24
timmar gick AcadeMedias narmare 150 gymnasieskolor fran 400 till
87 000 digitala lektioner per vecka resten av varterminen. Sjalva
dvergangen gick lattare &n forvantat och undervisningen fungerade
ocksa bra, dven om situationen var helt ny for de flesta.

”Vi larde oss mycket under omstéllningen under varen 2020. Bade
om hur vi kan bedriva god undervisning pa distans, och om hur
viktig den sociala delen &r i bade studier och arbete”, sdger Marcus
Stromberg, vd pa AcadeMedia.

En okad digitalisering ar en viktig del av AcadeMedias vision att leda
utvecklingen av framtidens utbildning. Den kompetens och teknik
som byggts upp i organisationen under méanga ar var till stor hjalp
for att hantera den snabba férandring som varen innebar. Samtidigt
drog hela verksamheten flera viktiga lardomar for framtiden.

I Sverige holls alla férskolor ppna under pandemin, medan man
i bade Norge och Tyskland dar AcadeMedia ocksa har forskolor,
valde att stdnga dem under langa perioder. Kreativiteten hos
medarbetarna i alla tre [dnderna var stor nar det géllde att hitta
satt att stotta familjer som hade sina barn hemma. Forskolorna
anordnade digitala samlingar och producerade olika typer av
pedagogiskt material.

”Samtidigt som vi hanterade den har turbulensen héll vi fast vid
vart kiarnuppdrag. Jag ar oerhort stolt Gver hur vi lyckades 6verfora
en akut krishantering till insikter om framtidens digitala larande
och att vi nastan somlost gick ver till distansundervisning pa
mindre &n 24 timmar”, sdger Marcus Stromberg.
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UTVECKLING AV GRUNDSKOLAN

AcadeMedia har néastan 40 olika utbildningsprofiler, exempel pa
sadana ar Hermods, Espira, Pysslingen, Rytmus och ProCivitas.
Varje profil har en tydlig forankring i en specifik pedagogisk idé
eller utbildningsinriktning och svarar mot ett tydligt behov. Det
stora antalet &r en utmaning i sig, samtidigt &r det en stor tillgang.
AcadeMedia satsar nu a&nnu mer pé kvalitet och skolutveckling
inom grundskolesegmentet genom att utveckla tva nya
utbildningsprofiler, Montessori Mondial och Noblaskolan. Sedan
tidigare finns dven Vittra och Pops Academy samt Pysslingen
Skolor i AcadeMedias grundskolesegment. Ett viktigt mal med
de nya profilerna ar att hjalpa familjer och elever att valja ratt
skola fran borjan. Ett annat ar att samordna skolor med liknande
inriktning sé att de kan arbeta med att utveckla kvaliteten bade
mellan och inom skolorna.

STORA SATSNINGAR PA VUXENUTBILDNING

I pandemins kélvatten har arbetslésheten ékat kraftigt i Sverige.
For att motverka den har vuxenutbildning varit ett av den svenska
regeringens prioriterade omraden.

Efterfragan inom kommunal vuxenutbildning har varit stor och
efterfradgan pa digitala utbildningar 6kade mest. Soktrycket till
AcadeMedias yrkeshogskolor var under hésten hogre 4n nagonsin -
45 000 ansokningar till 4 400 platser.

“Mitt i sommaren kom tva mycket glddjande besked. Dels fick vara
verksamheter inom yrkeshogskola ytterligare tilldelningar, drygt
1500 ytterligare studieplatser med start under hostterminen 2020,
dels kunde vi skriva kontrakt for ytterligare fyra ar med Stockholms
stad for komvux. Att fem av AcadeMedias verksamheter, Eductus,
Hermods, Kompetensutvecklingsinstitutet, NTl-skolan och Movant
kommer att utbilda Stockholms stads komvuxelever ar fantastiskt
roligt”, sdger Marcus Strémberg.

Med en marknadsledande position inom vuxenutbildning och

mer an 120 ars erfarenhet av distansutbildning (via Hermods)

star AcadeMedia val rustat for att fortsitta att bidra till de
satsningar inom vuxenutbildning som nu gors for att mota de stora
utmaningar som samhallet jobbar med.

FRAMTIDEN AR BADE FYSISK OCH DIGITAL

”| framtiden kommer vi se en kombination av fysisk undervisning
och digital undervisning. Det hér &r ett sitt att adressera
lararbristen och ett satt att utmana den traditionella
undervisningen”, sdger Marcus Stromberg.

Trots att coronapandemin haft en betydande inverkan pa
verksamheten har den ekonomiska paverkan varit begransad.
AcadeMedia har en sund ekonomisk stallning. Rorelseresultatet
utvecklades positivt bade i det fjarde kvartalet och under heléret
2019/2020 vilket till stor del forklaras av aterhdmtningen inom
vuxenutbildningen. Den organiska omsattningstillvaxten under aret
var drygt 5 procent.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @

» Coronapandemin innebar ett omfattande test av
AcadeMedias formaga att leverera distansutbildning inom
gymnasiet och vuxenutbildningen.

»  Kontrakt skrevs med Stockholms stad om drift av komvux
i ytterligare fyra ar.

» Rekordantal elever valde AcadeMedias yrkeshogskola.

»  Kraftigt 6kat intresse for distansutbildning.

Jag dr stolt over hur vi lyckades dverfora
en akut krishantering till insikter om
framtidens digitala léirande.

FAKTA

AcadeMedia &r norra Europas stdrsta utbildningsforetag

och ar sedan 2016 noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap.
AcadeMedia hade vid utgéngen av 2019/2020 298 forskolor

i Sverige, Norge och Tyskland och 75 grundskolor och 143
gymnasier i Sverige. Till det kommer vuxenutbildning pa cirka
150 platser i Sverige. Totalt omfattar verksamheten drygt

182 000 forskolebarn, skolelever och vuxendeltagare.

AcadeMedia ar sedan 2017 ett intressebolag i Mellby

Gards portfolj, med 21 procent av kapitalet. Mellby Gards
representanter i styrelsen ar Anders Biilow (ordférande) och
Johan Andersson.

HUVUAKONTOL: o Stockholm
OmMSALLNING 2020 ...oocviieeieieieieireieireeireeisee e 12 589 MSEK
Arsanstallda: ..o 13127
Ordforande: ......oooevevieiieeeseeeeeeee s Anders Biilow

www.academedia.se
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. VARA BOLAG AROS KAPITAL

AROS VAXLAR UPP
MED MIKROLAN OCH
UTLANDSETABLERING

Aros Kapital fortsdtter att véixa inom féretagsfinansiering
och satsar pa mikrokrediter till féretag, sa kallade autoldn
med en helt automatiserad ldngivningsprocess, samt pa
ett uppdaterat leasingerbjudande. Under 2020 startade

Aros Kapital kontor i London.

Aros Kapital haller fast vid sin nisch inom féretagsfinansiering

till smé& och medelstora foretag och fortsatter sin snabba tillvéxt.
Under 2020 6kade omsattningen med 49 procent till 355 MSEK
(239). Och tillvaxtresan fortsatter med fokus pa férandringar inom
leasingerbjudandet och nya produkter.

“Vi moter fortsatt stark efterfragan inom alla omraden och véxer
bra, samtidigt som vi har lyckats val med att rekrytera kompetenta
medarbetare och har varit lyckosamma med att addera nya viktiga
distributionskanaler”, sager Daniel Glner, vd pa Aros Kapital.

MIKROKREDITER MED SNABB
KREDITBEDOMNING

Under aret har Aros Kapital satsat pa segmentet mikrokrediter,
med snabba lan pa upp till en miljon kronor dar lAneprocessen ar
helt automatiserad och baserad pé ett scoringsystem.

Vi forsoker gora det sa enkelt och effektivt som mojligt, vilket
innebar att vi normalt kan ge besked till ndsta dag. Det gor vart
mikrolan mycket konkurrenskraftigt”, séger Daniel Gliner.

Aros Kapital har ett eget scoringteam som beddmer
aterbetalningsférmagan baserat pa ett antal parametrar fran
UC med flera kéllor. Ett nytt delsegment ar de mikrokrediter pa
max 275 TSEK som Aros Kapital kan erbjuda féretag med upp
till nio medarbetare och 20 MSEK i omséttning i samarbete med
Europeiska Investeringsfonden, EIF. EIF garanterar 80 procent
av beloppet, foretagaren sjalv far garantera de resterande 20
procenten.
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”For mikrokrediter ar snabbhet och smidighet allt, for storre
krediter ar det tvartom sa att kunderna ofta vill att vi ska bedéma
projektet och rakna igenom kalkylen. Det ar en trygghet for dem,
som ar duktiga entreprenérer men inte experter pa administration,
att vi kollar. Det hander att vi hittar saker som gor att priset kan
forhandlas ned”, séger Daniel Gliner.

Trots att corona skakat om och inneburit svarigheter for vissa
verksamheter sa ar paverkan pa Aros Kapital begransad.
Kreditforlusterna 6kade forvisso under 2020, men det beror
snarare pa operativa misstag och véxtvark.

“Generellt 4r det s att bra bolag gar inte i konkurs utan hittar
alltid l6sningar och finansiering”, sdger Daniel Glner.

FORSTA UTLANDSKONTORET

OPPNAT | LONDON

Aros Kapital har sokt sig utanfér landets gréanser genom att ta in
storre kunder i Finland och Norge, men den stora expansionen
ska ske pa den brittiska marknaden i finansbranschens Mecka -
London. Under 2020 slog Aros Kapital upp portarna till det nya
kontoret som bemannas av en nyrekryterad chef med ansvar for
den brittiska marknaden.

“Vart fokus fran start i London ar foretagslan med fokus pa
fastigheter, vilket ar identiskt med starten i Sverige. Det har
blivit dyrare och svérare for mindre foretag att hitta finansiering i
Storbritannien och vi ar 6vertygade om att det finns plats for en
aktor som Aros med smidiga och snabba processer och flexibla
finansieringsprocesser”, sdger Daniel Giiner.

EE# @tesbritannien @ir en stor marknad med

Gustav Rocklinger har rekryterats som vd for Aros Kapital Limited.
Som en del av satsningen har Aros inlett ett samarbete med Assetz
Capital och siktar pa att lansera sin fakturakdpstjanst pa den
brittiska marknaden under 2022 och pé sikt addera andra tjanster.

“Storbritannien ar en stor marknad med tydlig efterfragan

pé de finansieringslosningar som vi erbjuder. Vart mal ar att
verksamheten snabbt ska véaxlas upp och ge ett betydande bidrag
till sdval omsattning som resultat under nasta ar. For att minska
sarbarheten gor vi detta tillsammans med partners”, sager

Daniel Giner.

Vd Daniel Giiner

tydlig efter{rdgan pa de finansierings-
[6sningar sOm vi erbjuder.
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»  Aros Kapital etablerade kontor i London.

» Expansion inom mikrolan i samarbete med Europeiska
Investeringsbanken, EIF.

» Omséttningen dkade med 49 procent till 355 MSEK (239).

» Nya distributionskanaler accelererar tillvaxten.

FAKTA

Med devisen "Allt annat 4n en bank” som ledstjarna har Daniel
Glner och hans medarbetare byggt Aros Kapital till ett snabbt
véaxande finansbolag med fokus pa lan, krediter och leasing for
sma och medelstora foretag i Norden och sedan 2020 aven i
Storbritannien. Snabba besked, transparens och god service

i kombination med smarta l6sningar for kundernas behov ar
nycklarna till bolagets snabba tillvaxt.

Aros Kapital &r ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan
2015. Mellby Gérds representanter i styrelsen ar Thomas
Gustafsson och Gustav Andersson.

HUVUAKONTOT: oo Goteborg
OMSALLNING 2020 ...ouviieeieieieieireieireesee e 355 MSEK
ArsanStALAA: ........cocvveeeceeeeceeeeeee e 47
Ordforande: .......ccceveveveeieeeeeeeee s Hans Berggren

www.aroskapital.se
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TURBULENSEN GAV
TRADINGMOJLIGHETER

Fondbolaget Excalibur Asset Management kom stdirkt ur ett

ar som prdglades av coronapandemin. Statliga stodpaket och
penningpolitiska stimulanser runt om i véirlden skapade rorelser
pa finansmarknaden som ett rutinerat férvaltningsteam kunde
forutse, tolka och skapa positiv avkastning av.

Excalibur erbjuder fondforvaltning pa rantemarknaden till bade
institutioner och smasparare. Fonden investerar for absolut
avkastning och séker marknadens alfa, vilket innebar att fonden
ska Overavkasta visavi riskfria rdntor och sdker en positiv
avkastning oavsett marknadslaget. Under flera ars tid har den
stillastaende lagrantemiljon dock gjort det tufft att ha rantepapper
som tillgangsslag, men i samband med coronaturbulensen pa
marknaden kom nya mojligheter.

“Excalibur ar en hedgefond som gér affarer pa rorelser och felprissatt-
ningar i marknaden. Vara affarsmajligheter tog fart i samband med
den turbulens som sjilva virusutbrottet innebar, och de péféljande
stédpaket som kom fran bade regeringar och centralbanker”, sager
Thomas Pohjanen, vd for Excalibur Asset Management.

BRA AVKASTNING | TURBULENSEN
Grovt sett ar det fyra tradingstrategier som gett bra avkastning i
marknadsturbulensen.

For det forsta har Excalibur utnyttjat ranteskillnader mellan
karnlander och periferildnder i Europa. Exempel pa ett karnland
ar Tyskland medan lander som sedan tidigare haft en anstrangd
ekonomi som Spanien och Italien kallas periferildnder. Dessa
ranteskillnader har varierat i pandemins spar och det &r sjélva
rorelsen som ger en affarsmojlighet.

For det andra har man noga foljt hur ranteskillnaderna férandrats
mellan olika svenska obligationer, déribland riksgaldens
statsobligationer, bostadsobligationer och d&ven kommunernas
obligationer som ges ut bland annat av Kommuninvest. Excalibur
handlar i dessa pappers rorelser. Man tar olika langa positioner
dar en kortsiktig taktik kan vara mellan en vecka och tre manader,
medan en mer strategisk inriktning kan vara sex till tolv ménader.

For det tredje innebar marknadsturbulensen att avkastnings-
kurvans form i USA férandrades. Avkastningskurvan ar skillnaden
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mellan korta och langa rantor. Har utnyttjade Excalibur att de
ldnga rantorna i USA borjade stiga i forhallande till de korta pa
grund av de massiva stimulanser som landet har satt in.

For det fjarde har den svenska och norska kronan férandrats

i varde gentemot euron och dollarn. Thomas Pohjanen pekar

pa att kronan blev fundamentalt undervérderad i ett skede av
turbulensen. Genom olika positioner blev det en bra avkastning nar
kronan sedan starktes.

AVGORANDE ATT HA RATT POSITIONER

“Det har varit en spannande tid pa finansmarknaden. De enorma
stimulanspaket som sjésatts har fatt omfattande effekter. Nar de
aviseras forandras spelplanen pa bara nagra dagar och da géller

det att ligga i ratt positioner”, sdger Thomas Pohjanen.

Rakenskapsaret slutade med en positiv avkastning pa 10,9 procent.
Fondandelsigarnas andelskurser har natt all time high.

Dock har det forvaltade kapitalet krympt till drygt 500 MSEK.
Orsaken ar att institutionella kunder som pensionsstiftelser i
ganska stor omfattning tog ut sina pengar fore coronapandemin for
att investera dem pé annat hall med chans till hégre avkastning.
Bland annat innebar detta att fonden Trude har fatt ldggas ned.

| takt med att Excalibur bevisar sin forméga att skydda sina
kunders pengar i en turbulent tid borjar dock intresset att vackas
igen. En verksamhet som tagits 6ver fran Trude &r investeringar i
obligationer som ger ut av europeiska affarsbanker.

MINDRE RISK AN AKTIER

”Vi sysslar med vad som kallas fixed income replacement. Den
enklaste formen av rantesparande, att bara dga en obligation, ger
inte stor avkastning eftersom ranteléget fortfarande ar lagt. Att
daremot handla pa spreadar och rorelser ar intressant i dag, och
det ar fortfarande en investeringsform som har mindre risk an
aktier”, sdger Thomas Pohjanen.

Hans team drar nytta av den erfarenhet som finns efter 30 ars
verksamhet pa rantemarknaden. Det &r erfarenheter som gor att
teamet pa forhand kan se vilken effekt makropolitiska handelser
kommer att ha pa olika tillgangsslag.

“Det rader fortfarande inte ett jamviktslage pa marknaden.

Ett vaccin mot covid-19 kommer att ha vissa effekter dar
stimulanspaket da successivt kan dras tillbaka. Vid fortsatt
pandemi kommer nya stimulanspaket att introduceras. Alla
dessa scenarier innebar forandringar pa marknaderna som vi kan
utnyttja”, sdger Thomas Pohjanen.

Excalibur nominerades i hostas till en av Europas tre basta
hedgefonder inom fixed income av Eurohedge Awards. Det
ar mycket prestigefullt och bara nomineringen ar ett stort
erkdnnande, d&ven om férstaplatsen gick fonden férbi.

“Under véra 19 ar har Excalibur haft positiv absolut avkastning

under alla ar utom tva. Det &r vi valdigt stolta éver”, sdger Thomas
Pohjanen.

Vd Thomas Pohjanen

v 3 p
,, Vdra affdrsmajlighetér.**,
tog fart i samband med
turbulensen.

-
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» Fondbolaget Trude lades ned och handel med obligationer
utgivna av affarsbanker togs dver av Excalibur.

» Coronapandemin satte igang en rejal turbulens pa
finansmarknaden.

» Excalibur nominerades till en av Europas tre basta
hedgefonder inom fixed income av Eurohedge Awards.

FAKTA

Excalibur Asset Management ar ett fondbolag som dgs med
rostmajoritet av Mellby Gard. Forvaltningen i Excalibur

sker enligt lagen (2013:561) om forvaltare av alternativa
investeringsfonder, AIFM. Excaliburs forvaltning startade 2001
och ar framst inriktad pa de institutionella rantemarknaderna i
Europa och G7-omréadet.

Excalibur &r en del av Mellby Gard sedan 2008. Mellby Gards
representanter i styrelsen ar Rune Andersson (ordférande) och
Johan Andersson.

HUVUAKONTOI: v Stockholm
OMSALENING 2020: ...t 20 MSEK
ArsanSTALLAA: «....oov.oooeoeeeeeeeee e 6
Ordforande: .....ooveeeeeeeieeeeeeeeeee e Rune Andersson

www.excaliburfonder.se
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TILLVAXT GENOM

FORVARV OCH BREDDNING
MOT FAMILJEJURIDIK

Under 2020 har Klarahill fortsatt konsolidera begravnings-
branschen och bestar nu av drygt 30 begravningsbyraer.
Verksamheten vixer savdl genom férvdrv som organiskt och
dotterbolaget Verahill utvecklas genom att bredda erbjudandet

inom familjejuridik.

Inom Klarahill har man under 2020 prioriterat digitala
investeringar, ett decentraliserat ledarskap och starkare lokal
forankring i verksamhetens beslut. Bolaget fortsatte ocksa
forvarvsresan. Under sommaren vilkomnades Ekenveds
Begravningsbyraer i Vastsverige - fem lokalt starka varumérken
med gamla anor. | slutet av aret tillkom &ven Lova Begravning, en
av landets mest framgangsrika digitala byraer.

“Forvarven ligger helt i linje med var strategi”, sdger Sven Knutsson,
ordférande och tillférordnad vd pé Klarahill och tillagger: ”I takt
med att samhallet blir mer digitalt soker manga idag begravnings-
tjdnster dven pa natet, vilket stéller krav pa digitala l6sningar.
Forvarvet av Lova tillsammans med Klarahills varumérke och
natverk erbjuder fordelar, eftersom det snabba och digitala kan
kombineras med stark lokal narvaro och lang erfarenhet.”

Den lokala férankringen forstarks da Klarahill justerat strategin
och nu later de forvéarvade byraernas varumarken leva kvar. Det
finns en genuin yrkesstolthet och med lokala entreprendrer som
deldgare kombinerat med ett nytt decentraliserat ledarskap
sakerstélls kvalitén.

“Viar 6vertygade om att kombinationen i vart erbjudande gor oss
attraktiva och starker var position. Som kund ska man alltid kdnna
sig trygg nar man anlitar en begravningsbyra som ingér i Klarahill,
oavsett om man vill planera begravningen pa nétet eller mota oss
pa en av vara byraer”, sdger Sven Knutsson.

PANDEMIN STALLER KRAV PA NYTANKANDE
Coronapandemin har stallt krav pa snabb omstallning och nya
innovationer for en bransch dar karnaffaren &r att hjalpa ménniskor
att hantera och bearbeta sorg. For att skapa battre forutsattning
till vardiga avslut - trots restriktionerna - har Klarahill tagit
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tekniken till hjalp och erbjuder till exempel livesdnda begravningar.
D& kan anhoriga félja ceremonin, &ven om de tillhor en riskgrupp
eller inte far néarvara pa grund av begransningen av antal deltagare.
Att dela upp begravningen eller hélla den utomhus &r andra satt
att ge fler mojlighet att ta avsked.

Vi sorjer alla pa olika satt, men begravningen fyller en viktig
funktion och hjalper de anhdriga att komma vidare i sitt
sorgearbete. Darfor gor vi allt for att det ska blir sd bra som
mojligt, givet omstandigheterna. Man far ju bara en chans att ta
farval. Nagot vara kunder ocksa uppskattat ar att de forberedande
motena har kunnat hallas digitalt. P& sa sitt har man dnda kéant en
trygghet och stod i alla de val som ska goras innan en begravning”,
sager Sven Knutsson.

TILLVAXT INOM FAMILJEJURIDIK

Livet kan snabbt férandras. Med nya typer av familjekonstellationer
okar komplexiteten och behovet av personlig juridisk radgivning
blir storre. Historiskt har juridiken kring dodsfall statt for 90
procent av intakterna for juristerna pa Verahill, men trenden ar
tydlig med en forskjutning i kundtillstrémningen dar livsjuridiken
tar allt storre plats. Utdver klassiska tjanster som boutredningar,
arvskiften och testamenten tar bolaget nu emot &ven storre
drenden som tvister. Dessa lOper Over langre tidsperioder, bidrar
till bredd och lénsamhet. Att erbjuda trygghet i en svar situation
lagger girna grunden till en langsiktig relation.

Aven Verahill utdkar antalet kontor. 2020 férvarvades Juristbyran
Linné med kontor i Kalmar och Oskarshamn, samt med
representation pé ytterligare elva orter i Smaland och pa Oland.
Totalt har Verahill 8 kontor, 21 besdkskontor och 45 medarbetare.

”| takt med att allt fler behdver hjélp i olika livssituationer anstaller
vi fler jurister. For kunderna handlar det om att ha koll pa livet.
Manga tror att man ska kontakta en jurist forst "nér det hant
négot” men den forebyggande juridiken dr minst lika viktig, lite
som att ha en hemférsakring. Anlitar man en jurist férebyggande
minimerar man risken for trakiga 6verraskningar med ovantade
ekonomiska foljder. Och for den som redan hamnat i en tvist ska
troskeln till att anlita vara jurister vara lag”, sdger Sven Knutsson.

Under aret har Verahill 4ven etablerat viktiga samarbeten med
externa parter som breddar natverket och kontaktytorna mot
marknaden och kunderna. For att sanka troskeln till att kontakta
en jurist har If och Verahill Familjejuridik tillsammans utvecklat
en tjanst dar kunden far tillgang till en digital behovsanalys och
juridisk radgivning. | samarbete med Alandsbanken erbjuder
Verahill familjejuridiska tjanster till bankens kunder.

”Pa sikt tror jag att Klarahill och Verahill har forutsattningar

att vara tva lika starka ben, dar det sker floden av kunder och
uppdrag i bada riktningar. Vart fokus pa samarbete mellan bolagen
fortsatter och vi ser fram emot ett spannande 20217, sdger Sven
Knutsson.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @
» Forvarv av Ekenveds begravningsbyra med fem starka
lokala varumarken i Vastsverige.
» Forvarv av Lova Begravning, en digital begravningsbyréa
med kompetens fran traditionell begravningsverksamhet.
»  Forvarv av Juristbyran Linné med kontor i Kalmar och
Oskarshamn.
»  Fortsatt expansion i Verahill med breddning mot familjeréatt.

’, Soh‘_‘kund ska man alltid

kéinna sig trygg ndr man

FAKTA @

Klarahill AB bildades 2014 och har som affarsidé att
konsolidera en starkt fragmenterad begravningsbransch.
Koncernen ska vara ett seriost alternativ for manniskor i

sorg. Det astadkoms genom att de enskilda entreprentrernas
engagemang bibehalls genom delaktighet och delagarskap.
Dotterbolaget Verahill hanterar juridiska fragor i samband med
dodsfall, exempelvis bouppteckningar och arvsfragor, men
ocksa livets juridik for familjen.

Klarahill ar en del av Mellby Gard sedan 2015. Mellby Gards
representanter i styrelsen dr Sven Knutsson (ordférande) och
Johan Andersson.

HUVUAKONTOT: <o s Nacka
OMSALENING 2020: ..ot 147 MSEK
ArsanStALLAA: .........oovvvoeeeeeeeeee e 109
Ordforande: ......coevevereeeeeeeeeeee e Sven Knutsson

www.klarahill.se

MELLBY GARD - ARSBOK 2019/2020 | 31



VARD UTAN VANTAN
-ETT NYTT SJUKHUS
SOM GOR SKILLNAD

Perituskliniken dr ett nybyggt, privat sjukhus pa Medicon Village
i Lund, som fokuserar pa sjukvard, diagnostik och behandling av
i forsta hand sjukdomar inom urinvigarna. Kliniken stod fcirdig
under hésten 2020 och driver verksamheten under mottot

*vard utan védntan”®.

“Tack vare klinikens spetskompetens kan vi stélla diagnos pa

72 timmar, en unikt kort tid, vilket bidrar till att skapa vard utan
vantan”, sdger Johan Andersson, ordférande i Peritusklinikens
styrelse. "Samma process kan ta ett par veckor pa andra stéllen.
Det bidrar till att vi kan tillféra nddvandig kapacitet till den
svenska sjukvarden - Perituskliniken ar en klinik som gor skillnad
och som ar till for alla.”

Idén till Perituskliniken uppstod genom Mellby Gards kontakt med
Per-Anders Abrahamsson som under flera ar burit pa tankarna om
projektet. Dessutom har alla tre dgarfamiljer nagon relation till de
sjukdomar som kan behandlas péa sjukhuset.

“FOr oss ar detta en viktig insats for samhaéllet. Det &r en investering
med hjartat och det kanns fantastiskt att den &r igdng”, sdger Johan
Andersson.

Pa Perituskliniken kan patienterna fa diagnos och behandling pa ett
och samma stélle. Det underlattar for patienten, inte minst eftersom
allt ofta kan goras under ett besdk. Den som har till exempel en
cancersjukdom vill - och behover ofta - fa behandling direkt.

Perituskliniken &r ett komplett sjukhus som byggts pa rekordtid,
drygt tva ar.

”Vi har arbetat effektivt tack vare en kvalificerad projektgrupp

pa tio personer med vana av offentlig halso- och sjukvérd och att
planera och forverkliga storre byggprojekt”, sager Peritusklinikens
vd Asa Dahm. ”Vi har haft bra samarbetspartners och arkitekter
samt inte minst leverantdrer inom alla medicintekniska enheter
som varit pa plats hos oss har i Lund. Sammantaget gjorde detta
att vi kunde fa nycklarna och 6ppna sjukhuset i princip enligt
tidplan den 1 september 2020 for att borja ta emot patienter.”

”Nu &r vi drygt 30 personer pa kliniken; lakare, sjukskoterskor,

underskoterskor och steriltekniker. Anstallningsprocessen har
fungerat smidigt, vi har inte aktivt behovt rekrytera sa mycket
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personal, utan det har kunnat goras via kontakter, plus att vi fatt
spontana anstkningar. Nar kliniken &r igang med full kapacitet
kommer vi att behova anstalla ytterligare nagra personer.”

ETT AV DE MODERNASTE

SJUKHUSEN | SVERIGE

Perituskliniken ar ett av de modernaste sjukhusen i Sverige.
Byggnaden &r i tva vaningar om totalt 2 000 kvadratmeter.

Pa bottenvaningen finns en diagnostisk avdelning med en
magnetkamera (MR), som med hjalp av magnetspolar kan
avteckna patientens kropp och upptacka eventuella cancerceller.
Dér finns ocksa en sa kallad PET/CT, som kan diagnostisera
eventuell spridd cancer (metastaser).

P& andra vaningen finns en reception, fyra mottagningsrum och ett
laboratorium med kapacitet att utféra de mest akuta proverna. Dar
finns ocksa en operationsavdelning med fyra operationssalar, och i
en av salarna finns en operationsrobot som kan operera endosko-
piskt med sa kallad “titthalsteknik”. Dessutom finns nio vardplatser
och sex postoperativa platser, varav en dedikerad for intensivvard.

Néar samtliga enheter - operation, mottagning och réntgen - drivs
med full kapacitet kan cirka 60 patienter om dagen behandlas.

KLINIKEN SKA VARA INTERNATIONELLT KAND
“Ambitionen fran dgarna ar att Perituskliniken ska halla hogsta kva-
litet, vilket vi med gott samvete kan sdga att den redan gor”, séger
Johan Andersson. “Den ska inte bara bli en naturlig referenspunkt i
Sverige, utan vara internationellt kdnd som en klinik i vérldsklass.”

”Vi & mycket ndjda med hur arbetet har utvecklat hittills. Organi-
sationen och personalen har forverkligat sjukhuset pa rekordtid.”

Peritusklinikens patienter kommer fran tre hall. For det forsta fran
regionerna i Sverige dar kliniken avlastar den offentliga sjukvarden
och bidrar till att korta kderna till de behandlingar som kliniken kan
utféra. For det andra privata patienter som soker sig direkt till klini-
ken och for det tredje patienter som kommer via forsakringsbolag.

TILLFOR NODVANDIG KAPACITET TILL
VARDSYSTEMET

“Den samhéllsnytta som vi kan tillfora &r latt att rakna pa”, sager
Johan Andersson. ”Statistiken 6ver antalet patienter som far ratt
offentlig vard inom garanterad tid ar inte smickrande. Perituskliniken
tillfor nodvéandig kapacitet till vardsystemet. Vi kan spela en tydlig
roll genom att bidra till att manniskor inte avlider i vdntan pa vard.”

Totalt har agarna investerat cirka 300 miljoner, vilket ska tacka
byggkostnader och underskottet for att driva kliniken tills den visar
positiva siffror.

“Alla dgare har gatt in i detta mycket langsiktigt och det kanns bra
att driva kliniken tillsammans. Ingen av oss gor detta for att kliva av
inom nagra ar, vi har inte ndgon exakt tidshorisont pa vart d4gande.”

“En sadan stabil dgartrio skapar naturligtvis trygghet i en nystartad
organisation”, sager Asa Dahm. “Det krévs stora investeringar for
att fa ett sddant har projekt i hamn, samtidigt som vi &r med och
péverkar den politiska installningen till privat sjukvard. Detta &r
inte bara ett sjukhus med operationssalar och avancerad teknik,
det ar mycket mer. Vi har resurserna som gor att vi kan och vagar.”

For 2021 &r prioriteringen att fa ordentlig fart pa verksamheten och
organisationen, att skapa ett bra flode av patienter och sékerstélla
att samhallet verkligen utnyttjar Peritusklinikens nya och moderna
faciliteter.

vd Asa Dahm

” erituskliniken ska inte
ra bli en naturlig
referenspunkt i Sverige,
an vara internationellt

nd som en klinik i

rldsklass.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

» Den1september 2020 dppnade kliniken for att kunna ta
emot patienter for vard av sjukdomar i urinvagarna.

»  Cirka 30 personer - l&kare, sjukskéterskor,
underskoterskor och steriltekniker - har anstallts.

» Ett omfattande arbete med att fa alla regulatoriska krav
och standardiserade arbetssatt pa plats har genomforts
med hjalp av de anstallda.

» Under hosten behandlades patienter antingen privat eller
via sjukforsakring. Inflédet av patienter fran forsakringar
okade betydligt mot slutet av aret. Arbetet med att fa
upphandlingsavtal med regioner pagar.

»  Forskningsprojekt inom radiologi har identifierats och ett
projekt kommer att startas under det forsta halvaret 2021.

FAKTA @

Perituskliniken 6ppnade den 1september 2020 och &r en
av landets modernaste och bast utrustade expertkliniker.
Inledningsvis fokuserar kliniken pa diagnos och kirurgisk
behandling av sjukdomar i urinvdgarna. Perituskliniken har
mojliggjorts av tre dgarfamiljer: familjen Andersson (Mellby
Gard), Mats Paulsson (PEAB) samt Goran Ennerfelt och
Antonia Ax:son Johnson.

Perituskliniken ar ett intressebolag i Mellby Gards portfolj
sedan 2018. Mellby Gards representant i styrelsen ar

Johan Andersson (ordférande).

Peritus = latin for “expert, skicklig”.

LokaliSering: ..o Medicon Village i Lund
ArSANSTALLAA: ..o 30
OrdfOrande: .....cooeveeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e Johan Andersson

www.perituskliniken.se
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. VARA BOLAG STUDENTCONSULTING

PANDEMIN GAV
GENOMBROTT FOR

DIGITAL JOBBMATCHNING

Omforhandling av LAS, omstépning av arbetsformedlingen,
sdnkning av sociala avgifter fér unga - fordndringarna pa
svensk arbetsmarknad kommer slag i slag. | de allra flesta fall
pekar det mot att bemanningsféretaget StudentConsulting har

en allt viktigare roll att spela.

StudentConsulting ar ett av Skandinaviens ledande bemannings-
och rekryteringsforetag med branschens ndjdaste kunder sex
arirad. Bolaget grundades i slutet av 1990-talet av bland andra
Tobias Lindfors som i dag &r bolagets vd. Det borjade med

formedling av tim- och vikarietjanster for studenter i norra Sverige.

Sedan dess har verksamheten utvecklats nationellt i Sverige,
Norge och Danmark, samt rekrytering av unga akademiker och
yrkesutbildade.

Tillvaxten har varit snabb och l6nsam, och beldnats med Dagens
Industris Gasell-utmérkelse fyra ganger. Under det omtumlande
aret 2020 da coronapandemin lamslog en rad branscher fortsatte
StudentConsulting att véxa och omséttningen 6kade med 2,6
procent under heldret 2020. | december 6kade omséattningen med

hela 40 procent medan branschen totalt foll med mer an 20 procent.

Tobias Lindfors rédknar upp flera faktorer bakom den bedriften:

“For det forsta ar vi ledande i Skandinavien pa timbemanning, det
vill sdga bemanning just in time, och behovet av det 6kade under
coronapandemin. Vi har en bra mix av tjansteméan och arbetare
och medan behovet av tjansteman minskade sa tkade efterfragan
pé arbetare, inte minst inom lager, e-handel, dagligvaruhandeln,
kundtjanst, lararvikarier och IT-support”, sdger han och fortsatter:

”Vi har haft is i magen medan vara konkurrenter har tvingats
permittera och lagga ned kontor, eftersom garantilonerna skapar
forluster nar anstéallda konsulter inte kan placeras. Vi har gjort
tvartom och maximerat véara konsultpooler. Vi s&g att behovet

av var timbemanning var stérre 4n nagonsin. Dessutom bidrog

vi under varen till en intensiv lobbying mot regeringen som
avskaffade fribeloppet for studenter. Det innebar att studenter
kan arbeta fritt utan att studiebidrag och studielan begransas.
Totalt sett har det har inneburit att vi kunnat behalla en flexibilitet
och snabbhet som varit avgérande nar inte ens véara kunder
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.

kunnat planera sitt personalbehov. | december visade vi med en
40-procentig tillvaxt att StudentConsulting ar en partner att kunna
luta sig mot och att vi levererar fullt ut nar kunderna behéver oss
som mest.”

Han pekar pa att behovet av just in time-bemanning har ckat
kraftigt och det ar StudentConsultings specialitet. Kraven pa
snabbhet &r extrema nér till exempel en skola klockan 6 pa
morgonen séker en lararvikarie som ska vara pa plats klockan 8.
Uppat 70 procent av vikariebehovet av larare uppstar pa kvéllen
innan eller tidigt pA morgonen samma dag. Tack vare stora
pooler av stkande klarar StudentConsulting att med 98 procents
leveranssidkerhet erbjuda en vikarie.

I kommunerna Boden och Lerum har StudentConsulting exklusiva
avtal som innebar att foretaget tar hela ansvaret for kommunernas
lararvikarier. Tobias Lindfors havdar att exklusiva avtal 6kar
effektiviteten radikalt for kommunerna, d& de bara behover ett
soksystem.

ANSOKNINGSPROCESS SOM LIGGER

RATT I TIDEN

Ytterligare en langsiktig investering som kommit val till pass

i coronapandemin dr den digitala jobbmatchningen i det
egenutvecklade bemannings- och rekryteringssystemet. | detta
kan den sokande bland annat spela in ett video-CV. Da hela
befolkningen rekommenderats att halla social distansering har
detta varit mitt i prick.

“Det har varit helt ovarderligt med var digitala jobbmatchning
under det héar aret. Den har helt enkelt varit corona-anpassad.
Genom att titta pa video-CV har vara kunder kunnat minska
de personliga kontakterna med fysiska moten till att bara gélla
slutkandidaterna. P4 samma satt som alla har vant sig vid

videométen i ar, har den digitala rekryteringsprocessen fatt ett
genombrott”, sdger Tobias Lindfors.

Aven for de jobbsdkande &r den digitala modellen en férdel
eftersom det gor det mojligt att soka betydligt fler jobb i en storre
geografisk radie.

SAMARBETE MED ARBETSFORMEDLINGEN

Den radikala omstdpningen av Arbetsférmedlingen som féreslogs
i samband med januariéverenskommelsen har fatt backas

efter att det stod klart att nedldggningen av ett stort antal

kontor inte kunde goras sa fort som ursprungligen var tankt.
Arbetsformedlingen har lanserat pilotprojektet KROM (Kundval,
Rusta och Matcha) i samarbete med privata aktorer for att dra
lardomar infor en storre reformering. Har ar StudentConsulting en
given samarbetspart och den langsiktiga trenden ar fortsatt att
jobbmatchning Gvergér i privat regi.

Ytterligare en politisk forandring som gynnar StudentConsulting ar
sdnkningen av arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19 och 23 ar
som infordes fran och med januari 2021. Tobias Lindfors bedomer
att det kommer att 6ka de ungas attraktivitet pa arbetsmarknaden.

“Jag ser likheter mellan det har aret och finanskrisaret 2009. Under
den mest turbulenta tiden lyckades vi halla stéllningarna vilket
starkte oss pa en marknad som i 6vrigt backade. Jag ser att det har
upprepar sig nu”, sdger Tobias Lindfors.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @

» Branschens nojdaste kunder for sjatte aret i rad
(enligt Evimetrix).

» Lobbying bidrog till att fribeloppet for studenter
avskaffades i april 2020.

» Under 2020 rekryterades 11 643 personer till jobb.

_~'\\/i7!'ar klarat att méta vdra kunders
behov i tider da kunderna haft
svarare dn nagonsin att planera.

Vd Tobias Lindfors

FAKTA @

StudentConsulting &r ett av Skandinaviens ledande
bemannings- och rekryteringsféretag och specialiserat

pa studenter, akademiker och yrkesutbildade.
StudentConsulting ar verksamt inom bemanning, vikarier,
rekrytering, jobbmatchning/omstallning och utbildning.
Rekryteringsnatverket bestar av 13 800 bestallare och cirka
400 000 arbetssokande pa 6ver 203 uppdragsorter i Sverige,
Norge och Danmark.

StudentConsulting ar ett intressebolag i Mellby Gards portfélj
sedan 2070. Mellby Gards representanter i styrelsen &r
Johan Andersson och Mikael Helmerson.

HUVUAKONTOI: <o Lulea
OmMSALENING 2020: ..o 913 MSEK
Arsanstallda: ..o 1714
Ordforande: .....oooeeeeieieieeeeeeeeeee e Bengt Wallentin

www.studentconsulting.com
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. VARA BOLAG KAPPAHL

NY VARUMARKESSTRATEGI
MED TYDLIGA MALGRUPPER

LYFTER KAPPAHL

For KappAhl har aret inneburit fortsatt intensivt

fordndringsarbete. Med bas i nyvunna kundinsikter och i linje
med bolagets dvergripande strategi har KappAhl beslutat om
ny varumdrkesstrategi, satt en ny organisation och etablerat

e-handel i Danmark.

KappAhl avnoterades fran borsen i oktober 2019 och &r idag ett
helagt bolag i Mellby Gard-koncernen. Férandringsarbetet har
fortsatt i linje med den tidigare framtagna strategin.

“Att vara privatdgd innebar att du som vd frigér tid, det forenklar
intern kommunikation och bidrar till ett mer langsiktigt fokus.
Samarbetet med Mellby Gard har blivit tatare och vi kdnner starkt
stod for var strategi”, sdger Elisabeth Peregi, vd och koncernchef
for KappAhl.

NY VARUMARKESSTRATEGI MED TYDLIGA
MALGRUPPER

Det langsiktiga mélet for KappAhl ar att vdaxa med fler varumarken
som &r narvarande pé fler marknader och i fler kanaler. Férandrings-
arbetet sker inom flera olika omraden med fokus pa kundupplevelse,
attraktivt erbjudande, organisation, kultur och systemstdd.

“KappAhl ska bli en internationell modekoncern som ar bast pa
att forstd, engagera och inspirera kunderna utifran ett tydligt
malgruppsténkande. Alla ar givetvis valkomna att handla, men
vi blir tydligare genom att rikta vart erbjudande mot vara valda
malgrupper”, séger Elisabeth Peregi.

Insikter om kundernas beteende, drivkrafter och behov har format
en ny varumarkesstrategi fér koncernen. Utdver modervarumarket
KappAhl sé satsar man dven pa fyra varuméarken med tydligt
malgruppsfokus och potential att vaxa dven pa andra handelsplatser
an KappAhl: kay/day, Newbie, XLNT och helt nya Minories.

Vi ror oss fran dlder och boende till mer relevanta
malgruppsdefinitioner. Med hjalp av insikter om drivkrafter och
inkdpsmonster har vi skapat en bild av vad som inspirerar till
kop av mode for respektive malgrupp. Detta i sin tur paverkar
sortiment och kommunikation”, sager Elisabeth Peregi.
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KappAhl xInt kay/day newbie minories

Nasta steg ar att bli &nnu béattre pa att tolka kundernas behov pa
en snabbrorlig marknad.

Vi ska utveckla vart sortiment sa att det blir mer relevant och
kunderna upplever att KappAhl férstar dem och deras behov, att
de upplever att vi ar ndara dem. Det dr bade ett langsiktigt arbete
att bygga erbjudandet, se monster i var kunderna vill handla och
underlatta fér dem, samtidigt som det rymmer stor dynamik.”

2020 utmanade ett KappAhl i férandring. Coronapandemin
fick initialt stor paverkan pa affaren och stéllde krav pa snabb
anpassning av organisationen och minskade kostnader, i
kombination med en uppvaxling i digitala kanaler.

”Vi lyckades val med att parera forséljningstappet med minskade
kostnader, och géar ur 2020 med ett resultat ndgot battre an aret
fore. Barnklader har haft en 6kande forséljning och varit mer
opaverkad &n dam- och herrmodet”, sdger Elisabeth Peregi.

KOMBINATION AV BUTIK OCH

DIGITALA KANALER

Pandemin bidrog till att flera butiker under perioder holl stangt pa
grund av lokala restriktioner. Aven kdpménstren var annorlunda

- de butiker som salt bast 4r sma butiker pa mindre orter, medan
butiker i képcentra haft svarare att uppratthalla sin forsaljning.

“Jag tror pa en framtid for butiken, men de ar kanske inte lika
manga till antalet som idag. De kommer se annorlunda ut och
erbjuda nya tjanster. Manga kunder kommer dven i framtiden att
uppskatta fysiska butiker dar de far inspiration, rad och méjlighet
att prova - och far plagget med sig hem i ratt storlek direkt.
Samtidigt jobbar vi med att utveckla den digitala kundresan.”

Hallbarhet ar centralt for KappAhl och alltfler kunder gér mer
medvetna val for att reducera sitt fotavtryck. KappAhl tar bland
annat emot returplagg for aterbruk och utvecklar sitt erbjudande
att omfatta fler tjanster som mojliggér en mer hallbar garderob for
kunden och ett langre liv for varje plagg.

“Vi har stora ambitioner i att bidra i kundernas funderingar om
vilka plagg som &r rétt - pa fler sétt &n ett. Vi har ocksa tydliga
och ambitiésa mal i de viktiga frdgorna sa som var klimatpaverkan,
kemikalieanvandningen och levnadsloner”, sager Elisabeth Peregi.

Ett stort kundfokus kréver att organisationen ar lyhérd och
framatlutad.

“Vijobbar aktivt med kulturen, det ar oerhort viktigt att vi pa
KappAhl bade &r nyfikna pa véara kunder och forandringsbenigna.
Vi har ett starkt team med héga ambitioner och stor kompetens.
Arbetet gar 6ver forvantan!”, sager Elisabeth Peregi.

Vd och koncernchef
Elisabeth Peregi

%

. ’5 KappAhl ska bli en internationell

modekoncern'som dr bast pa att forsta,
engagera och inspirera kunderna utifran
ett tydligt malgruppstdnkande.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @
» KappAhl avnoterades fran Stockholmsborsen.
» Beslut om ny varumaérkesstrategi.
» Snabb omstéllning i samband med coronapandemin
bidrog till stabilt resultat.
» Start for e-handel pa den danska marknaden.

FAKTA @

KappAhl grundades 1953 i Géteborg och ar en av Nordens
ledande modekedjor med runt 380 KappAhl- och Newbie-
butiker i Sverige, Norge, Finland, Polen och Storbritannien
samt Shop Online i Danmark. KappAhls affarsidé ar att erbjuda
prisvart och ansvarsfullt mode pa ett enkelt och inspirerande
sétt. Idag bestar 70 procent av produkterna av mer hallbara
material.

KappAhl ar en del av Mellby Gard sedan 2013 (helagt
dotterbolag sedan 2019). Mellby Gards representanter i
styrelsen &r Thomas Gustafsson (ordférande) och

Sven Knutsson.

HUVUAKONTOI: <o Mélndal
OmMSALENING 2020: ....oviiiiiicieieieieieieeiee e 4 223 MSEK
Arsanstallda: ........cooovoooieoeoeeoeeeeeeeeeeeeeeee e 2781
Ordforande: ....coveeeeveeieeeeeeeeeee e Thomas Gustafsson

www.kappahl.com
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HEMESTER GAV EXTRA
SKJUTS FOR JAKT OCH

FRILUFTSLIV

Det blev ett bra ar for Open Air Group. Med varumdrken
som Chevalier, Alaska 1795 och Widforss tar gruppen
marknadsandelar inom kléder och utrustning for jakt och
friluftsliv. Att coronarestriktionerna gynnade de flesta
utomhusaktiviteter pa hemmaplan samt e-handel gjorde

inte saken séimre.

Open Air Group ar en foretagsgrupp inom klader och utrustning for
friluftsliv, jakt och hund. Grunden till Open Air Group lades 2016
och sedan dess har flera bolag férvarvats och nya verksamheter
startats. Mellby Gard sé&lde 2019 kladbolaget Chevalier till Open
Air Group, varvid Mellby Gard blev dgare till 22,5 procent av
foretagsgruppen. Syftet med affaren var att lata Chevalier ingd i ett
storre sammanhang och dra nytta av skalférdelar.

Just detta har varit fokus for vd Camilo Sjodin under det gangna
aret. Gruppen ar forvarvsdriven med syfte att konsolidera
marknaden for friluftsliv, jakt och hund. | det ingar att skapa
skalférdelar och andra synergier mellan de enskilda dotterbolagen.

NYA FORVARV

“Under borjan av aret gjorde vi en forvarvspaus for att fokusera pa
att modernisera kollektioner, utveckla produkter och att tydliggdra
gruppen i tva divisioner, en for varuméarkesbolagen och en for
retail, vilket innebéar vara e-handelsbolag. Bolagen inom respektive
division har samordnats for ett battre resursutnyttjande. Men mot
slutet av dret intensifierade vi forvarvsarbetet igen och gjorde tva
helt olika men véaldigt spadnnande forvéarv till Brands-divisionen”,
sager Camilo Sjédin.

| divisionen Brands ingar Chevalier som i ar firar sitt
70-arsjubileum. Det anrika féretaget designar och producerar
jaktklader av hog kvalitet till en stilmedveten méalgrupp. Ett annat
bolag ar Alaska Brands som i sin tur innehaller flera varumaérken

- Alaska 1795 som tillverkar funktionella jaktklader i ett lagre
prissegment, Burell som utvecklar jaktkameror, sa kallade
atelkameror, vilka mojliggor for jagare att se var viltet ar. Darutéver
ingar hundfoderbolaget Valio i Alaska Brands.
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Det tredje varumarkesbolaget i divisionen ar finska Tracker som
utvecklar GPS-utrustning for jakthundar. Det &r i det segmentet
som ett forvarv gjordes mot slutet av aret - finska Ultracom. De
bada bolagen kompletterar varandra och kommer tillsammans
skapa det basta erbjudandet pa marknaden.

Ett annat forvarv var en minoritetspost i kladvarumarket
Garphyttan, vars kollektion tréffar ett behov i granslandet mellan
uteliv, arbete och fritid. Genom minoritetsposten knyts band
mellan bolagen for fortsatt samarbete och utveckling.

“Var ambition &r att skapa ett sa kallat house of brands i
varumarkesdivisionen. Det ska vara varumarken som kompletterar
varandra produkt- och prismassigt, men som drar nytta av en
gemensam IT-plattform, gemensamma inkdp och en dvergripande
samlad marknadsforing. Dessutom kommer vi under 2022 att ha
gemensamt lager for hela gruppen”, sager Camilo Sjodin.

| Chevalier har ett intensivt arbete pagatt med att fornya
kollektionerna samtidigt som ett forhallandevis stort lager har
reducerats. En generell éversyn och férnyelse av varumarket
Chevalier, som Mellby Gard inledde redan 2019, fortsattes.

E-HANDEL VAXER SNABBT

Pa retailsidan finns en snabbt vaxande e-handelsrorelse dar
Widforss.se under &ret var en tillvaxtmotor. Aven Widforss.
no och det finska Retkitukku.fi véxte och tillsammans tar
e-handelsbolagen marknadsandelar i sin nisch i Norden.

72020, som for alla fargades av coronarestriktionerna, blev ett bra
ar for oss. Vi gynnades béade av att manniskor stannade hemma
péd semestern och att e-handeln fick ett uppsving. Det skapade
tillvaxt for bade varumarkesprodukterna och var e-handel”, sager
Camilo Sjodin.

,’ Mellby Gérd ér en viktig dgare
for oss med sin langsiktighet, h

engagemang och kunnande.

Ytterligare synergier uppnas genom att de bada divisionerna kan
dra nytta av varandra dar varumaérkena synliggors i e-handeln. Den
har typen av vertikal integration aterfinns i flera av Mellby Gards
konsumentbolag och inte minst inom konfektion.

“Vara produktvarumérken samspelar bra med e-handeln. Men vi
kommer sannolikt inte 6ppna nagra fysiska butiker. Det pagar en
kanalférskjutning i branschen mot e-handel och vi dr en del av den
processen. Vi ar val forberedda fér en kraftig forsaljningstillvaxt
med en e-handelsplattform och logistik som klarar en
arsforsaljning pa 4 miljarder kronor”, fortsatter Camilo Sjodin.

KONSOLIDERING | BRANSCHEN

For kommande ar ska forvarvsstrategin fortsattas. Konsolideringen
i branschen fortsatter och det finns en rad intressanta
naraliggande nischer som fiske och samt friluftsliv i en bredare
bemarkelse.

Vi har langsiktiga och finansiellt starka dgare i Nalka Invest

och Mellby Gard som bada kan finansiera forvarv ur den egna
balansrakningen. Det ar en enorm styrka. Mellby Gard &r en viktig
agare for oss med sin langsiktighet, engagemang och kunnande”,
sdger Camilo Sjodin.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @

» Etablering av en retail och en brands division.

»  Widforss vinnare av Pricerunners “Arets e-handlare” i
kategorin fritid.

»  Forvarv av finska Ultracom.

»  Forvarv av minoritetspost i Garphyttan.

il vAra BoLac open AR arour [

FAKTA @

Open Air Group ar en féretagsgrupp inom klader och
utrustning for friluftsliv, jakt och hund Féretagen finns i
Sverige, Norge och Finland. Gruppens foretag delas in i tva
divisioner - retail och brands.

Open Air Group &r en en del av Mellby Gard sedan 2019 da
gruppen forvarvade varumarkesbolaget Chevalier. Affaren
innebar att Mellby Gards dgarandel i Open Air Group &r 23,6
procent. Mellby Gards representant i styrelsen ar

Sven Knutsson.

HUVUAKONTOI: i Stockholm
OMSALENING 2020: ..ottt 528 MSEK
ArSaNSLALLAA: ovvvooooeveeeeeeeeec e 74
OrdfOrande: ....ooeeeveeeieeeieeeeeeeee e Rickard Kemfors

Www.openairgroup.se
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SLOW FASHION
AR HALLBART

Det anrika herrkonfektionsféretaget Oscar Jacobson lyckades
bdade gasa och bromsa under den turbulenta period som
coronapandemin innebar. Forsdéiljningen minskade men det
gav samtidigt utrymme for att skapa forutsdttningar for en

framtida expansion.

Oscar Jacobson grundades 1903 och har sedan dess ekiperat man
med kostymer av hog kvalitet. De senaste aren har ett foryngrings-
arbete pagatt for att gora varumarket intressant och angelaget for
maén i alla aldrar. Nar det géller varumarkets basprodukter - kavaj
och kostym - har detta varit framgéngsrikt. Oscar Jacobson inledde
rakenskapsaret 2019/2020 med en forséljning som lag 6ver plan.

Redan i oktober 2019 rekryterades Richard Woodbridge som ny
ordinarie vd, for att ersatta den tillférordnade Roger Tjernberg.
Richard Woodbridge tilltradde dock forst i juni 2020. Da hade
Oscar Jacobsons forsaljning minskat med en tredjedel pa helaret.

“Coronapandemin har slagit hart i var bransch. Nar folk uppmanas
att jobba hemifran, och nar stora sammankomster och festligheter
som brollop, 40- och 50-arsfester och foretagsevenemang stalls in
s& forsvinner manga anledningar till att fornya garderoben”, sager

Richard Woodbridge och fortsatter:

”Samtidigt har situationen inneburit en valdigt stor férandringsvilja
i hela foretaget. Var bransch ar i stark strukturell férandring

aven bortsett fran pandemin. Nar forsaljningen gick ned blev

det &n viktigare att stélla om och fokusera pa férandringar i den
langsiktiga strategin.”

FORDUBBLAD E-HANDEL

Richard Woodbridge har en bakgrund inom e-handel fran féretag
som Nelly.com, Ellosgruppen och LeoVegas. Hans uppgift ar att
med varsam hand lata e-handeln ga hand i hand med, och stotta,
forsaljningen i fysiska butiker.

”Var e-handel har férdubblats i samband med pandemin, men det

sker fran ldga nivaer. Vart mal ar naturligtvis att andelen e-handel
ska oka, samtidigt som vi fokuserar pa det fysiska kundmotet.

42 | MELLBY GARD - ARSBOK 2019/2020

Generellt ska vi mota kunden i vara egna kanaler, oavsett om det &r
genom e-handel eller i fysisk butik”, sdger han.

Oscar Jacobson har tio egna butiker i Sverige och Norge, tre
outlets samt en shop-in-shop i varuhuset Selfridges i London.
Aterférséljare finns i hela Norden samt i Tyskland och England.
Antalet aterforsaljare har dock minskat och ar i dag 150 stycken.

“Antalet aterforsaljare kommer troligtvis att fortsatta minska,

det ar en del av hela branschens forandring. Coronapandemin
accelererade dock den utvecklingen. Det vi siktar pa framat ar att
expandera utanfor Sverige och Norden, och det ska ske i storre
utstrackning &n tidigare genom véra egna kanaler”, sager Richard
Woodbridge.

EN LANGSIKTIG GARDEROB

En annan sida av expansionen ar en utokning av sortimentet

som breddas till mer lediga plagg som chinos, pikétrojor, skjortor
och accessoarer. Alla dressade herrplagg tillverkas i Europa av
kvalitets- och héllbarhetsskal. Designen sker i Sverige, somnaden
av konfektion i Litauen, och rdmaterialet kommer fran nagra av
Italiens finaste vaverier.

Vi arbetar med det vi kallar slow fashion. Det innebér att vara
kostymer ska halla i tio ar. D& méaste kvaliteten halla, plagget
ska sta sig modemaéssigt och plagget ska ga att anpassa till en
kropp som kan fa nya matt under sa lang tid. Det ligger i vart
varumarke att Oscar Jacobson har hog kvalitet och det ar en
héllbarhetsfraga”, fortsétter Richard Woodbridge.

Inte nog med att Oscar Jacobsons kostymer och kavajer finns
i tre olika passformer, de har dven extra sémsman, som gor det
mojligt att ldgga ut eller in dem nar bararens matt forandras éver

tid. Sortimentet ar i dag bredare an tidigare. Men det finns &nnu
utrymme att kommunicera det mer och pa ett tydligare satt till
kunderna.

Rakenskapsaret 2019/2020 bjod pa vasentligt lagre omséattning
och resultat 4n vdntat som en féljd av pandemin. Samtidigt har
foretaget utnyttjat de stodatgéarder som erbjudits fran staten.
Butiks- och kontorspersonal har permitterats, hyresstdd har
beviljats och butiker har haft férkortade dppettider.

Mellby Gard kopte foretaget i slutet av rakenskapsaret 2017/2018.
Redan da var ordférande Thomas Gustafsson instélld pa en
tredrsperiod av investeringar med viss ddmpande effekt pa
kassaflodet. Med Mellby Gards langsiktighet och finansiella styrka
kommer Oscar Jacobson att ga starkt ur coronakrisen.

Vi har fatt ett fantastiskt stod fran var dgare Mellby Gérd och
bankerna har varit tillm&tesgédende. Det har gjort att vi kunnat
fortsatta planera for tillvaxt under den har perioden”, séger Richard
Woodbridge.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

»  Richard Woodbridge tilltrader som vd den 1 juni 2020.

» Coronapandemin paverkade foretaget vasentligt.

» Andelen e-handel dubblerades pé rullande 12 manader.

» Rationaliseringar och anpassning av organisationen
som en foljd av corona och utvecklingen generellt inom
branschen.

» IT-Roadmap faststélld for att stodja bolagets
tillvaxtstrategi - forsta steget nytt ERP implementeras
under 2020/2021.

» Enny hemsida lanserades i december infor julhandeln for
att forbattra e-handelsupplevelsen.

ll vAra BoLac oscar sacoeson |

” Var e-handel fordubblades i
samband med pandemin.

Vd Richard Woodbridge

FAKTA @

Oscar Jacobson grundades 1903 och &r ett av Sveriges mest
anrika herrkonfektionsféretag. Hog kvalitet i design, tyger
och passform kombineras med bade tidl6s elegans och ett
attraktivt mode for modemedvetna mén i alla aldrar. Bolaget
har férsaljning i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland
och England. Forsaljningen sker via cirka 150 aterforséljare,
tio egna fysiska flaggskepsbutiker, tre outlets samt i egen
e-handel.

Oscar Jacobson &r en del av Mellby Gard sedan 2018. Mellby
Gards representanter i styrelsen ar Thomas Gustafsson
(ordférande) och Sven Knutsson.

HUVUAKONTOI: <o Boras
OmMSALENING 2020: ....oiiciieieieeeieeeeeeeeseee e 197 MSEK
ArsanSTALLAA: «....oov.oooeoeeeeeeeeeee e 71
Ordforande: .....o.ooeveveveieeeeeeeeeeee s Thomas Gustafsson

www.oscarjacobson.com
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NY SORTIMENTSTRATEGI OCH
GLASOGONPRENUMERATIONER
LYFTER SMARTEYES

Under 2020 har Smarteyes filosofi och affcirsmodell visat sig
motstdandskraftig i osdkra tider. Med fokus pa engagerade
medarbetare och vixande andel prenumerationskunder har
resultatet stdrkts och gjort bolaget redo fér offensiv.

Smarteyes filosofi bygger pa att skapa engagerade medarbetare
vilket i sin tur leder till battre service och nojdare kunder. Att
bolaget for femte aret i rad utsags till en av Sveriges basta
arbetsplatser &r en bekréftelse pa att det inte & tomma ord.
Engagemanget har varit sarskilt viktigt ett tufft &r som 2020, nér
pandemin stéllde krav p& snabb omstéllning.

“Var filosofi hjélper oss att na vara affarsmal och jag upplever att
vi har lyckats val med att bade utveckla var affar och vara valdigt
kostnadseffektiva. Vi har stérkt var stallning pa marknaden och var
l6nsamhet”, sdger Thomas Kusoffsky, vd pa Smarteyes.

UNIK POSITION SOM BYGGER PA EGEN
DESIGNPROCESS

Smarteyes hanterar hela vardekedjan sjalv; fran design och inkop
till syntest och service i butik. Under 2019/2020 har bolaget
utvecklat sortimentet i linje med strategin och lanserat 15 nya
kollektioner, varav tre bygger pa olika externa designsamarbeten.

”Viar mycket stolta 6ver att samarbeta med designern Efva Attling
och med varumarket Oscar Jacobson - tva nya kollektioner som

vi méarker lockar nya kundkategorier till vara butiker. Vi har dven
uppdaterat var miljovanliga kollektion Elements och Non-Violence
Collection, ett samarbete som resulterat i att vi s& har langt skankt
6ver 7 miljoner kronor till arbetet med ickevald”, sdger Thomas
Kusoffsky.

En viktig tillvaxtfaktor &r utvecklingen av nya tjanster. Det
prenumerationserbjudande som Smarteyes var forst i branschen
med att lansera 2013, har omarbetats och fick en nylansering
under 2019. Det har blivit en succé - erbjudandet star for cirka 30
procent av intékterna.
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"Viser att prenumeration ger hogre snittkdp och storre
kundlojalitet, det ar ocksa ett satt att tka valfriheten och
kundvardet i vart erbjudande. Parallellt med detta har vi jobbat
vidare med att effektivisera vara processer och arbete. Bada utgor
viktiga delar i var pagaende konsolidering.”

Utvecklingen i branschen gar i riktning mot omnichannel. Eftersom
optik bade &r en tjanst - synundersokning - och en produkt sa har
e-handeln laga andelar jamfort med andra branscher.

“Digitaliseringen ger oss méjlighet att vara mer tillgangliga for vara
kunder, men ocksé jobba smartare och effektivare, till exempel
genom optiker pa distans. Det innebér att du som kund kan
genomfora en synundersokning i vara butiker fast optikern befinner
sig pa annan ort. Vi utvecklar dven vart kliniska erbjudande,
exempelvis med 6gonbottenfotografering.”

OPTIKMARKNADEN VAXER

Optikmarknaden fortsétter att vaxa, vilket dels beror pa fler aldre
med god ekonomi och stdrre behov av synhjalpmedel, dels att
kunderna unnar sig flera olika glas6gon utifran sina behov. Under
2020 bromsade coronapandemin tillfalligt efterfragan, inte minst i
storstadsomradena.

“Vi har paverkats av pandemin, men eftersom glaségon ar
behovsdrivet sa skjuter kunderna snarare fram sitt kdp an inte gor
det alls. Sa det drabbar inte optikbranschen lika hart som 6vrig
detaljhandel. Och tack vare att vi varit snabba med atgarder pa
kostnadssidan s& har vi rett ut stormen pa ett bra satt hittills”,
fortsdtter Thomas Kusoffsky.

Danmark &r den marknad som utvecklats bast under aret, med
stark tillvaxt och l6Gnsamhet. Nya butiker etablerades i Képenhamn

hosten 2019. | Sverige och Tyskland har det varit lite tuffare, men
tack vare en god trend fére pandemin och effektiviseringsarbete &r
bolaget dnda véldigt nojt med resultatet.

“Forséljningen har gatt upp och ner under aret. En period var
vi tvingade att stdnga alla vara butiker i bade Danmark och
Tyskland. Mot bakgrund av det ar vi stolta Over att vi gor ett
s starkt resultat. Vi har lyckats stélla om snabbt och vara
kostnadseffektiva, dessutom har vi reducerat effekten av lagre
volymer med 6kad merférsaljning”, sdger Thomas Kusoffsky.

Infor 2021 tar Smarteyes sikte pa framtiden och inleder en 6versyn
av strategin.

Vi ser slutet pa den planen vi jobbar utifran i dag och kommer
tillsammans med styrelsen att inleda arbetet med var framtida
strategi. Efter nagra ar av konsolidering ar vi redo for offensiv”,
sager Thomas Kusoffsky.

” Efter nagra ar av

konsolidering dr vi

redo for offensiv.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @
»  Stérkt resultat 2020 trots de negativa effekterna av
pandemin.

» Blev for femte aret i rad rankad som en av de tio bésta
arbetsplatserna i Sverige av Great Place To Work.

» Lanserade 15 nya kollektioner, t ex i samarbete med
Efva Attling.

» Oppnade tva nya butiker i Képenhamn fér den vaxande
danska marknaden.

» Fortsatt implementering av nytt butikskoncept, finns nu
pa alla marknader.

FAKTA

Smarteyes startade 2007 som utmanare inom optikbranschen
genom att ta kontroll 6ver hela vardekedjan, fran egen

design till kundmétet i butik. Visionen ar att vara den mest
rekommenderade optikern. Affarsidén ar ge kunderna god
design och professionell 6gonvard till rimligt pris. Det sker
under eget varumarke och i egna butiker. Smarteyes finns i
Sverige, Danmark och Tyskland.

Smarteyes ar en del av Mellby Gard sedan 2007. Mellby Gards
representanter i styrelsen ar Thomas Gustafsson (ordférande),
Rune Andersson, Johan Andersson och Erik Andersson.

HUVUAKONTOT: o Goteborg
OMSALENING 2020: ..ot 634 MSEK
ArsaNSALLAA: ... 371
Ordforande: .......cocoveveeeveeeeeeeeeeeeee e Thomas Gustafsson

www.smarteyes.se
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RESTAURANGBESOKET SKA
FOKUSERA PA UPPLEVELSE,
HYGIEN OCH HALLBARHET

Duni Groups verksamhet under 2020 prdiglades till stora delar av
effekterna av covid-19. Segmentet Duni, med kunder fréimst inom hotell
och restaurang, pdverkades negativt, medan BioPak-segmentet, med
kunder friimst inom take-away, visade god tillvéixt. Under 2020 arbetade
Duni Group intensivt med att hjdlpa restaurangerna att erbjuda en
hygienmdissigt séiker upplevelse. Dérfor kommer Duni att stéirka sin
kommunikation kring hallbarhet och hygien i framtiden.

Under det forsta kvartalet 2020 lanserade och genomférde
Dunikoncernen en storre organisationsférdndring. Den nya
strukturen innebdr att koncernen styrs i tva nya segment, Duni och
BioPak. Samtidigt skapades identiteten Duni Group for att skilja
den koncerngemensamma verksamheten fran segmentet Duni.

“Forandringen genomfdrdes for att mojliggora ett &nnu starkare
sortiment samt en bredare och béattre kundbearbetning via en
global organisation med ett tydligt sélj- och marknadsansvar”,
séger Duni Groups ordférande Thomas Gustafsson.

“Parallellt med att vi genomforde férandringen borjade effekterna
av pandemin covid-19 bli patagliga. Inledningsvis fokuserade vi

pé att sdkra véra leveranser, eftersom det da inte ség ut att vara
nagon efterfragekris. Men relativt snart insag vi att det skulle bli
omfattande effekter pa efterfrdgan, bade positiva och negativa.”

EN TUDELAD UTVECKLING

Det blev darefter en tudelad utveckling for koncernen, dar det ena
segmentet, BioPak, kontinuerligt visade fin tillvaxt och det andra,
Duni, dar forsaljningen vek kraftigt och inledningsvis i princip lag
pé noll.

“For att forsta hur stdngda evenemang paverkade Duni-segmentet
kan man ta en fotbollsmatch i den hégsta ligan i Tyskland, som
lockar i snitt drygt 40 000 askadare. Det konsumeras mycket
drycker, korv med mera under matchen, huvuddelen av dessa
med nagon av Dunis produkter. Dessutom konsumeras minst lika
mycket fore och efter matchen. Det spelas flera matcher varje
vecka, vecka ut och vecka in. Till det kan ldggas en rad andra
idrotts- och kulturevenemang med tiotusentals besokare med
liknande konsumtionsmaonster runt om i Europa. Den marknaden
forsvann i princip helt i april. Under maj och sommaren skedde
sedan en viss aterhdmtning, for att sedan ater sjunka under
pandemins andra vag.”
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Koncernen arbetade med att minska kostnader, anvdnda statliga
stod pé olika marknader och samtidigt uppréatthalla affaren pa ett
bra satt. Det var ocksa viktigt att skapa en informationsstruktur for
att sakerstélla att alla sakerhetsrutiner nadde samtliga enheter.

“Organisationen gjorde ett mycket bra arbete med dessa aktiviteter
under aret. Vi var snabba med att dra ner verksamheten, vi
sakerstallde likviditeten via bankavtal och informationen kom
snabbt ut pa ratt satt.”

ROBERT DACKESKOG NY VD OCH
KONCERNCHEF

Vid halvarsskiftet 2020 kom Duni Groups styrelse 6verens med
davarande vd och koncernchef Johan Sundelin att han skulle
ldmna sitt uppdrag i bolaget.

“Det blev till sist for manga personer, pa olika nivaer, som lamnade
bolaget och som dven lAmnade efter sig bred kritik”, sdger Thomas
Gustafsson. Vi blev da 6verens om att avbryta samarbetet.”

“Ett av vara viktigaste kriterier var att hitta en person med djup
forstaelse for koncernens verksamhet. Det var darfor naturligt

att soka personer som fanns i verksamheten eller hade varit dar
tidigare. Robert Dackeskog arbetade i Duni mellan 2012 och 2019,
som chef for tva av koncernens affarsomraden. Han gjorde ett
utmarkt arbete, visade goda ledaregenskaper, och vi ar mycket glada
Over att Robert accepterade att komma tillbaka till Duni Group.”

RESTAURANGUPPLEVELSEN SKA KANNE-
TECKNAS AV HYGIEN OCH HALLBARHET

Dunis grundlaggande affar har under manga &r varit servetter,
dukar med mera kopplade till restaurangupplevelsen. Forsaljnings-
argumenten har till stor del byggt pa "om ni anvander den

har duken och dessa servetter Okar bestkarens upplevelse av
restaurangbesoket”.

‘!,r A;}/ ’{P& LH.LZ
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| framtiden &r det oerhdrt viktigt for Duni att dven kommunicera

produkternas hygienfunktion samt de stora satsningar som gors for

att ta fram hallbara och hygieniskt sdkra produkter.

“En duk fran Duni ska inte bara ligga pa bordet for att det blir
snyggare, utan for att det ar mer hygieniskt. Det samma géller en
pappersservett eller en Duniletto av hog kvalitet. Vi forstarker
kommunikationen mot hygien for restauranggasten, for att skapa
bésta forutséattningar for bade det vi kallar Goodfoodmood och
en trygg och saker upplevelse. Coronapandemin har naturligtvis
spelat en bidragande roll for denna argumentation.”

“Nér det giller hallbarhet har Dunikoncernen legat langt framme
under manga ar. Nu har vi satt upp annu tydligare och mer
utmanande hallbarhetsmal, som till exempel att utveckla ett
nedbrytningsbart bindemedel och 6ka taken i utfasningen av vara
plastprodukter.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

» Ny segmentsrapportering fran den 1januari 2020 i tva
segment, Duni och BioPak, vilka darefter gjorts till affars-
omraden med fullt resultatansvar fran den 1januari 2021.

» Tydligare fokus inom Duni-segmentet pa att restaurang-
bestket ska handla om upplevelse, hygien och hallbarhet.

» Utdkad och fornyad styrelse. Nya fran Mellby Géard:
Thomas Gustafsson, ordférande fran arsstamman i maj
2020, och Sven Knutsson.

» Robert Dackeskog med mangarig erfarenhet fran Duni
Group tilltradde i borjan av 2021 som vd och koncernchef.

» Ny CFO Magnus Carlsson, Mats Lindroth affirsomrades-
chef for Biopak, och Linus Lemark affarsomradeschef for
Duni, fran den 1januari 2021.

ll v4ra eoLac punt arour |

’, Vi forstcirker kommunikationen
: ot hygien for restaurang-
isten, for att skapa bdsta

;kallar Goodfoodmood och en
trygg och sdker upplevelse.

Vd Robert Dackeskog

FAKTA @

Duni Group ar en ledande leverantor av attraktiva och
funktionella produkter fér dukning och take-away. Koncernen
marknadsfér och séljer tva varumarken, Duni och BioPak, vilka
finns representerade pa 6ver 40 marknader. Duni Group har
anstallda i 35 [dnder. Duni Group har egen tillverkning framst i
det heldgda pappersbruket Rexcell i Dalsland. Tillverkning sker
aven i Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland.

Duni Group &r ett intressebolag i Mellby Gards portfolj
sedan 2007. Mellby Gards representanter i styrelsen ar
Thomas Gustafsson (ordférande) och Sven Knutsson.

HUVUAKONTOT: <t Malmo
OMSALENING 2020: ... 4 501 MSEK
ArSanSLALLAA: .v...ooevoeeeeeeeeeccee e 2269
Ordforande: .....oooeeeeeeeieieireeese e Thomas Gustafsson

www.duni.com
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ETT KLIV UT
| NATUREN

Rdkenskapsaret 2019/2020 blev ytterligare ett rekordar for
Feralco som tillverkar och sdljer produkter for vattenrening.
Samtidigt tog bolaget strategiska steg mot en hallbar och
cirkuldr ekonomi. Det senaste exemplet dir férvdrvet av det

svenska bolaget Vattenresurs.

Cirka 70 procent av Feralcos forsaljning gar till kommunala och
privata vattenreningsverk runt om i Europa. Bolaget ar narvarande
i samtliga storre lander i Europa och saljer aven till en rad lander

i Afrika. Forutom till vattenrening gér en del av forséljningen till
pappers- och massaindustrin och 6vrig industri.

OFORANDRAD EFTERFRAGAN

UNDER PANDEMIN

Verksamheten ar samhéllskritisk och darfér kunde bolagets
fabriker fortsatta producera, trots lock down i flera lander i
samband med coronapandemin.

”Vara produkter ar oorganiska koagulanter. Enkelt uttryckt
fungerar de som mikromagneter som drar till sig och binder olika
typer av fororeningar i vatten. Vi ar ledande i Europa och om vi inte
kan leverera till reningsverken blir det inget rent vatten. Darfor har
de anstallda vid vara fabriker i flera lander fatt statlig dispens att
gé till jobbet under coronaperioden”, sager Ludovic Huitorel som &r
vd for Feralco.

Han delar ledarskapet av koncernen tillsammans med Stephen
Childs sedan mer &r &n tio ar. Stephen Childs forklarar vidare:

“Efterfragan har varit oférandrad under coronapandemin. Behovet
av rent dricksvatten har inte fordndrats. Samtidigt har vi klarat av
att producera som vanligt. Vi har visat att var verksamhet &r helt
ocyklisk”, sager han.

Feralco har totalt 15 tillverkningsenheter runt om i Europa. Under aret
har bolaget investerat i férbattrad produktion i England samt i Sveri-
ge, dar produktionsanldggningarna finns i Sélvesborg och Vetlanda.
Ytterligare investeringar i befintlig produktion planeras i Frankrike.

Samtidigt kunde Feralco skérda frukten av prishdjningar som
genomfordes under 2019. Dessa orsakades av stigande ravarupriser
vilket belastade resultatet under foregaende rakenskapsér. Dessa
patvingade prishéjningar slog igenom under 2020. Feralcos
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forhandlingsposition som inkdpare har dven forbattrats i takt med
att bolaget vuxit.

“Totalt sett innebar det har att 2019/2020 blev ett rekordar bade i
omsattning och resultat”, sdger Ludovic Huitorel.

SVENSKT FORVARV FOR RENARE SJOAR

OCH VATTENDRAG

Den europeiska marknaden fér vattenrening har historiskt varit
fragmenterad i manga mindre aktorer, men samtidigt mogen
eftersom efterfragan pa dricksvatten ar forhallandevis oférandrad
fran ar till ar. Feralcos strategi ar darfor att véaxa genom forvarv och
konsolidera marknaden. Fram till nyligen har strategin helt handlat
om att forvarva koagulantproducenter.

Men konsolideringen av marknaden har nu kommit till att nya
forvarv av liknande bolag inte langre ar sa latta att genomfora. |
borjan av aret gjordes ett forvary av ett helt nytt slag da Feralco
kopte det svenska bolaget Vattenresurs Sverige AB.

Vattenresurs har utvecklat en patenterad teknik for att tillfora koag-
ulanter till sjoar och vattendrag i naturen. Pa sé satt kan man rena
overgddda sjoar fran fosfor. Det unika med tekniken ar att koagulan-
terna tillfors i bottensedimentet dar effekten bli vasentligt storre &n
vid tillsattning i vattnet. Bolaget har en rad fallstudier med positiva
resultat fran sjéar som drabbats av algblomning och syrebrist.

“Med Vattenresurs har vi vidgat var strategi. Till skillnad fran

var huvudverksamhet som gar ut pa att producera insatsvaror
for reningsverk, ar det har ett teknik- och servicebolag. Vi tar
dessutom ett steg utanfér reningsverken och ut i naturen”, sager
Stephen Childs.

Han pekar pa att Sverige ar ledande pa manga omraden inom
miljo och hallbarhet, samtidigt som behovet av rening av sjoar
och vattendrag i naturen ar akut 6ver hela vérlden. Feralcos
ordférande, Johan Andersson, kommenterar:

“Det finns en politisk medvetenhet om problemet med ¢vergddda
och férsurade vattendrag. Enligt ett EU-direktiv som togs under
aret ska alla sjoar och vattendrag som rinner ut i havet i Europa
hélla vad man kallar god status senast 2027. Det kommer att
innebdra omfattande insatser och vi ser att vi har en given roll i den
utvecklingen”, sdger Johan Andersson och fortsétter:

“Vattenresurs ar ingen startup. De har hallit pa sedan 1990-talet.
Men det har tagit lang tid att utvardera de insatser som gjordes for
20-30 ar sedan. Det &r forst nu vi har kunnat konstatera att den
patenterade metoden har effekt. Nu ténker vi hjalpa bolaget att
skala upp verksamheten, forst i Sverige men aven i évriga Norden
och vartefter pa kontinenten”, sédger han.

Feralco har tre framtida tillvaxtomraden dér borttagande av fosfor i
naturen ar ett. De andra tva &r dricksvatten péa otillgéngliga platser,
samt rening av mikroféroreningar som till exempel mikroplast,
hormoner och mediciner.

“Jag ser framtiden an med stor tillforsikt. Marknaden foér dricksvat-
ten kommer alltid finnas och med vara nya satsningar pa tech och
hallbarhet gor vi vad vi kan for att bidra till stegen mot en cirkulér
ekonomi samtidigt som det utokar var totala marknad”, sager
Ludovic Huitorel.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @
» Forvarv av Vattenresurs Sverige AB.
» Rekordar i bade omsattning och resultat.
» Trots coronapandemin kunde produktionen fortsatta.
»  Prishojningar under 2019 slog igenom pa resultatet
under 2020.

ll vAra eoLac Feracco |

’ ’ “Vihar en-given roll att
spela i saneringen av

Europas sjéar.

vd:ar LudoViesBuitorel och Skephen Child

FAKTA

Feralco ar en av Europas ledande producenter av oorganiska
vattenreningskemikalier, huvudsakligen olika slags aluminium-
och jarnsalter. Bolagets produkter anvands bland annat till

att ge rent dricksvatten till mer &n 120 miljoner manniskor.
Produkterna anvands aven vid behandling av avloppsvatten
och i specialiserade industriella applikationer. Feralcos
huvudkontor ligger i Helsingborg och gruppen har dotterbolag
i atta lander i Europa. Totalt har Feralco forsaljning i 30 lander
och produktion i 7 lander.

Feralco ar en del av Mellby Gard sedan 2001. Mellby Gards
representant i styrelsen &r Johan Andersson (ordférande).

HUVUAKONTOT: ..o Helsingborg
OmMSALENING 2020: .....iieiiieieieeeieieieeeeieeeei e 1265 MSEK
ArsanStALLAA: ......o..oooooooeeeeeeeeeeeeeeee e 218
Ordforande: ....coeeeveeeveeieeeeeeee e Johan Andersson

www.feralco.com
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DIGITALISERING OCH
MOBILITET AR FRAMTIDEN
FOR SMARTA STADER

35

Vi hjclper stdder
att ta hand om
miljon och alla

medborgare
genom att géra
betalning for
kollektivtrafiken
bdde mobil och

enkel.

Behovet av enklare, snabbare och smartare l6sningar, vare sig
det gdller parkering eller kollektivtrafik, cr en viixande trend.

Digitalisering dr kdrnan i Flowbirds strategi framat. Bade 2019
och 2020, trots pandemin, har visat att Flowbirds l6sningar dir

attraktiva over hela vdrlden.

Flowbird ar ett verkligt globalt féretag med nérvaro i 80 lander.
Merparten av verksamheten ar koncentrerad till Europa och USA,
men foretaget vaxer i Afrika, Asien, Australien, Osteuropa och
Mellanostern. Foretaget har tva affarsenheter: Smart City, som
inkluderar parkeringslosningar och mobila parkeringsbetalningar
och star for cirka 75 procent av forsaljningen, samt Transport
Intelligence, som inkluderar design och marknadsféring av
biljettsystem for kollektivtrafik och stér for 25 procent.

“Under de senaste tva aren har vi lyckats ¢ka tempot i
digitaliseringen av verksamheten och jag ar mycket stolt 6ver att
vi har kunnat gora det trots covid-19-krisen. Vi har kunnat véxa
bada vara plattformar och addera saval intakter som mervérde till
stader och trafiksystem”, sager Bertrand Barthelemy, koncernchef
pa Flowbird.

FOTFASTE | STORSTADSOMRADEN

Flowbirds nya biljettfria l6sning for kollektivtrafik kan integreras
med befintliga biljettsystem och det finns darmed inget behov

for stader att ersatta funktionsdugliga betalsystem. Den 6ppna
betallésningen har enorm marknadspotential och kommer fortsatt
vara mycket lénsam 6ver tid da Flowbird erhéller en avgift pa
samtliga betalningar.

Nya affdrer for Transport intelligence inkluderar Edinburgh, Paris,
Perth i Australien och samtliga stader i Nordirland. | nuldget finns
det fa konkurrenter pa marknaden och Flowbird tittar pa Norden

och Nordamerika som nésta steg.

“Var 6ppna betallosning har visat sig vara mycket framgangsrik och
populdr. Oavsett om du befinner dig i Belfast eller London slipper
du att registrera dig for att képa ett kort for att dka tunnelbana eller
buss - du anvander helt enkelt ditt eget kontaktldsa kreditkort. Det
ar valdigt bekvamt for alla”, sdger Bertrand Barthelemy.
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ETT VAXANDE BEHOV ATT HANTERA
PARKERING

Idag har Flowbird levererat cirka 70 procent av det totala antalet
gatuparkeringsmaskiner i varlden och malet &r att fortsatta vaxa
i volym. Potentialen ligger i att battre utnyttja den installerade
basen av parkeringsautomater for att skapa mervarde och 6kad
mangsidighet med en tydlig mobil eller digital strategi.

“Under de férsta lockdowns som orsakades av covid-19-
restriktionerna drabbades var parkeringsverksamhet hart. | grund
och botten stédngde hela verksamheten ner nar alla stannade
hemma. Men nér folk sen atervande till jobbet gynnades privata
bilar pa bekostnad av kollektivtrafiken. Nu star staderna infor
utmaningen att behdva aterskapa och hantera parkeringszoner och
aterinfora biljettforsaljning”, sdger Bertrand Barthelemy.

Trots covid-19, som atminstone for tillfallet har ddmpat
efterfragan, ser Flowbird fortsatt langsiktiga mojligheter pa
marknaden. Den installerade basen av parkeringsautomater
skapar manga mojligheter med kontaktldsa l6sningar och
mjukvaruuppgraderingar samt insourcing av betalningsprocessen.

Det nya kontraktet med Barcelona omfattar 2 500 pekskarms-
automater, kiosker och parkeringsmatare. | Stockholm anvands
Flowbirds mjukvaruplattform for stadens egen app och finns dven
bakom den populdra mobilapplikationen EasyPark, vilket visar att
lOsningen &r attraktiv for lokala myndigheter. Foretaget vantar for
néarvarande pa gront ljus infér lanseringen i Hong Kong 2021, och i
New York pagar de sista faserna av granskningen av kontraktet.

I USA &r behovet av att hantera parkering annorlunda. Marknaden

handlar framforallt om att hantera konvergensen mellan parkering
pa och vid sidan av gatan. Flowbird erbjuder parkeringsbokningar

med forskottsbetalning via registreringsskylten. Sacramento,

Detroit och Las Vegas lades till i listan 6ver stader dar Flowbirds
digitala lésning nyligen introducerades.

”I USA handlar parkering mer om bekvamlighet an i andra delar
av varlden. Flowbird far en procentandel av biljettpriset och det
har visat sig vara en mycket [6nsam affar for oss”, sdger Bertrand
Barthelemy.

HALLBARHET AR EN DEL AV FLOWBIRDS
ATTRAKTIONSKRAFT

Flowbirds l6sningar erbjuder staderna en héllbar strategi for att
vara attraktiva for bade pendlare och besékare, samtidigt som de
minskar fororeningar och ¢kar stadens intakter. En enkel och icke-
diskriminerande betalningsldsning for kollektivtrafik kan minska
antalet bilar och genom att snabba pé parkering kan trangseln
ocksa minskas.

“Vart uppdrag ar helt klart ekologiskt. Vi hjalper stader att ta
hand om miljon och alla medborgare genom att géra betalning
for kollektivtrafiken bade mobil och enkel. P4 sa satt blir staderna
gronare och mer attraktiva samtidigt som deras intakter okar. Vi

gor det enklare, sdkrare och snabbare”, sdger Bertrand Barthelemy.

g

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

» Avtal med staden Barcelona om installation av 2 500
moderna parkeringsautomater med pekskarmar.

»  Sjuérigt kontrakt med Stockholms stad fér mobilbetalning
med Flowbirds applikation under stadens varumarke.

» Utrullning av moderna parkeringskiosker i Philadelphia.

» Oppna betallésningar implementerade i befintliga kollektiv-
trafiksystem i Storbritannien, Frankrike och Kanada.

» Tioarskontrakt for ett one-stop-shop-system for
regeringen i Hong Kong.

» Bade 6ppna betallosningar och multimodalitet med
Flowbirds mobilapplikation i Monaco.

FAKTA @

Flowbird ar resultatet av en fusion som beslutades i januari
2018 mellan svenska Cale och franska Parkeon. Cale
grundades i Sverige 1955 och utvecklades under aren till

av vérldens ledande leverantdrer av parkeringsautomater,
mobilapplikationer, tillstandslésningar, system for 6vervakning
och botfallning samt transaktionshantering.

Flowbird har genom Cale varit en del av Mellby Gard
sedan 1997. Mellby Gards representant i styrelsen ar
Johan Andersson.

HUVUAKONTOT: <t Paris
OMSALENING 2020: ....ooiiiiiieieieieiieieeeee e 267 MEUR
ArSanStALLAA: .....ooeveeeeeece e 1320
Ordforande: ......cooeeveeeieeiereseiseeesee s Francgois de Mitry

www.flowbird.group
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. VARA BOLAG HEDSON TECHNOLOGIES

FOKUS PA PRODUKTERNA
SKAPAR BATTRE TILLVAXT
OCH HOGRE LONSAMHET

Hedson Technologies, som funnits inom Mellby Gard sedan 2014,
har under perioden framgangsrikt arbetat med att aterskapa en
struktur som ett produktbolag kring bolagets erbjudanden inom
hdrdning, tvéittning och lyftning till lack- och ddckverkstdder

samt fordonsindustrin.

”Syftet med omstéllningen ar att ater gora bolaget till ett produkt-
bolag med fokus pa kundbehov inom vél definierade marknader
dar vi har position ett eller tva, och marknader dar det finns mojlig-
het fér oss att inom rimlig tid ta en s&dan ledande position”, sédger
Lennart Eriksson som &r vd for Hedson Technologies.

“All produktutveckling ska ske ute i bolagen sa att séljorganisa-
tionen kan fokusera pé de geografiska marknaderna. Vi har redan
kommit langt i det arbetet, men det finns fortsatt en del kvar att
gora, och var framsta prioritering for 2021 ar att komma helt i mal
med den processen.”

Den nya organisationen lanserades under fjarde kvartalet 2019 och
har redan varit framgangsrik. Fran juli 2019 till mars 2020 hade
Hedson en organisk tillvdxt om 8 procent, till stor del tack vare
den nya organisationen. Under andra kvartalet 2020 bromsades
tillvaxten av effekterna av coronapandemin och omsattningen for
det brutna rédkenskapsaret 2019/2020 landade pé ungefar samma
niva som féregaende ar.

GOD ATERHAMTNING UNDER FJARDE
KVARTALET 2020

“Utvecklingen var god inom i princip samtliga produktgrupper
och geografiska marknader fram till mars 2020. Efter de negativa
effekterna av coronapandemin véxte sedan orderbdckerna under
det fjarde kvartalet 2020 pa ett mycket positivt satt, och lag vid
slutet av 2020 pa ungefar samma niva som motsvarande tidpunkt
2019. Vi har ocksé kunnat dra ner p& permitteringar och jag ser
med stor tillforsikt fram emot 2021 och att vi ska na tillbaka till en
god organisk tillvaxt”, sager Lennart Eriksson.

Bolaget har under aret ocksa genomfort flera kostnadsbesparingar,

framfor allt for att minska de centrala kostnaderna, vilket inneburit
att [onsamheten stigit fran nagra enstaka procent till tvasiffriga
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nivaer. Under 2020 har Hedson ocksa implementerat ett nytt
affarssystem i Sverige och Frankrike. Malet &r att hela koncernen
ska kunna arbeta i systemet fran och med forsta kvartalet 2021.

“Det nya affarssystemet kommer att genomsyra hela bolaget pa
ett positivt satt. Varje enhet hade tidigare egna affarssystem,

nu arbetar alla i samma plattform. Det gor att administrationen
forenklas och gar snabbare, vilket i sin tur gor att vi kan stodja vara
kunder pa ett annu béttre satt.”

VIKTIGT ATT KONTINUERLIGT LANSERA

NYA PRODUKTER

En viktig del for ett produktbolag &r att kontinuerligt lansera nya
produkter. Det skapar organisk tillvaxt och ger mojligheter for en
battre underliggande [6Gnsamhet.

”Var produktutveckling drivs framfor allt av kundernas behov och
trender i marknaderna. Battre ldnsamhet ar ett resultat av en
effektiv och framgangsrik produktutveckling.”

En av de nya produkterna som Hedson lanserat under

perioden &r en sa kallad UV-led maskin som radikalt snabbar

upp hardningsprocessen av lackfarger, vilket ger betydande
kundfordelar, och bolaget bedémer att den nya produkten kommer
forstarka bolagets marknadsposition. For tva ar sedan lanserade
Hedson sin forsta led-baserade UV-produkt. Bolaget ser en stor
potential inom omradet och kommer under de kommande aren att
fortsdtta satsningarna for att ytterligare expandera portfoljen.

“Generellt sett har Hedsons produkter en premiumposition och
uppfyller globala standarder och direktiv. Skarpningar av lagkrav
och regleringar gynnar oss och ar en utveckling som vi valkomnar i
alla marknader och segment.”

“Under 2020 har digitaliseringen inom Hedson tagit fart ordentligt.

Vi har bland annat borjat arbeta strukturerat med marknadsforing
via sociala medier, dar vi kan visa upp vara erbjudanden genom
instruktionsfilmer och webinars, vilket varit extra positivt under
2020 eftersom vi inte har kunnat arrangera fysiska moéten pa
samma satt som tidigare.”

HALLBARHET ALLTID | FOKUS

Nar Hedson tar fram en ny produkt gar hallbarhetsperspektivet
som en réd trad genom processen. Foretagets produkter ska vara
skonsamma ur miljésynpunkt, till exempel anvander bolagets
filter mindre vatten samt tar bort tungmetaller och partiklar pa ett
betydligt effektivare satt 4n ndgon annan produkt pa marknaden.

“Dessutom har vi till exempel slutna system for hantering och
atervinning av l6sningsmedel. Vara produkter har lang héllbarhet
och livslangd”, sager Lennart Eriksson.

“Ekonomisk hallbarhet ar viktigt, eftersom vi som produktbolag
kontinuerligt maste aterinvestera i utveckling av nya produkter
som efterfragas av kunderna och skapar nytta i form av kundvérde
i deras vardag.”

Vd Lennart Eriksson

” Var produktutveckling
drivs framfor allt av
kundernas behov och
trender i marknaderna.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

» Ny struktur med fem produktbolag och geografisk
saljorganisation.

»  Program for besparing av centrala kostnader.

» Introduktion av nytt affarssystem inleddes pa utvalda
huvudmarknader.

» Lansering av flera nya produkter, med fokus pa UV-led.

» Hedson erholl under perioden sin enskilt storsta
order nagonsin i foretagets historia fran en kund inom
fordonsindustrin, som dessutom aterkom med en storre
uppfoljningsorder senare under aret.

FAKTA

Hedson Technologies ar en ledande leverantor av hogkvalitativ
utrustning for lack-, dack och bilverkstader och 6vrig industri.
Bolaget erbjuder &sningar inom hardning, lyft och tvatt i 80
lander. | Hedsons portfdlj finns varumérkena Drester, Herkules
och IRT.

Hedson Technologies ar en del av Mellby Gard sedan 2014.
Mellby Gards representanter i styrelsen ar Hans Straberg och
Sven Knutsson.

HUVUAKONTOI: <o Arlov
OMSALENING 2020: ..ottt 243 MSEK
ArSaNSTALLAA: ovvvoooeeeeeeeceeeeec e 100
Ordforande: .....ooeeeveeeieeeeeeeeesse e Fredrik Hansson

www.hedson.com
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ROXTEC NAR

FORSALJNINGSMAL
2019 OCH FORTSATTER
UTVECKLA ERBJUDANDET

Roxtec dr vdrldsledande pa tétningar for kabel- och
rérgenomforingar. De modulbaserade och skalbara l6sningarna
dar flexibla och anvdnds i en rad olika branscher och miljéer som
stdller manga och héga krav - runt om i hela vdrlden. Bolagets

mission dr att skydda liv och egendom.

Roxtec grundades for 30 ar sedan i Karlskrona i samband med
uppfinningen av Multidiameter™, en l&sning for flexibilitet
baserad pa tatningsmoduler med avskalbara lager. Idag
aterfinns l6sningarna dver hela varlden. Roxtec &r etablerat pa
80 marknader genom 28 dotterbolag och ett stort natverk av
distributorer och agenter. Under 2019/2020 lyckades bolaget na
en viktig milstolpe da forsaljningen for forsta gadngen passerade
tvamiljardersvallen.

“Att vi nadde vart mal ar resultatet av flera ars hart arbete och att
vi successivt hittat nya kundsegment som haft en fin utveckling”,
sager Mikael Helmerson, vd pa Roxtec till och med sista
december 2020. ”Det kdnns extra roligt och starkande da slutet av
rakenskapsaret 2019/2020 paverkades av pandemin.”

GYNNSAM UTVECKLING OCH FORTSATT
OPTIMISM FRAMAT

Roxtec har tre affirsomraden: Marine & Offshore, Power & Process
industries samt Industry & Infrastructure. De senaste aren har
bolaget satsat pa vidareutveckling och stallt om mot nya kunder

och marknadssegment. Marknadssegmenten Marine och Power har

vuxit d& Roxtec framgéngsrikt tagit allt fler affarer.

”Marine var det segment som véxte bast fram tills pandemin slog
till mot kryssningsfartygsindustrin. Aven Power utvecklas vél, inte
minst vad géller vindkraft, men &ven karnkraft. Dessutom ser vi
6kad efterfragan inom Infrastructure och da ar det bland annat
efterfragan fran datacenter som véxer”, sdger Mikael Helmerson.

Ett gynnsamt valutaldge och minskad exponering mot oljepriset ar
en del av forklaring till det senaste arets framgangar.

”Pandemin kommer att fortsatta paverka oss framover. Men jag

tycker att vi framgangsrikt arbetat for att begransa dess effekter
och vi har under 2020 lyckats starka vara positioner, inte minst
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inom Power och Infrastructure. Vi har dven fortsatt att rekrytera
inom forséljning och support for att pa sikt sékra var fortsatta
tillvaxt och expansion”, sdger Mikael Helmerson.

DIGITALISERING OCH UTVECKLING AV
SERVICEERBJUDANDE

Roxtec utvecklar, tillverkar och séljer tatningslésningar medan
kunderna monterar. Roxtecs digitala tjanster inkluderar bland
annat mjukvara som underlattar design, produktval och logistik
samt konstruktion for 6kad kvalitet och kontroll. Kunderna kan
dessutom digitalt dokumentera hela processen.

“Framover kommer vi att satsa annu mer pa digitalisering och

pa vart servicekoncept. Vi ska 6ka forséljningen av de digitala
verktyg vi har idag och pa sikt ta fram annu fler fér att 6ka
mervardet fér kunderna. Dessutom finns det mojligheter att véxa
pa eftermarknaden pa plats hos kunder efter installation”, sédger
Mikael Helmerson.

For att sdkerstalla att tatningslésningarna fungerar som de ska
erbjuder Roxtec inspektionstjanster som kan anvandas vid saval
nya installationer som renoverings- och uppgraderingsarbeten.
Roxtec har en mycket stor kundbas och genom systematiska
inspektioner finns det pa sikt stor potential att 6ka férsaljningen.

UTVECKLING PRIORITERAS FOR ATT
BEHALLA LEDANDE POSITION

Kontinuerlig produktutveckling &r en forutsattning for att Roxtec
ska behalla sin varldsledande position. Omraden som ar speciellt

prioriterade &r nya material med férbattrade egenskaper. Kunderna

efterfragar produkter som ska klara fler och tuffare krav, sa
kallade "multiple demands”. En och samma produkt ska kunna
std emot manga olika pafrestningar sdsom brand, gas, vatten,
tryckforandringar och kemikalieangrepp.

HALLBARHETSARBETET FORDJUPAS
SUCCESSIVT

Roxtec vill pa olika satt bidra till en positiv samhaéllsutveckling.
Sedan 2015 ar bolaget engagerat i Hand in Hand for att bekdmpa
fattigdomen pa den indiska landsbygden.

Nu har bolaget tagit beslut om att driva héllbarhetsarbetet

med utgangspunkt fran FN:s 17 globala méal och Agenda 2030.
Roxtec har bland annat skapat ett Sustainability Council som ska
identifiera aktiviteter som for bolaget narmare malen. Under 2021
kommer Roxtec att genomféra utbildningsinsatser for att fanga
upp idéer som kan bidra till 6kad héllbarhet.

“Precis som for manga andra bolag ligger fortfarande det mesta
av hallbarhetsarbetet framfor oss. Under aret har vi bland annat
identifierat nya hallbarhetsmal som ar direkt kopplade till var
verksamhet och som pa sikt kommer att géra skillnad. Omréaden
dér vi ser att det finns betydande forbattringspotential ar bland
annat produktutveckling, produktionsprocess och transporter”,
sager Mikael Helmerson.

Ve Magnus Holmberg

il vAra eoLac roxTec .

,’ Framéver kommer vi att satsa
dnnu mer pa digitalisering och
pa vart servicekoncept.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

» Roxtec overtraffar forsaljningsmalet pa 2 miljarder kronor.

» Lanseringen av ett antal digitala tjanster som kan
anvandas tillsammans med Roxtecs tatningsldsningar.

» Etablering av dotterbolag i Saudiarabien for att bearbeta
kunder inom flera olika segment.

» Stororder fran karnkraftverk i USA.

» Fortsatt hog serviceniva gentemot befintliga kunder
samt framgangsrik nykundsbearbetning trots covid-19-
pandemin.

»  Mikael Helmerson lamnar Roxtec for att bli vice vd pa
Mellby Gard. Magnus Holmberg utses till ny vd fér Roxtec
med tilltrade 1/12021.

FAKTA @

Roxtec utvecklar, tillverkar och saljer modulbaserade
tatningslosningar for kablar och rér. Exempel pa branscher
och tilldmpningsomraden &r vary, oljeindustri, process- och
tillverkningsindustri, byggnation, energi och telekom. Roxtec
har forsaljning pa 80 geografiska marknader genom 28
dotterbolag och ett vaxande antal distributorer och agenter.

Roxtec &r en del av Mellby Gard sedan 2006. Mellby Gérds
representanter i styrelsen ar Hans Straberg (ordférande),
Rune Andersson och Johan Andersson.

HUVUAKONTOF: i Karlskrona
OMSALENING 2020: ..oovieieieieirieieieieieeeseesiseeneens 1883 MSEK
ArSANSTALLAA .o ere e 818
Ordforande: ... Hans Straberg

www.roxtec.com
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TILLVAXTEN TILLBAKA

EFTER FLERA TUFFA AR G i

Trots en rad motverkande faktorer kunde Alvsbyhus notera en

férsdljnings6kning av antalet smahus och 6kade produktionen

med 15 procent under fjolaret. Och det anrika féretaget star redo

att 6ka produktionen betydligt mer dn sa.

Alvsbyhus har funnits i mer &r 70 &r och 4r en av de fa
smahustillverkare som &verlevt de olika finanskriser som drabbat
branschen genom aren. En forsta utslagning skedde i samband
med fastighetskrisen under tidigt 1990-tal. En andra och tredje
omgang kom med finanskriserna 2001 och 2008. Utslagningen har
lett till att de som klarat sig kvar har vuxit sig starkare. Alvsbyhus
ar i dag Sveriges storsta smahustillverkare och har sa varit i

dver 20 &r. Andé har Alvsbyhus affarsidé alltid inneburit en tuff
utmaning - att tillverka kvalitetshus till marknadens bésta priser.

Vi har hallit oss till vart koncept i alla ar, utan att avvika fran det.
Vi har en effektiv produktion med prefabricering av vitala delar, vi
bygger villor och har aldrig forsékt oss pa négot storre an sa, och
vi har hallit oss till vara marknader i Norden som vi kanner val”,
forklarar Kent Johansson, vd i tredje generationen och sonson till
grundaren Goran Johansson.

De senaste aren har varit tuffa. Amorteringskrav, bolénetak och
skuldkvoter har dampat efterfragan samtidigt som branschen
fick nya miljokrav med specifikationer om energieffektivitet i
konstruktionen. Detta gav upphov till kostsamma investeringar.
Och just som dessa kostnader var tagna, och en ny yttervagg
kunde lanseras, kom coronapandemin.

FLEXIBLA ARBETSPLATSER GER UPPSVING
TILL BRANSCHEN

Vi blev oroliga for vilka effekter pandemin skulle fa. Men det har
visat sig att efterfradgan pa smahus tvartom hittills har 6kat. Allt fler
vill flytta ut fran trangseln i stan och man vill ha en behaglig miljé
att jobba hemifran i. Samtidigt forbattras pendlingsméjligheterna
till de storre staderna. Allt det hér har gjort att hela branschen
6kade med mer dn 10 procent under 20207, sdger Kent Johansson.
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Frén drygt 520 levererade hus under 2019 blev det fler &n 600
under 2020, en 6kning med 15 procent. Lonsamheten hanger med.
En rorelsemarginal pa cirka 15 procent &r klart bast i branschen,
men ar 4nda inte den niva som Kent Johansson vill ha.

“Var affarsmodell bygger pa volym och att vi utnyttjar var kapacitet
maximalt. Vara fabriker i Alvsbyn och Bjarnum klarar av en
flerfaldig fordubbling av produktionen. Men dar ar vi annu inte. Vi
har dessutom en fabrik i malpase i Valberg som ska séljas”, sager
Kent Johansson.

Han s&ger att han ofta far fragan fran branschkollegor hur
Alvsbyhus klarar av att halla s& hdga marginaler, och svarar

med en snett leende att han vore val dum om han avsldjade det.
Vad som inte &r en hemlighet &r dock att Alvsbyhus &r ett av fa
smahusforetag som har ett eget sagverk. Det ger kontroll 6ver den
viktigaste ravaran, samtidigt som bolaget har en bra relation till
timmerleverantdren Sveaskog.

SVENSK STABILITET, NORSK EFTERFRAGAN
OCH FINSK FORSIKTIGHET

Alvsbyhus finns i Sverige, Norge och Finland. Sverige &r motorn i
den fornyade tillvaxten dar de stora forflyttningarna av staderna
Gallivare och Kiruna till foljd av orternas gruvverksamheter spelar
en stor roll. LKAB:s ersattningshus i Malmberget och Bolidens vid
Aitik-gruvan har genererat drygt 150 salda hus hittills.

En satsning som inleddes for ett par ar sedan var att képa
tomtmark via ett eget markbolag och bygga fler visningshus. Detta
har borjat ge resultat.
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| Norge gar verksamheten bra dar en kompetent ledning lotsar
bolaget genom en komplicerad byrékrati och andra regler kring
kravspecifikationer &n vad som géller i Sverige. Totalt sett

gor detta att ett norskt Alvsbyhus &r betydligt dyrare an ett
svenskt, samtidigt som det med norska matt métt haller en klart
konkurrenskraftig niva. | Norge overtraffades séljbudgeten och
orderingangen landade pé& 170 hus under 2020.

| Finland ar laget mer problematiskt. Smahusképarna &r fortsatt
forsiktiga och det terstar att se om nya husmodeller som
anpassats for den finska marknaden ger resultat.

Totalt sett har Alvsbyhus ater uppvisat en unik stabilitet i en
bransch som kontinuerligt paverkas av nya omvérldsfaktorer. Kent
Johansson ser fram emot en produktionstkning pa ytterligare
cirka 10 procent under 2021 och att kunna forsvara stallningen som
Sveriges storsta smahusforetag, en position som foretaget haft
under 21 &rirad.

”Vi fortsatter att vara forsiktiga med kostnader och gora smarta
inkdp samtidigt som aterférsaljarnétet ska vaxa. Det spelar ingen
roll hur bra produkt du har, det ar sdljarna som tar hem affaren och
dar ska vi ha de basta”, sager Kent Johansson.

Vd Kent Johansson
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volym och att vi utnyttjar

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @
» Leveranstakt och forséljning 6kade i Norge.
»  Ettvisningshus levererades till Finlands stérsta
stormarknad i Tammerfors, men 1 miljon besékare arligen.
»  Sex nya visningshus invigdes i Sverige, fran Luled i norr till
Malmo i soder.

FAKTA

Alvsbyhus grundades 1944 av Géran Johansson, farfar till
dagens vd Kent Johansson. Det som till en bérjan var en
snickeriverksamhet évergick pa 1960-talet till husproduktion.
| dag &r Alvsbyhus Sveriges stérsta smahustillverkare och
utvecklar, sdljer och tillverkar fardigmonterade trdhus av

hog kvalitet till marknadens lagsta pris. Det mojliggors av

en kostnadseffektiv prefabricering av vitala delar samt att
foretaget star for hela bygget fran grund till inflyttningsfardigt
hus. Ett eget sagverk gor koncernen sjalvforsérjande pa
trévirke. Alvsbyhus har férséljning i Sverige, Norge och Finland
genom ett fyrtiotal forsaljningskontor.

Alvsbyhus ér ett intressebolag i Mellby Gards portflj
sedan 1995. Mellby Gards representanter i styrelsen ar Erik
Andersson (ordférande), Johan Andersson och Anna Blom.

HUVUAKONTOT: vt sesssessesnns Alvsbyn
OmMSALENING 2020: ....oiieiiecieireeeieeeiree e 1039 MSEK
ArsanStALLAA: ..o 261
Ordforande: ....ooveeveveeeieeeeeeeeeee e Erik Andersson

www.alvsbyhus.se
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FOKUS PA DETALJER GOR
DET MOJLIGT ATT VAXA |
HARD GLOBAL KONKURRENS

Marknaden fér spannmal kan vara nyckfull da férutsdttningarna
varierar fran ar till ar. Ddrfor dr det viktigt att som grossist
fokusera pa detaljerna i hela virdekedjan fran leverantor till
kund. Det gér BM Agri med resultatet att verksamheten viixer -

med fler lantbrukare, kunder och export.

BM Agri ar en etablerad spannmaélsgrossist som framst handlar
med vete, maltkorn, och oljevaxter sdsom raps och linfrd, som
kommer fran gardar runt om i hela Sverige. Idag har BM Agri
samarbeten med cirka 3 000 odlare. Kunderna &terfinns framforallt
i den globala livsmedels- och dryckesindustrin och storre delen av
produkterna gar pa export. | Sverige ar AAK, Absolut Company och
Viking Malt bland de storsta kunderna.

“Ju fler affarer vi gor till riktigt bra priser desto fler lantbrukare vill
sdlja till oss. Vi lastade ut alla vara egna och lantbrukarnas lager
i juli, vilket gor att vi kan fylla pa med den nya skorden for aret”,
sédger Per-Arne Gustavsson, som tilltraddde som vd i slutet av 2019.

VAXANDE OCH GLOBAL EFTERFRAGAN

PA SPANNMAL

Spannmalsmarknaden &r global, rorlig och kapitalstark dér stora
finansiella aktorer och internationella handelsavtal har stor
paverkan. Fas ett-avtalet mellan Kina och USA, dar Kina atar sig att
kdpa stora mangder amerikanska jordbruksprodukter, driver upp
priserna och borserna stiger.

"Det géller att hela tiden vara ratt i marknaden. For lantbrukarnas
skull &r vi glada att priserna gar upp, men samtidigt maste vi
arbeta for att hitta marginalerna. Alla i marknaden erbjuder en
identisk produkt och vi behdver hitta andra konkurrensférdelar”,
sager Per-Arne Gustavsson.

Fran mitten av 2019 har BM Agri sett en mycket positiv utveckling
med en betydande omséattningsokning som ett resultat av nya
kunder b&de i Sverige och utomlands. Framforallt ar det efterfragan
pa kvarn- och fodervete som 6kat de senaste &ren. Aven pandemin
har bidragit med viss hamstringseffekt. Under 2020 har BM Agri
skeppat cirka 150 000 ton vete, maltkorn, havre och foderkorn pa
export och omsattningen véxte totalt till drygt 700 MSEK.
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”| pandemins spar ser vi att efterfragan pa maltkorn kommer att
minska da det inte langre séljs lika mycket 6l. Nar ingen reser,

gar pa konsert eller bestker sportevenemang finns det en risk att
priserna faller tillbaka. Darfér maste vi bli duktiga pa att identifiera
och kompensera med andra produkter som grynhavre och
akerbonor”, sédger Per-Arne Gustavsson.

SATSNING PA UTOKAD LAGRINGSKAPACITET
Tillsammans med gardarna Jordberga och St Markie i Skéane

har BM Agri satsat pa att fordubbla lagringskapaciteten pa tva
mottagningsplatser. Har finns nu tva nybyggda torkar och flera nya
silos som fylls pa av jordbrukare i ndromradet.

“Det dr en trygghet att ha mycket i lager. Da satsningen i Skane
varit sa lyckad raknar vi nu pa om vi kan géra nagot liknande i
Mellansverige. Manga gérdar vill jobba med oss och denna typ av
satsning kan ge oss tydliga fordelar”, sdger Per-Arne Gustavsson.

DIGITALISERING OCH HALLBARHET

HANGER IHOP

Precis som manga andra bolag har BM Agri tagit ett digitalt sprang
under 2020. Digitalisering ar en konkurrensfaktor och innebér att
BM Agri kan arbeta mer kostnadseffektivt och transparent. Verktyg
som Teams och Skype anvands i hdgre utstrackning &n tidigare och
minskar behovet av att resa. Bolaget har dven ett egenutvecklat
IT-system for att folja sina affarer. Systemet ar dverskadligt och
latt att anvanda, inte minst for lantbrukarna som fran 2020 nu

har sina egna "Mina sidor”, dar de sjalva kan félja avrakningar och
transporter, vilket sparar mycket tid for BM Agri. Samtidigt staller
kunderna krav allt hégre hallbarhet och sparbarhet.

“Vart IT-system gor det majligt att halla kolla pa sparbarheten
ner till gardsniva. Pa sa satt har vi kontroll 6ver flédena och kan
optimera logistiken. Vi kan byta transportslag och med stora

volymer gor det stor skillnad - det blir bade effektivt och hallbart i
allas intresse”, sdger Per-Arne Gustavsson.

FORTSATT FOKUS PA TILLVAXT

Med ett starkt ar bakom sig stravar BM Agri efter att fortsétta
véxa. Fokus ligger pa att gora annu béttre affarer i en allt hardare
konkurrens.

Vi ska fortsatta vaxa med kontroll. Det innebér att vi ska ta in fler
leverantérer och successivt 6ka volymerna. Ett omsattningsmal
pa en miljard kronor &r ingen omojlighet men det ar minst lika
viktigt att vi som jobbar har trivs och mar bra”, sdger Per-Arne
Gustavsson.

BM Agri har idag en skalbar organisation och ett stort natverk som
g0r det mojligt att anpassa verksamheten till omvarldsférandringar.
I slutet av 2020 flyttade huvudkontoret fran Skara till Lidképing.
Flytten innebdr inte bara en battre arbetsmiljo utan aven mojlig-
heter for BM Agri att rekrytera och véxa i takt med marknaden.

Vd Per-Arne Gustavsson

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @
» Marknadsframgangar inom Sverige och pa export-
marknaden med en stor omsattningsokning som resultat.
» En bra skord 2020 skapar forutsattningar for 6kad handel.
» Lyckad satsning pa 6kad lagringskapacitet pa Jordberga
och St Markie i Skane.
» Dedikerade och duktiga medarbetare som ser nya
mojligheter och rekrytering av ny forséljningspersonal.
» Utvecklat erbjudande for export pa bat med intern
kompetens for 6kad hallbarhet.

FAKTA

BM Agri ar ett handelsbolag med fokus pa spannmal, oljevaxter
och godsel. BM Agri arbetar d&ven med prissankningar via

olika ravarubérser och tillhandahaller marknadsinformation

till de svenska odlarna. BM Agri verkar 6ver hela Sverige med
bondenytta i fokus genom kostnadseffektivitet och en nara
relation till odlare och kunder.

BM Agri ar ett intressebolag i Mellby Gérds portfélj sedan 2011.
Mellby Gards representant i styrelsen &r Erik Andersson.

HUVUAKONTON: i Lidkoping
OMSALENING 2020: ..o neeneenens 761 MSEK
ArSANSTALLAA: .ot eee s seneeee 9
Ordforande: .....c.cooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea Thomas Svensson

www.bmagri.se
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FORTSATT

OMSTRUKTURERING OCH
RENODLING MED SIKTE

PA DIGITALISERING

Soderberg & Haak utvecklas enligt plan, vilket

innebdr att bolaget med god fart dr pd viig genom
en rejéil omstrukturering. Ndista steg dr att se till att

[6nsamheten féljer med genom 6kad forsdljning. Ly

”Den nya strategin ar en flerstegsraket och en trearig resa. Vi
fortsétter pa den inslagna vagen mot en roll som mer renodlad
importor av lantbruksmaskiner. Vi har under aret fortsatt
éversynen av var struktur, salt och avvecklat aterforséljarbolag och
istallet knutit till oss externa partners med stark stéllning lokalt
och regionalt. Vi har dven jobbat aktivt med var forséljning och
distribution pa entreprenadsidan”, sdger Jonas Jaenecke, vd for
Séderberg & Haak AB.

Pa entreprenadsidan fortsatter byggandet av varumarkena
Komatsu och Bomag. Séderberg & Haak fick agenturen for
Komatsu 2016 och Bomag 2020. Kundmixen for de bada
varumarkena liknar varandra och bestar av savél stora som lite
mindre bolag. Uthyrningsforetagen ar en stor malgrupp dar det
péagér en omstrukturering till farre men storre aktorer.

Vi ser potential i bada varumaérkena. Teknikutvecklingen driver
ett snabbare utbyte av maskinerna da uppdragsgivarna ofta kraver
viss teknik, till exempel att kunna fa planer och ritningar direkt i
maskinen”, sdger Jonas Jaenecke.

BRA AR FOR LANTBRUKSSEKTORN

For lantbrukssektorn blev 2020 ett ar med generellt bra skérdar,
vilket borde ge god ekonomi och tilltro till framtiden trots
corona. Stderberg & Haak forvantar sig en positiv paverkan pa
investeringsviljan. Kunderna bestar framst av allt fran mindre
lantbrukare till storre lantbruk och maskinstationer, dar de
béda senare kundkategorierna efterfragar storre och kraftfullare
maskiner med inbyggd intelligens.

Den framtida tekniska utvecklingen kommer sannolikt innebara

mer avancerad teknik och allt fler sjalvgdende maskiner, till
exempel inom lantbruket dér traktorn forutspés bli en dragare
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A

medan intelligensen sitter i redskapen. Det kan handla om
precisionssaddd och mikrogddning, eller att en maskinférare
hanterar tva maskiner samtidigt.

“Kunderna vill ha mer teknik, till exempel att kunna styra
funktioner eller hela maskiner via appar i mobilen. Pa den
amerikanska marknaden har utvecklingen kommit langre &n i
Sverige och den yngre generationen kunder &r intresserade”, séger
Jonas Jaenecke.

Aret praglades i stor utstrackning av covid-19, vars affirsméssiga
konsekvenser fick betydande verkan pa kort sikt pa
entreprenadsidan, samtidigt som eventuella stimulans- och
stodpaket kan komma att gynna infrastruktur och byggande.

”Vi férvantade oss att entreprenadsidan skulle vaxa mer,

men coronaeffekten skapade ett tydligt hack i kurvan och
marknaden vinde ned fran hoga nivaer. Det ar trogare att gora
affarer i entreprenadsektorn, medan det rader storre tillforsikt i
lantbrukssektorn. Franvaron av stora massor - som ar viktiga for
var forsaljning - begransade ocksa vara mojligheter inom bada
affairsomradena.”

KUNDERNA EFTERFRAGAR NYA

SMARTA LOSNINGAR

Nar turn-arounden &r genomford vantar nasta steg pa Soderberg
& Haaks utvecklingsresa. Forutom att fortsatta utveckla och
forfina det existerande erbjudandet ser bolaget framfor sig

att digitaliseringen blir allt viktigare. Det handlar om allt fran

hur maskinerna ska konfigureras, séljas och 6vervakas, till hur
medarbetarna ska ge rad och kommunicera med kunderna.

e —
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“Véra kunder har ett hogt tekniskt kunnande, vilket staller krav

pé 0ss som vi maste svara upp mot. Utvecklingen gar samma vag
som for bilindustrin och for att ligga i framkant behdver vi en tydlig
digital strategi”, sdger Jonas Jaenecke.

2021 blir ett viktigt ar for Séderberg & Haak - efter nagra tuffa ar av
forandringar ska lonsamheten oka, vilket stéller krav pa tillvaxt och
6kad forsaljning.

“Det har varit en stor styrka for oss att ha en dgare som Mellby
gard med pa resan, som tror pa oss och satsar pa verksamheten.
Vi har i dag en bra organisation med god stamning och dér alla vill
att vi ska lyckas. Efter ndgra mer indtvanda ar blir det framover
viktigare att jobba offensivt och utatriktat”, sdger Jonas Jaenecke
och tillagger: Vi tror dessutom att 2021 kan bli ett riktigt bra
investeringsar for maskiner!”

Vd Jonas Jaenecke

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

» 8 bolag séldes till lokala entreprendrer.

» 5 fysiska anldggningar omvandlades till mobila.

» Aterforséljaravtal sléts med tva nya partners.

» Soderberg & Haak tog ansvar for en ny agenturen pa
svenska marknaden, Bomag.

FAKTA @
Soderberg & Haak ar Sveriges ledande privatdgda importor

och aterférséljare av maskiner till lantbruket och bygg- och
anlaggningsindustrin. Bolaget marknadsfér varuméarken som
Komatsu, Deutz-Fahr, Krone, Amazone, Dal-Bo, Bomag och
Geringhoff. Soderberg & Haak har cirka 40 anlaggningar i

Sverige med forsaljning, service och reservdelsforsaljning.

Soderberg & Haak Maskin AB ar en del av Mellby Gard sedan
1995. Mellby Gards representanter i styrelsen ar Sven Knutsson
(ordférande) och Erik Andersson.

HUVUAKONTOT: oot Staffanstorp
OMSALENING 2020: ..o 767 MSEK
ArsaNSALLAA: ... 139
OrdfOrande: .....coooeeveveceeeeeeeeeeeeeeee e Sven Knutsson

www.sodhaak.se
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VARA BOLAG
OVRIG VERKSAMHET

ERIKSBERG HOTEL & NATURE RESERVE . . . . ... ... ... .. ... ... ...
MELLBY GARD JORDBRUK



VILDMARK OCH

UPPLEVELSER SATTER
BLEKINGE PA KARTAN

Alldeles utanfor Karlshamn i Blekinge finns Nordens storsta
safaripark. Den unika miljon pa Eriksberg Hotel & Nature
Reserve bjuder pa skog, berg och skdrgard fylld med vilda djur
och biologisk mangfald. Platsen har lockat mdnniskor i alla
tider och hdr har funnits bofasta sedan istidens slut.

Inbaddad i naturreservatet ligger en exklusiv hotell- och
konferensanldggning som lockar gaster och bestkare fran hela
varlden. De soker sig hit for att komma sa nara naturen som
mojligt. Med fokus pa hallbara material, design och detaljer
erbjuder Eriksberg boenden och upplevelser utéver det vanliga.

“Trots stora utmaningar for besdksnaringen 2020 har pandemin
faktiskt bidragit till att Eriksberg dkat antalet gastnatter till cirka
10 000. Vi har attraherat nya bestkare som aktivt sokt sig hit
och verkligen vill komma ut i naturen, samtidigt som vi haft farre
utldndska besokare i pandemins spar”, sager Per-Arne Olsson, vd
pa Eriksberg Hotel & Nature Reserve.

“Jag dr imponerad Over hur Eriksberg lyckats tackla pandemins
utmaningar. Alla har kavlat upp drmarna och arbetat stenhart.
Personalen har varit fantastisk”, sdger Sten Libell som ar Mellby
Gards styrelserepresentant och ordférande pa Eriksberg Hotel &
Nature Reserve.

SATSNINGAR FOR ATT SKAPA EN
DESTINATION

Bakom besbksutvecklingen finns en malmedveten satsning pa

att marknadsfora Eriksberg som destination. En inbjudande
reception och butik har invigts under 2020. Den nya varmbonade
event/utstéllningslokalen med plats fér 300 i biosittning ska
ocksa bidra till att 6ka attraktiviteten for konferensgaster.

“Vart mal ar att bli en an mer utpréglad aretrunt-destination. Vi

vill vdrna om det néra och lokala. Med var entrébyggnad Outdoor
Eriksberg vill vi locka in manniskor som ar pa vag mellan Kalmar
och Malmé. Eriksberg ska absolut vara véart en resa och malet ar att
pa sikt nd 200 000 besdkare per helar”, sdger Per-Arne Olsson.

En digital strategi med ny webbplats som béattre formedlar kanslan
och upplevelsen av Eriksberg i kombination med stdrre néarvaro i
sociala medier har bidragit till att direktrumsbokningarna och den
digitala forsaljningen 6kat.
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“Vi hade verkligen inte vdntat oss att verksamheten skulle utvecklas
sa val som den har under 2020. Vart mal ar att Eriksberg ska vara
vart ett besok aret om och haller den positiva trenden i sig kommer
det att finnas behov av fler hotellrum framdver”, sdger Sten Libell.

Nasta steg blir att hoja servicenivan ytterligare och fokusera

pé att 6ka intdkterna for varje vistelse. Eriksberg vill erbjuda
Blekinges basta matupplevelser med narodlade produkter och
sasongsbaserade menyer. Med ytterligare en offensiv satsning och
forstarkning av det gastronomiska teamet med nya medarbetare
och en stjarnkock finns det nu &nnu fler skal att komma till Blekinge.

”Viar den storsta arbetsgivaren inom besdksnaringen i Blekinge
och vi far ansokningar fran allt fler erfarna manniskor som arbetat
internationellt och som nu sdker sig hit for att bo och jobba”, séger
Per-Arne Olsson.

FLER NATURNARA BOENDEN

OCH UPPLEVELSER

Den biologiska mangfalden pa Eriksberg ar unik och genom

att utveckla spannande naturboenden kan besdkaren komma
riktigt nara djur och natur. Det senaste tillskottet ar SynVillan

som invigdes under 2020. SynVillan &r ritad av arkitekt Thomas
Sandell och ar narmast ett svavande hus vars fasad av rostfri plat
reflekterar naturen och gor att huset blir ett med omgivningarna.
Genom ett glasgolv kan man uppleva parkens djur pa néra hall nar
de kommer fér att dta vid en foderplats.

“Att visa den urbaniserade manniskan naturen &r en viktig del i var
strategi. Vi har successivt utvecklat nya koncept fér naturboende,
forst med glamping pa urberget och nu med SynVillan och en
enastaende utsikt éver Mahraviken”, sager Per-Arne Olsson.

SynVillan har fatt ett fantastiskt medialt genomslag. Nar resandet
Okar igen raknar Eriksberg med att reportagen i de exklusiva
design- och resemagasinen bidrar till att allt fler internationella
besdkare kommer till Blekinge.

EVIGT, AKTA OCH KARLEK

All verksamhet pa Eriksberg genomsyras av langsiktighet och
hallbarhet. Platsen och mangfalden ger forutsattningarna och en
langsiktig och stabil dgare ger mojligheterna.

“Eriksberg ar idag ett héllbart resmal och att utveckla
verksamheten utifran naturens mojligheter och pa djurens villkor ar
en del i vart DNA”, séger Per-Arne Olsson. “Det innebar stort fokus
pé viltvard, naturvard och hallbar férvaltning av de resurser som
Eriksberg erbjuder.”

Hallbarhet och langsiktighet &r viktiga framgangsfaktorer nar
Eriksberg tittar pa nya satt att berika bestksnaringen i Blekinge.

“Mellby Gard tar ansvar for alla bolag som man engagerar sig i men
inte minst for Eriksberg som har en speciell plats i 4garnas hjarta”,
sager Sten Libell. ”En stark dgare ger oss trygghet och mojlighet
att gora ratt saker pa ratt satt. Oavsett vilka satsningar vi valjer

att gora kan vi ta in spetskompetens och darmed séakerstélla en
langsiktig och hallbar utveckling i denna unika milj6.”

Vd Per-Arne Olsson

R
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Ordférande Sten Libell

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020 @
» Invigning av ny reception, butik samt event- och
moteslokal.

» Invigning av naturboendet SynVillan.

» Lansering av ny webbplats som battre férmedlar kdnslan
av Eriksbergs unika milj.

» Fortsatt verksamhetsutveckling med fokus pé forsaljning
och pa att dka intakterna for varje dvernattning vad galler
mat, dryck, relax och butik.

FAKTA @

Eriksberg Hotel & Nature Reserve ar ett naturreservat i
Karlshamns kommun. Det ar ett av norra Europas storsta
vilthdgn och Nordens storsta safaripark. Fastigheten ar

pa 1348 hektar, varav 409 hektar ar vatten. Har finns ett
rikt djurliv med bland annat kronvilt, dovvilt, davidshjort,
vildsvin, visenter (Europas storsta avelsbesattning) och
mufflonfar. Under sommaren ar det totalt cirka 1600 djur.
Antalet besokare under 2019/2020 uppgick till cirka 60 000.
Verksamheten bestar av restaurang, hotell och konferens,
event, turism, skog, naturvard och jakt.

Eriksberg Hotel & Nature &r en del av Mellby Gard sedan
2008. Mellby Gards representanter i styrelsen ar Sten Libell
(ordférande) och Johan Andersson.

Lokalisering: ......ccccoeveveerereenreneenns Trensum, Karlshamns kommun
OMSALENING 2020: ....oiieiiiieieieeeireieeree e 39 MSEK
ArsanStALLAA: ........ooovooeoecoeeeeeeeeeeeee e 39
OrdfErande: ....c.ceeeeeveeeieeeeceeee e Sten Libell

www.eriksberg.se
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DRIFTSOMSTALLNING BADE
LONSAMT OCH HALLBART
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-? ’ Vi ska fortsdtta att trimma
in och effektivisera den
verksamhet vi har idag.

Mellby Gard Jordbruk dr ett storskaligt lant- och skogsbruk
med gris- och nétdjursproduktion, skogsverksamhet och

héstuppfédning. Gardens marker finns i Skdne, Smdland och
Blekinge. De senaste dren har Mellby Gard gjort en omstdllning
fér att optimera drift och [6nsamhet samt 6ka hallbarheten.

Som ett led i denna driftsoptimering har Mellby Gérd beslutat att
ldgga ner spannmalsodlingen. Forutséttningarna i omradet ar inte
idealiska for spannmal och man har darfor sokt andra l6sningar,
bland annat genom att inleda samarbete med mjolkproducenter

i naromradet. Tidigare spannmalsmarker uppléats till dem och
samtidigt far Mellby Gard avséttning for godseln.

”Vi maste fokusera pa att effektivisera verksamheten utifran de
forutsattningar som finns i vart omrade. Da &r inte spannmals-
produktion optimalt. Samarbetet med granngardarna dar vi far
avséttning av var godsel mot skotselavtal fér marken har visat sig
vara en hallbar [6sning for alla”, sdger Petter Beckman, inspektor
och driftsansvarig pa Mellby Gard.

VAXANDE MARKNAD FOR SVENSKT GRISKOTT
Mellby Gard har 650 suggor i integrerad produktion och som
arligen foder upp cirka 18 000 slaktsvin.

“Svenskt griskott efterfragas i allt hogre utstrackning. Det kommer
framforallt av var goda djurhallning och av att fler dter hemma som
ett resultat av pandemin”, sager Petter Beckman.

2020 har varit ett l[6nsamt ar for grisproduktionen och det beror
bland annat pa forbattrade produktionsresultat men dven hégre
avrékningspriser.

AVVERKNING BEGRANSAR GRANBARKBORREN
Mellby Gards skogsbruk i Smaland drabbades hart av
granbarkborren 2018. Efter omfattande inventering och enligt

god skogssed har betydande avverkning skett for att forhindra
spridning och dampa skadan.
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“Under aret har priserna sjunkit sérskilt pa massaved. Det ar bade
ett resultat av pandemin och ett dverskott av virke pa grund av
avverkning till foljd av barkborreangrepp”, sager Petter Beckman.

Utokat skogsbruk &r en del av Mellby Gards tillvéxtstrategi och
garden avser att forvarva ytterligare mark for fortsatt utveckling.

FOKUS PA DET CIRKULARA KRETSLOPPET
Garden vaxer och lénsamheten ar god. Pa Mellby Gard fortsatter
arbetet med att utvardera hur verksamheten i hégre utstrackning
kan bidra till det cirkuléra kretsloppet. Att stélla om till ekologisk
produktion kan vara en utmaning samtidigt som en omstéllning
kan oka efterfragan. Investeringar till alternativ energiforsérjning ar
ocksa ett omrade som ar aktuellt.

”Viska fortsatta att trimma in och effektivisera den verksamhet vi
har idag. | det arbetet ingar att bidra till det cirkuldra kretsloppet.
Darfor tittar vi nu pa investering i solenergi framoéver”, sager Petter
Beckman.

HASTSPORTEN TRAVAR PA UNDER PANDEMIN
Mellby Free ar Mellby Gards mest framgangsrika travhast nagonsin
och en flerfaldig vinnare de senaste aren. Hon har rekordet med

6 miljoner kronor i vinstpremier for 2018. | skrivande stund har
Mellby Free totalt sprungit in 8,5 miljoner kronor. | takt med att
Mellby Gards uppfédning av travhastar vuxit har ocksa grunden
till nya och fler framgéngar lagts. Idag har Mellby Gard ungefar 100
hastar i sitt stall varav 25 folston med fol. Flera hastar finns idag
utplacerade hos elittranare i Sverige och utomlands.

“For att fa fram en riktigt bra hast krévs det manga héastar. Vi
anvander oss endast av egna ston som presterat goda resultat
for att betdcka med de bésta hingstarna pa marknaden. Vi har

ett par hastar som har stor potential. Férutom Mellby Free har vi
Mellby Jinx som &r en oerhort lovande tvaaring”, sdger Jan-Olov
Alfredsson, travtranare pa Mellby Gard.

For ett par ar sedan kunde det vara 5 000-10 000 bestkare pa
travbanan en vanlig mandagskvall. Men under 2020 har héstarna
sprungit infér tomma laktare. | manga lander har pandemin satt
stopp for olika typer av sportevenemang och tévlingar medan
Svensk Travsport beslutat att tévla vidare men utan publik.
Intresset for svensk travsport har ddrmed vuxit vasentligt och
omséttningen har okat stort.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

» Omlaggning av driften for att 6ka effektivitet och
lonsamhet.

»  Avverkning for att begransa angrepp fran granbarkborren.

»  Stor lénsamhetsforbattring inom djurproduktionen.

FAKTA

Mellby Gard Jordbruk ligger strax séder om Hassleholm,
Skane. Garden bedriver ett modernt storskaligt lantbruk

med huvudinriktning pa gris- och nétdjursproduktion,
skogsverksamhet och hastuppfédning. Garden tillhor en av de
storsta grisproducenterna i Skane och foder upp cirka 18 000
slaktsvin per ar. Mellby Gard-koncernens areal ar drygt 8 000
hektar fordelat pa cirka 91 procent skog samt 9 procent aker-
och betesmark. Markerna ar viltrika och erbjuder jakt pa alg,
hjort, vildsvin och radjur.

Mellby Gard Jordbruk &r ett systerbolag till Mellby Gard.
Mellby Gards representant i styrelsen ar Rune Andersson
(ordférande).

Petter Beckman,
Inspektor

Jan-Olov Alfredsson,
Travtranare

.
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MELLBY GARDS STYRELSE

RUNE ANDERSSON (styrelseordférande)
JOHAN ANDERSSON

ERIK ANDERSSON

GUSTAV ANDERSSON

ANDERS BULOW

HANS STRABERG

THOMAS GUSTAFSSON

VI PA MELLBY GARD

ANNA BLOM FILIP ELIASSON KARIN MILLER
Group Controller Affarsutvecklare Redovisningsekonom

RUNE ANDERSSON JOHAN ANDERSSON MAGNUS BROKELIND ORVAR MAGNUSSON ROLF ANDERSSON
Styrelseordférande Mellby Gard AB Vd Mellby Gard AB Skatteansvarig CFO Redovisningschef

MIKAEL HELMERSON SVEN KNUTSSON THOMAS GUSTAFSSON SUSANNE CANERSTAM
Vice vd Mellby Gard AB Vice vd Mellby Gard AB Vice vd Mellby Gard AB Vd-assistent
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DOTTERBOLAG
/4 OSCAR__
& ExcALBUR JACOBSON
EXCALIBUR OSCAR JACOBSON
V: oo Thomas Pohjanen V: o Richard Woodbridge
OmMSALENING 20201 ...oviiiiiiiicieieieeeeeee e 20 MSEK OMSALENING 20201 ...oviiiiiieicieie e 197 MSEK
En del av Mellby Gard sedan: .........ccccoovervrieierieiierinenes 2008 En del av Mellby Gard sedan: ..o, 2018

Mellby Gards representanter i styrelsen: Rune Andersson
(ordférande) och Johan Andersson

feralco

FERALCO

VAS: i Ludovic Huitorel och Stephen Childs
Omsattning 2020: ......ccccovveenee 1265 MSEK
En del av Mellby Gard sedan: .......ccccocveeveveeevececeeeee e 2001

Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson
(ordférande)

£/
S I1"HEDSON

—— PERFORMANCE ABOVE ALL ——

HEDSON TECHNOLOGIES

V. o Lennart Eriksson
OMSALENING 2020 ..o 243 MSEK
En del av Mellby Gard sedan: ..........cccoevevvevrieriereeisisrenen. 2014

Mellby Gérds representanter i styrelsen: Hans Straberg och
Sven Knutsson

KappAhl

KAPPAHL

V. ot Elisabeth Peregi
OmMSALENING 2020 .eiviiiiicieeeeeee e 4 223 MSEK
En del av Mellby Gérd sedan: ...... 2013 (dotterbolag sedan 2019)

Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordférande) och Sven Knutsson

Klarahill

KLARAHILL

Tillforordnad Vd: ..o Sven Knutsson
OmMSALENING 2020 ... 147 MSEK
En del av Mellby Gard sedan: .......ccccoceveveveeveeeceecee e 2015

Mellby Gards representanter i styrelsen: Sven Knutsson
(ordférande) och Johan Andersson
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Mellby Gérds representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordférande) och Sven Knutsson

D) Roxtec

ROXTEC

V. s Magnus Holmberg
OMSALLNING 2020: ....viiiiciriceeteercee e 1883 MSEK
En del av Mellby Gard sedan: ... 2006

Mellby Gards representanter i styrelsen: Hans Straberg
(ordférande), Rune Andersson och Johan Andersson

smarteyes

SMARTEYES

VA s Thomas Kusoffsky
OmMSALENING 2020: ... 634 MSEK
En del av Mellby Gard sedan: .......c.ccocervevvereeveieerieses e, 2007

Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordférande), Rune Andersson, Johan Andersson och
Erik Andersson

SODERBERG & HAAK

V. o Jonas Jaenecke
OMSALENING 2020 .viiiiiiieeieee e 767 MSEK
En del av Mellby Gard sedan: .......ccccoeeeeveveveevececeecee e 1995

Mellby Gards representanter i styrelsen: Sven Knutsson
(ordférande) och Erik Andersson

INTRESSEBOLAG

fAcademedia @ Open Air Group
ACADEMEDIA OPEN AIR GROUP
V. e Marcus Stromberg VA e Camilo Sjédin
OMSELENING 2020: ... 12 589 MSEK OMSALENING 20201 ..ot 528 MSEK
Ett intressebolag i Mellby Gérds portfélj sedan: .................... 2017 Ett intressebolag i Mellby Gards portfdlj sedan: .. 2015 (Chevalier)

Mellby Gards representanter i styrelsen: Anders Blilow
(ordférande) och Johan Andersson

AROS KAPITAL

AROS KAPITAL

VA e Daniel Giiner
OMSALENING 2020 ..ot 355 MSEK
Ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan: ................... 2015

Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
och Gustav Andersson

BMOQI

BM AGRI

VA e Per-Arne Gustavsson
OMSALLNING 2020: ..o 761 MSEK
Ett intressebolag i Mellby Gards portfolj sedan: ..........cc......... 20M

Mellby Gards representant i styrelsen: Erik Andersson

DUNI

GROUP
DUNI GROUP
VA e Robert Dackeskog
OMSALENING 2020: .oviieiciiiiieicieee e 4 501 MSEK
Ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan: ................... 2007

Mellby Gards representanter i styrelsen: Thomas Gustafsson
(ordférande) och Sven Knutsson

FLOWBIRD Intelligence
KoncernChef: ... Bertrand Barthelemy
OMSALENING 2020 ..o 267 MEUR
Ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan: ........ 1997 (Cale)

Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson

Mellby Gards representant i styrelsen: Sven Knutsson

@PERITUSCLINIC
PERITUSKLINIKEN
VO oo Asa Dahm
Ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan: .................... 2018

Mellby Gards representant i styrelsen: Johan Andersson
(ordférande)

! Student

: Consulting
STUDENTCONSULTING
VA2 s Tobias Lindfors
OmMSALINING 2020: ..o 913 MSEK MSEK
Ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan: ................... 2010

Mellby Gards representanter i styrelsen: Johan Andersson och
Mikael Helmerson

ALVSBYHUS

VA i Kent Johansson
OMSALENING 2020: ..o eecees 1039 MSEK
Ett intressebolag i Mellby Gards portfélj sedan: ................... 1995

Mellby Gards representanter i styrelsen: Erik Andersson
(ordférande), Johan Andersson och Anna Blom
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MELLBY GARD

MELLBY GARD AB

Anna Lindhs Plats 4, 21119 Malmo
Tel 040-98 77 00
mail@mellby-gaard.se
www.mellby-gaard.se
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ACADEMEDIA AB

Box 213

101 24 Stockholm
Besoksadress:

Adolf Fredriks Kyrkogata 2
Tel 08-794 42 00
info@academedia.se
www.academedia.se

AROS KAPITAL AB

Johan pa Gardas Gata 5A
412 50 Goteborg

Tel 031-83 36 70
info@aroskapital.se
www.aroskapital.se

BM AGRI AB
Sockerbruksgatan 5A
53140 Lidkdping

Tel 010-221 69 20
info@bmagri.se
www.bmagri.se

DUNI GROUP

Box 237

20122 Malmo
Besoksadress:
Ubéatshallen,

Ostra Varvsgatan 9 A
Tel 040-10 62 00
info@duni.com
www.duni.se

ERIKSBERG HOTEL &
NATURE RESERVE
Guoviksvagen 353

374 96 Trensum
Tel 0454-56 43 00
info@eriksberg.nu
www.eriksberg.nu

EXCALIBUR

ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr
111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@excalfond.se
www.excalfond.se

FERALCO AB

Berga Allé 1

254 52 Helsingborg
Tel 042-24 00 70
info@feralco.com
www.feralco.com

FLOWBIRD

100 Avenue de Suffren
75015 Paris

Tel +33 158 09 8110
info@flowbird.group
www.flowbird.group

HEDSON TECHNOLOGIES AB
Hammarvégen 4

232 37 Arlov

Tel 040-53 42 00
info@hedson.com
www.hedson.com

KAPPAHL AB

Box 303

43124 Molndal
Besoksadress:
Idrottsvagen 14
Tel 010-138 87 11
info@kappahl.com
www.kappahl.com

KLARAHILL AB
Box 160

101 23 Stockholm
Besoksadress:
Sicklastraket 3
13154 Nacka

Tel 020-99 99 00
info@klarabhill.se
www.klarahill.se

OPEN AIR GROUP
Sveavidgen 168

113 46 Stockholm
info@openairgroup.se
www.openairgroup.se

OSCAR JACOBSON AB
Vevgatan 1

503 13 Boras

Tel 033-23 33 00
info@oscarjacobson.com
www.oscarjacobson.com

PERITUSKLINIKEN
Scheelevdgen 8
223 63 Lund

Tel 046-288 60 60

www.perituskliniken.se

ROXTEC AB

Box 540

37123 Karlskrona
Besoksadress:
Rombvégen 2
37165 Lyckeby
Tel 0455-36 67 00
info@roxtec.com
www.roxtec.com

SMARTEYES AB
Ostra Hamngatan 37
41110 Goteborg

Tel 0775-70 71 00
info@smarteyes.se
www.smarteyes.se

STUDENTCONSULTING GROUP AB

Nordkalottvagen 1

972 54 Lulea

Tel 020-360 370
info@studentconsulting.se
www.studentconsulting.se

SODERBERG & HAAK
MASKIN AB

Box 504

245 25 Staffanstorp
Besoksadress:
Industrivdagen 2

Tel 046-25 92 00
mail@sodhaak.se
www.sodhaak.se

ALVSBYHUS AB
Stallverksvagen 6
942 81 Alvsbyn
Tel 0929-162 00
info@alvsbyhus.se
www.alvsbyhus.se




