S AV MELLBY GAR

”Ni{r nya mojlighete
. uppstar ar vi redo!”

Sammantaget har det intensiva arbetet under det gangna
aret utmynnat i ett rekordar som, mot férmodan,
overtraffar det hittills historiskt basta aret 2021. Detta tack vare
att alla medarbetare inom Mellby Gard lyckats prestera
under denna turbulenta tid.

Cirkularitet ska sikra
langsiktig tillvixt
Duni Group vander trenden

efter pandemin - med
hallbarhet i fokus.

Tidloshet och kvalitet

oppnar for nya affirer

Stor framgéang for Sustain by Oscar v
Jacobson - bolagets férsta butik for

second hand. '

MELLBY GARD




Valkommen till
arets magasin!

Varmt viilkomna till Mellby Gards Arsmagasin 2022.
Forra aret ville vi testa nagot nytt for att lyfta fram
allt bra som hinder i och omkring oss och vara
bolag — ett arsmagasin i stillet for en arsbok.

esponsen pa magasinet har varit 6vervaldigande
Rpositiv, med en nominering till Publishingpriset som det

yttersta kvittot pa att berattelserna om vara bolag och
engagemang varit mycket uppskattade.

Arets magasin gér i samma anda. Det bjuder p& inblickar i alla
vara bolag, lyfter fram ndgra av vara samhéllsengagemang

och medarbetare och givet en skakig omvarld diskuteras dven
fragor som inflation, problem med ravaruforsorjning och allméan
oro i marknaden.

I magasinet lyfter vi dven fram hallbarhet som ett dvergripande
tema. Detta ar en fraga som &r och kommer forbli viktig bade
for hur vara bolag bedriver sina affarer, men ocksa for hur vi
som dgarbolag véarderar innevarande och framtida bolag i var
portfélj. Under aret har tva nya investeringar gjorts, bada med
stark koppling till en central hallbarhetsfraga - ratten till rent
vatten.

Vi pa Mellby Gérd ar glada att du just nu sitter med vart
magasin framfor dig. Vi onskar dig en god lasupplevelse!




KORT OM OSS

Mellby Gard &r en familjedgd, langsiktig inves-
terare som manar om att bevara entreprendr-
sandan i portféljbolagen. En grundlaggande
del av affarsmodellen &r att vara den stérsta
dgaren i respektive bolag. Genom att vara

det far man ratt mojligheter att satta den
strategiska agendan och ta helhetsansvar for
bolagets utveckling.

Mellby Gard finns idag i fyra vertikaler: in-
dustri, konsumentvaror, jordbruk och tjanster.
Ur en dvergripande portféljsyn ar det viktigt
med en balans mellan dessa for att sprida
riskerna. For narvarande finns det inte nagra
planer pa att satsa i nya vertikaler, men det ar
inte uteslutet att det kan goras pa sikt.

GRUNDADES 1986

Mellby Gard grundades 1986 nar

Rune Andersson kopte garden Mellby Gard i
Sosdala i norra Skane. Inledningsvis bedrevs
endast jordbruksverksamhet i bolaget och
expansionen skedde under nagra ar inom
Andersson & Bennet. 1995 férvarvades 50
procent av Alvsbyhus och 100 procent av
Soderberg & Haak, tva bolag som fortfarande
ar del av koncernen.

FRAN LOVANDE TILL LEDANDE
De tre hornpelarna i Mellby Gards affarsmo-
dell, Mellbymodellen, ar langsiktighet, aktiv
agarstyrning och deldgarskap. Mélet med
verksamheten ar att ta bolag fran lovande till
ledande. Det grundlaggande &r att successivt
utveckla innehavens hela potential. Det

g0r man genom att vara en aktiv dgare, ha

en néra dialog med bolagens ledningar och
genom ett starkt deldgarskap dar alla far ta
del av det varde de skapar.

Mellby Gards mal - att ta bolag fran lo-
vande till ledande - beskriver i vilken riktning
bolagen ska utvecklas samtidigt som det
bekraftar samtliga portféljbolags varde.

ARSMAGASIN

produceras av Aspekta AB i samarbete med
Mellby Gard AB.
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HALLBARHET CENTRALT
FOR FRAMTIDSSAKRA
INVESTERINGAR

Langsiktigt, ansvarsfullt och aktivt dgande &r

hornstenarna i Mellby Gards investeringsfilosofi.

21

FORSTA ARET MED SUSTAIN
BY OSCAR JACOBSON

Tidlos design och oklanderlig kvalitét 6ppnar
mojligheter for cirkulédra affairsmodeller som
forlanger plaggens livslangd.

FMG CIRCULAR INVEST GOR
SINA FORSTA FORVARV

Med malet att bli det ledande investeringsbola-
get inom vattenrening har FMG Circular Invest
forvarvat andelar i tva bolag under aret - I-phyc
och Spec-Imaging.

FERALCO GOR REKORDAR

- TROTS MOTVIND PA
MARKNADEN

Dessutom engagerar sig bolaget i att sakra rent
dricksvatten i krigsharjade Ukraina.

39

DUNI GROUP MED STARK
ATERHAMTNING EFTER
PANDEMIN

Bolaget ser en framtid dar hallbara engangs-
artiklar séljs tillsammans med hallbara fler-

gangslosningar sé att kunden kan valja den
basta l6sningen for sina behov.

KAPPAHL EN FOREGANGARE
I KRITISERAD BRANSCH

Langsiktigt strategiskt arbete med storre fokus
pa héllbarhetsfrdgan har baddat for framgang.

LEDARE

*Vart intensiva
arbete har utmynnat
1 annu ett rekordar”

En summering av 2022 maste inledas med att berora det fruktansvirda
krig som fortfarande utspelar sig i Ukraina. Nir detta skrivs ir det
ganska exakt ett ar sedan Rysslands invasion och in sa linge syns inget
ljus i tunneln avseende en fredlig 16sning. Vi lider verkligen med den
ukrainska befolkningen och alla som drabbas direkt och indirekt.

at sidan och gor vad som kravs inom ramen for humanitéar hjalp.

Inom véar foretagsgrupp initierade vi en mangd olika initiativ, fran
att skdnka och sakerstalla leveranser av férnédenheter och ge rena
ekonomiska bidrag, till att bereda skolplatser fér dem som tvingats
fly samt sdkerstélla rent vatten till dem som stannat kvar genom
initiativet "Water for Ukraine”. Vi kan sdkerligen géra &nnu mer - det
kan vialla!

Pa grund av kriget, i kombination med att vi lAmnat Covid-19-
pandemin bakom oss, har vi ocksa fatt erfara en sallan
skadad turbulens pa de finansiella marknaderna. Energikris
och varuforsorjningsproblematik i kombination med kraftiga,
coronarelaterade stimulanspaket har skapat en inflation som
inte setts pa decennier. Till foljd av detta upplever vi nu ocksa
marknadsrantor som vi ej fatt erfara under lika lang tid.

For oss som foretagsgrupp har detta nya véarldslage inneburit att
vi behdvt parera sé gott det gar. Det har sé klart ocksa inneburit
att nast intill samtliga vara féretag tvingats gora prisdkningar till
foljd av skenande kostnader for insatsvaror. For ndgra bolag har det
medfort ett avslut av all form av aktivitet i Ryssland - ett beslut
Mellby Gérd stéttar men som konkret resulterat i avbruten export
och nedstangning av tva dotterbolag. Det har ocksa inneburit att
vi - mer @n nagonsin - har velat sdkerstélla en stark balansrakning
for att halla nere rantekostnaderna och battre kunna supportera véara
portféljbolag.

Vi har lyckats valdigt val med dessa atgarder och i ljuset av
nuvarande situation kan vi konstatera att de forséljningar som
gjordes 2021/2022 - Flowbird, Smarteyes och Hedson - visade
sig vara ytterst valtajmade. Nu star vi starka infor kommande
verksamhetsar och kan dels kdnna oss trygga i dessa osékra tider,
dels ha en komparativ fordel att kunna gora intressanta investeringar
och forvarv nar ratt mojligheter uppstar.

Aven om arbetet under 2022 var mer inriktat pa existerande
bolag och ovan namnda atgérder, sa satt vi inte still avseende nya

Idessa situationer ar det extra viktigt att foretag lagger annat

investeringar. Vi har, i enlighet med den strategi vi har applicerat,
fortsatt “att grava dar vi star”. Det innebér att vi applicerar var
dgarmodell och vart mangariga kunnande inom exempelvis
industriella sédkerhetslosningar och vattenreningsteknologier. Har har
vi under aret gjort ett par investeringar inom ramen for “FMG Circular
Invest” som ni kan ldsa mer om i Arsmagasinet. Darutover har det
skett ett antal vardeskapande tillaggsforvary, priméart i bolagen som
aterfinns inom véra industri- och tjanstevertikaler.

Sammantaget har det intensiva arbetet under det gangna
aret utmynnat i ett rekordar som, mot var formodan, faktiskt
overtréffar det hittills historiskt basta aret 2021. Séledes ar jag
djupt imponerad av det arbete som alla medarbetare inom Mellby
Gérd lyckats prestera under denna turbulenta tid. Aret avslutades
med att hela Mellby Gard och vi i familjen Andersson tilldelades
hedersutmarkelsen EY Family Enterprise Award of Excellence 2022 -
ett kvitto pa det arbete vi alla gor for att framja entreprentrskap och
drivkraft inom svenskt naringsliv.

Vigarnuiniett svarbedémt 2023 med en potentiell lagkonjunktur
som kan sla hart i vissa specifika branscher. Men givet var balans-
rdkning och var begransade exponering mot de mest utsatta
branscherna ar jag férhoppningsfull i att vi ska klara av den narmsta
tiden val och att dessutom kunna dra nytta utav de mojligheter som
uppstar.

Johan Andersson,
VD, Mellby Gard AB




FAKTA

Mellby Gards ar 1 korthet

Efter tva rikenskapsar starkt priglade av covid-pandemin blev
2022 inte desto mindre turbulent. Men trots en orolig marknad
paverkat av krig och kostnadsokningar var aret vart mest
framgangsrika hittills. Hir foljer arets resultat for koncernen

samt viktiga hiindelser i viara bolag

INNEHAV |
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BOLAG*

*Bolag som dgs av Mellby Gard AB. | Arsmagasinet
presenteras dven bolag som &ags av Mellby Gard
AB's moderbolag Mellby Gard Intressenter AB.

2022

blir Mellby Gards
basta ar nagonsin

TVA NYA INVESTERINGAR
tillsammans med Feralco AB genom
initiativet FMG Circular Invest

11 2K94

MELLBY GARD

avyttrar Hedson Technologies

och Smarteyes

18 -19 -20 -21 -22

N
@)

FAMILJEN ANDERSSON

och Mellby Gard AB tilldelas heders-
utmarkelsen EY Family Enterprise
Award of Excellence 2022

FINANSIELLA NYCKELTAL
2019/2020
MSEK 2018/2019 2020 (18méan)* 2021 2022
Omsattning 6147 9449 13983 10 433 11394
EBITDA (exkl. IFRS16)** 1005 1548 2354 2068 2165
EBITDA % 16% 16% 17% 20% 19%
Eget Kapital 7385 7714 9729 11670
Nettoskuld (exkl. IFRS16) -1277 -1268 45 669
Balansomslutning 11042 13813 15655 16 886
Soliditet 67% 56% 62% 69%

* Réakenskapsar 2019/2020 &ndrat till kalenderéar, darav 18 manader under dvergangsaret.

** EBITDA motsvarar resultat fore finansnetto, skatt och avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt exkluderar kostnader och intakter av engangskaraktar. | EBITDA ingér koncernens andel av intressebolagens EBT.

EBITDA
MSEK
ARSANSTALLDA

MEA Apac
21 i [ 272
Americas

Sverige nz
2 388 Ovriga Europa
1435

OSCAR JACOBSON ......ccceeeeuuuees s18

« Rekordomsattning- och resultat.

«  Framgangsrik lansering av nytt
sortiment inom jeans, skjortor & skor.

- Oppning av ny butik i Malmé.

KAPPAHL .. .822
« Lansering av Newbie som e-handel i
Europa.

« Partnerskap med John Lewis & Partners.

« Lansering av en innovativ klanning i flera
delar - ett exempel pa héallbarhet redan
pa ritbordet.

OPEN AIR GROUP .........cceeueenne $26

« Affar med Aclima helt klar i februari
2022 - har presterat bra under arets
gang.

« Lyckade synergieffekter i Tech-
divisionen.

« Ny lagerlokal har bidragit till
effektivisering och forbattring av
erbjudandet till kunder.

FERALCO ....ccovueiveinnerinennns $32

« 2022 levererade ett battre ekonomiskt
resultat an 2021.

« Stora anstrangningar for att hantera
marknadsutmaningar - inflation,
energikris och ravarubrist.

- Tvanyainvesteringar gjorda genom FMG
Circular Invest (se s. 78).

DUNI GROUP ......ccoveeeeeeereeeeee.. 836
« Stark aterhdmtning av affaren i tredje
kvartalet efter sldppta pandemi-

restriktioner i flertalet nyckelmarknader.

« Avvecklat verksamheten i Ryssland.

« Vilkomnat australienbaserade
riskkapitalbolaget Five V Capital som
minoritetspartner i BioPak Pty Ltd i
syfte att expandera verksamheten pa
fler marknader.

ROXTEC .... .s40
« Forséaljningsrekord igen.

« Avvecklat verksamheten i Ryssland.

« Rekordantal nyanstallningar.

ALVSBYHUS ...ccerenreereereesenneanes s42

. Okad produktionstakt under férsta
kvartalet 2022 till 20 hus per vecka.

« Extrema prishojningar fran leverantérer.

« Varsel borjade synas i branschen i slutet
av aret.

ACADEMEDIA.........cccoeverrnannne. s48

« Forvarv av den tyska skolkoncernen
FAWZ.

« Instegsforvarv av forskolor i
Nederlanderna.

« Regering har lagt forslag till
skolreformer som forvéntas ge ett
tydligt och langsiktigt regelverk for
seriosa friskolor att fortsatta verka.

KLARAHILL OCH VERAHILL .s50
«  Sven Ackell ny VD pé Klarahill.

« Forvarv av fyra byrder, med 11 nya kontor.

« Lansering av medlingstjanst.

STUDENTCONSULTING ......... $52

«  Tillvaxt pd omséattningen med 51
procent och mer &n dubblerat resultat

- framgéng baserat pa langsiktigt och

hart arbete.

« Branschens nojdaste kunder for attonde
aretirad.

« Investeringiytterligare forbattringar av
IT-system.

PERITUSKLINIKEN ................. $54

« Avtal tecknade med fler
sjukvardsregioner.

« Forskningssamarbeten inom
precisionsmedicin pabdrjat.

« Referensklinik inom omradet for
perineala fusionsbiopsier.

EXCALIBUR ......cccoveeeeerercneeennne. $D6

« Endaav 99 Fixed Income-fonder som
levererat positiv avkastning under 2022.

« Bastavkastning av alla Fixed-Income-
fonder i Norden for tredje aret i rad.

. Okning av forvaltat kapital med 20
procent sedan 2021.

AROS KAPITAL ......ccoevuvveuueennnes $58
« Erik Berfenhag utses till ny VD.

« Utsett ny styrelseordforande.

« Rekrytering av 30 medarbetare.

BM AGRI ....ooveriiiieereicnnnnneen. s64

« Hojda priser och okad efterfragan i
turbulent omvarldslage har genererat
positivt resultat.

« Tajmingen mellan forra arets inkop och
arets forséljning starkt bidragande till
arets framgang.

« Personalens anpassningsformaga i
oroliga tider har varit avgorande for
rekordaret.

SODERBERG & HAAK .............s66

. Okad férséljning inom affarsomradet
entreprenadmaskiner.

« Hojda kostnader, brist pa komponenter
och osékra leveranser paverkar 2022 érs
resultat.

« Hojd investeringsgrad i sélj- och
eftermarknadsresurser i olika
geografiska delar av landet.

ERIKSBERG VILT & NATUR .... s72

«  Kompromisslos, héllbar och exklusiv
hotellsatsning.

« Skargardsvandring pa Archipelago Walk
med stod fran Tillvaxtverket.

« Invigning av ny pool dar djurens ljud och
narvaro forgyller natten.

MELLBY GARD JORDBRUK ..... S74

« Beslut att utoka kapaciteten fran egna
solceller till 400 kWw.

« Skogsavverkning pé rekordnivéer,
avverkat dver tillvaxtnivan.

« Braniva paslaktgrisproduktion, samma
forséljningsniva som 2021.



OMVARLDSSPANING

Industribolagen
gar mot rekordar

Mikael Helmerson, vice VD pa Mellby Gard, konstaterar att efterfragan
for bolagen i Mellby Gards industrivertikal hallit i sig vil under hela aret.
Samtliga verksamheter kom i gang bra efter pandemin, och #ven om alla

pratar om en nedgang har detta dnnu inte synts i koncernens industribolag.

hela 2022 och aret avslutades starkt. Mikael Helmerson ser
flera anledningar till detta.

- Ett skal ar att efterfragan generellt inom industri varit god, en
annan att véara bolag har lag exponering mot branscher som redan
sett en nedgang. En betydande del av Roxtecs omséttning finns
exempelvis inom energisektorn - dar efterfragan framover snarare
pekar uppéat - samt vissa delar av infrastruktur - som ocksé
utvecklats val. For Feralco paverkas efterfragan marginellt av
konjunkturen, eftersom produkterna handlar om att rena dricks- och
avloppsvatten.

- Den stora utmaningen for oss har i stallet legat i den andra &nden,
det vill séga att fa fram ravaror och hantera flera av de utmaningar
som indirekt beror pa kriget i Ukraina. Ett hogre energipris paverkar
sjalvklart dven vara industribolag, framst vad avser tillgéng till och
priser pa ramaterial till Feralco.

E fterfragan hos industribolagen i Mellby Gard var god under

ORO FOR HOGA ENERGIPRISER PA LANG SIKT
Mikael Helmerson uttrycker dartill en viss oro for effekterna av de
hoga energipriserna pa langt sikt.

- Vi tror att de hoga energipriserna kommer halla i sig under
en langre tid. Det kan fa stora foljder och till exempel innebéara
strukturella forandringar for europeisk basindustri. Om skillnaden
mellan energikostnaderna i Europa och Gvriga delar av varlden bestar,
kommer det bli svart att fa ldnsamhet exempelvis i vissa delar av
kemiindustrin. Fér manga foretag som anvander biprodukter fran
dessa industrier, exempelvis Feralco, s& kommer férutséattningarna
forandras.

Sjélvklart paverkar inflationen och dven den hogre réantenivan aven
Mellby Gérds industrivertikal.

- Internt har vi pratat mycket om hur vi ska kompensera oss med
prishéjningar. Vi ar vél drillade inom det omradet, vilket jag tror har
bidragit till att de fordndringarna har gatt smidigare hos oss &n hos
méanga andra. Acceptansen hos kunderna har varit god och jag ar
ndjd med hur vi har lyckats genomféra prishéjningarna, som har varit
nodvandiga pad grund av det hogre kostnadslaget.

HALLBARHET ALLT VIKTIGARE
En trend som l6per genom samtliga bolag &ar hallbarhet, ett omrade
som ligger hogt pa Mellby Gards agenda.

- Hallbarhetsfragorna ligger i forsta hand pa respektive bolag da
forutsattningarna och kraven bade fran myndigheter och kunder
skiljer sig mycket mellan olika branscher. Vi papekar standigt vikten
av att ha ett kontinuerligt hallbarhetsarbete samt att halla sig
uppdaterad om regelverk och de méjligheter som omstéllningen kan
erbjuda. Den direkta energianvandningen ar inte nagot stérre problem
for oss eftersom vara industribolag inte slapper ut speciellt mycket
koldioxid. Daremot &r det viktigt att ha koll pa var indirekta paverkan
eftersom vi gor inkop fran foretag som kan ha stérre utslapp.

Digitalisering i ett bredare perspektiv ar en annan viktig, langsiktig
trend. | synnerhet har Roxtec under flera ar arbetat med digitala
ritningsverktyg och andra digitala stod for sina kunder. Det digitala
arbetet ar dven en viktig del av Roxtecs marknadsfoéring som
foretaget satsar mycket pa och forbattrar successivt.

GALLER ATT KUNNA AGERA SNABBT

Omvarlden runt Mellby Gards industrivertikal ror sig samtidigt
allt snabbare och det géller att kunna vara snabbfotad och
anpassningsbar, papekar Mikael Helmerson.

- De senaste arens stora handelser i omvarlden understryker hur
viktigt det ar att halla 6rat mot rélsen sa att vi snabbt kan justera
var verksamhet. Inte minst har det blivit &nnu viktigare att folja det
geopolitiska laget. Protektionismen okar i manga lander, vilket vi
méste ha planer for.

Det ar ocksa en stor fordel att ha ett ndra samarbete med
kollegorna pa Mellby Gard som arbetar inom andra branscher.

- Efter att i ndrmare atta ar varit VD for Roxtec har jag nu haft rollen
som vice VD i Mellby Gard i snart tva ar. Det ar mycket spannande
och stimulerande att vara en del i teamet med Johan Andersson, VD
for Mellby Gard, och 6vriga kollegor pa kontoret i Malmo. Jag har
en nara dialog med Thomas Gustafsson och Sven Knutsson, de tva
ovriga vice VD:arna inom Mellby Gard. Genom att héalla varandra
uppdaterade kring vad som hander i olika branscher kan vi snabbt
och effektivt fora éver information och kunskap mellan de olika
bolagen vilket ar till allas fordel.
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OMVARLDSSPANING

Hallbarhet ar avgorande
for kladforetagens framtid

Nir Thomas Gustafsson och Sven Knutsson, bada vice VD pa Mellby
Gard, analyserar koncernens konfektionsbolag pekar de pa tre generella
trender: Koncernens omni-strategi har varit framgangsrik, skenande
kostnader har krivt betydande prisokningar och hallbarhet ir
avgorande for branschens framtid.

id utgdngen av 2021 sag pandemin ut att vara 6ver och

‘ / méanga spadde ett mer normalt 2022.

- Viandades ut efter pandemin, som inte alls blev sd illa
for oss som vi befarade. Tvartom, sager Thomas Gustafsson. Den
positiva kdnslan fran slutet av 2021 fortsatte sedan under de tva
forsta manaderna 2022, darefter slog det fruktansvérda kriget i
Ukraina till.

- Om vi tittar specifikt p& hur vara tva konfektionsbolag Kappahl
och Oscar Jacobson presterat under de tre senaste aren har det
blivit tydligt hur efterfragan och handelsmdnster skiljer sig at mellan
bolagen. Under pandemin slutade kunderna att handla i butiker,
vilket ledde till en snabb och dramatisk forsaljningsnedgang. For
Kappahl steg forséljningen igen mycket snabbt tack vare e-handeln,
som férdubblades. Men fér Oscar Jacobson drojde dterhdmtningen,
fortsatter Thomas Gustafsson.

- Nu i efterhand kan vi konstatera att utvecklingen var logisk. Folk
fick inte vara pa jobbet, utan arbetade hemma i "lhemmaklader”. De
fick inte ga pa krogen, inte arrangera storre fodelsedagskalas, bréllop
med mera. Det fanns alltsa inte nagot behov av Oscar Jacobsons
produkter. Daremot var Kappahls baserbjudande eftertraktat, och
vid ndgon tidpunkt var mysbyxor Kappahls mest salda herrplagg,
resonerar Thomas Gustafsson.

- Under 2022 kom Oscar Jacobson tillbaka med besked och foretaget
gjorde ett rekordar, sager Sven Knutsson. Den underliggande trenden
slog nu at andra hallet. Kontoren var 6ppna, brollop och 50-arsfester
fick arrangeras, konferensanlaggningar och hotell var fullbokade.
Konsumenterna behovde ater kpa en ny kostym eller andra kontors-
och festklader. Om vi ska ga efter vad vi ser av bokningar pé hotell och
storre event ser efterfragan pa Oscar Jacobsons produkter ut att vara
fortsatt hog under forsta halvaret 2023.

KOMPENSATION AV KOSTNADSOKNINGAR
2022 har préglats av stora kostnadsokningar pa i princip alla
insatsvaror. Under aret har det varit manga interna diskussioner kring
prishéjningar for att kompensera fér kostnaderna. ”Hur mycket kan vi
hoja? Vad gor konkurrenterna?”. Prissattning ar centralt i Mellby Gard
och koncernen arbetar kontinuerligt med priset som verktyg.

- Generellt har bolagen skoétt prishgjningarna pa ett mycket
bra satt, siger Thomas Gustafsson. Var langsiktiga tro &r att
kostnadsdkningarna successivt kommer att ddmpas, och darfor
ar det viktigt att vi kompenserar 6ver tid, for att hamta upp
bruttomarginalen senare. Det har funnits en viss oro i nagra bolag
for att hoja priser allt for offensivt, och da har vi haft en viktig roll att
hjalpa till att fora ett konstruktivt resonemang.

- Det &r stor skillnad mellan bolag som kan kompensera sig med
en mer eller mindre generell procentuell 6kning, vilket manga av
vara industribolag gjort, medan Kappahl och Oscar Jacobson
maste arbeta produkt fér produkt for att i slutdndan nd samma
overgripande effekt, sdger Sven Knutsson.

- Det finns en specifik prismekanism inom kladbranschen, med
sa kallade prispunkter, dar bolagen maste justera pé detaljniva,
forklarar Sven Knutsson. Sag att ett plagg kostar 299 kronor och man
vill hoja det till 329. Men dar finns ingen prispunkt, och priset méste
darfor antingen ldmnas oférandrat eller lyftas till ndrmsta prispunkt,
i detta fall 349. Pa det sattet har vi arbetat oss igenom sortimenten
plagg for plagg, ett omfattande arbete som i det stora hela gjort att
vi mer eller mindre kunnat kompensera oss for de kostnandsdkningar
vidrabbats av.




WatinGg

P

GARMENTS MANY
TIMES OVER

A LONG PERIOD
OF TIME

VILL MOTA KUNDER BADE | BUTIK OCH ONLINE

Av Kappahls konkurrenter har de som fokuserar pé& e-handel visat en

stor nedgang efter pandemin. Verkligheten har férandrats, och det

har visat sig att konsumenten dven vill kunna handla i fysiska butiker.
- Vi har hela tiden hallit fast vid var omni-strategi, det vill saga

att konsumenten vill kunna réra sig mellan butik och e-handel, och

den har varit framgangsrik. Under pandemin pratade méanga om

butiksdoden, da fokus lag pa e-handel, sdger Thomas Gustafsson.

Men 2022 har visat att det inte handlar inte om antingen eller”, utan

om "bade och”.

HALLBARHET SKAPAR NYA MOJLIGHETER

Hallbarhet blir allt viktigare inom kladbranschen. | Sverige képer
varje person cirka 14 kilo klader per ar, en niva som maste minska
radikalt. Branschen tar in for manga plagg och hela 30 procent maste
reas ut. Svensk Handel har bedoémt att varje kladesplagg anvands i
snitt sju ganger, en siffra som méste tka vasentligt de narmaste aren.

- Den stora hallbarhetsfragan inom konfektionsbranschen ar att vi
maste bli mycket béttre pa att bedoma efterfragan, konstaterar Sven
Knutsson. Konsumenten lever till stora delar enligt ett “slit-a-slang-
beteende”. Men det ar inte hallbart att néstan en tredjedel av plaggen
séljs pa rea. Branschen maste agera for att ta fram plagg som ar sa
attraktiva och hallbara att de kan anvédndas flera ganger. Det kommer
kravas en stor omstallning.

Det kommer kontinuerligt nya EU-direktiv som bland annat séger
att plaggen maste méarkas tydligt med vilka material de ar tillverkade
av, att de ska var latta att laga och att den som séljer klader maste
erbjuda att ta tillbaka dem nar de anvants.

- Den stora forandringen handlar om hur manga génger plaggen kan
anvandas, sdger Sven Knutsson. De méaste vara av sa god kvalitet att
de klarar anvandning 50, 70 eller kanske 100 ganger. Nasta utmaning
blir att skapa nya affarsmodeller, som att erbjuda att laga kladerna
eller att gora second hand till en naturlig del av affaren.

Ett konkret exempel pa det &r Sustain by Oscar Jacobson i
Stockholm, ett helt nytt butikskoncept som kombinerar hallbarhet
med upplevelser. | butiken séljs bland annat plagg som konsumenter
ldmnar in och i utbyte far en voucher som kan anvandas for att
handla nya plagg. | butiken kan man dven kdpa provplagg som hangt
i butikerna och dar finns ocksa testplagg som endast sytts upp i ett
fatal exemplar.

- Inom Kappahl ar vi nyfikna och vill investera i nya, spannande och
héllbara idéer, sager Thomas Gustafsson. Ledningen har ett tydligt
uppdrag att inte bara fokusera pa plaggen utan dven pa erbjudandet
mot konsument. Vi vill kunna implementera koncepten i butikerna,
men dar &r vi inte riktigt &nnu. Bland annat tittar vi pa uthyrning,
framfor allt av barnklader. Barn vaxer snabbt och har kontinuerligt
behov av klader i nya storlekar. Har finns en intressant marknad.

- Vissa av dessa hallbara forandringar kan bolagen driva sjélva,
andra maste branschen géra gemensamt, sdger Sven Knutsson. Att
hoja kvaliteten pa plaggen bor bolagen klara, men for att skapa
ett nytt konsumentbeteende maste de storre aktérerna arbeta
tillsammans for att hoja volymen i fragan. Nar regleringar infors
kommer branschen fordndras snabbt, dd konsumenten inser
fordelarna med de nya systemen. Det kommer med all sannolikhet
ske stora forandringar de narmaste aren.

- Klader handlar om samhéllsekonomi. Det &r viktigt att det finns
klader for alla och darfor ar lagstiftarna nagot mer forsiktiga, sager
Thomas Gustafsson. Hallbarhet &r avgorande for framtiden och
skapar mojligheter. Vi ska inte vanta pa regleringar utan ligga i
framkant, vara nyfikna och arbeta med konkreta l6sningar.
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Hallbarhet i fokus
for nuvarande och
framtida investeringar

Langsiktigt, ansvarsfullt och aktivt dgande dr hornstenarna i Mellby Gards
investeringsfilosofi. Med okat fokus pa hallbarhet for alla affirsverksamheter
ar filosofin mer relevant in nagonsin. Mellby Gard-koncernen ir nu redo att
vixla upp hallbarhetsarbetet och skapa in mer positiv forindring.

ellby Gards hallbarhetsengagemang kan delasinitre
M nivaer - arbetet som sker i moderbolaget Mellby Gard AB,
hallbarhetsarbetet som bedrivs i alla bolag inom Mellby
Gard-koncernen och slutligen i hur man varderar nya investeringar.
Allt man gor ar grundat i Mellby Gards agarfilosofi - Mellby-modellen
- dar langsiktigt, ansvarsfullt och aktivt 4gande star i fokus. Dartill
kommer ett stort samhéllsengagemang.

- For Mellby Gard handlar hallbarhet i det stérre perspektivet om
att bidra till att mota omfattande samhallsutmaningar. Vi ser en stor
forflyttning i affarsvarlden och de férvantningar som finns pé oss som
koncern, dar det inte langre réacker att svara pa fragan “vad” kopplat till
din affar, utan ocksa hur och varfér. Dar star vi trygga i Mellby-modellen
som ger oss en tydlig riktning och ett syfte med vad vi gor, sa att vi kan
vara med och skapa positiv fordndring for miljon och samhallet.

Idag omfattar Mellby Gard-koncernen 15 bolag inom olika
industrier. Detta betyder naturligt att bolagen stélls infor olika
kravstallningar och har olika mognadsgrad nar det kommer till
det egna hallbarhetsarbetet. Har har Mellby Gard alltid agerat
stottande gentemot de bolag som vill ligga i framkant men ocksa
agerat bollplank till de bolag som behdvt extra stéd. Nu ser man
en tydlig forandring kring hallbarhetsfragan, framfor allt kopplat
till kommande lagstiftning fran EU, dar man som moderbolag
i en koncern férvantas ha en tydligare samordnande roll for det
héllbarhetsarbete som sker ute i alla dotterbolag.

- Hittills har hallbarhetsarbetet inom Mellby Gard till stor del
bedrivits inom respektive bolag, med oss som stdd. De flesta bolagen
skoter sitt hallbarhetsarbete utmaérkt helt pa egen hand och det
har blivit en tydligt integrerad del utav deras affarsmodeller. Men
det kommer att ske forandringar i kravbilden pé hallbarhetsarbetet
for oss som koncern och alla vara bolag de kommande aren och det
behover vi forhélla oss till.

ETT GEMENSAMT RAMVERK
For att mota tuffare krav och héjda forvantningar kraftsamlar man
just nuinom Mellby Géard-koncernen for att hitta ett gemensamt
forhallningssatt till hallbarhetsfragan framover.

- Nar vi gar in i 2023 kommer vi att bilda ett samarbetsorgan, med
utvalda foretag inom gruppen, som dels ska kunna dela kunskap
med varandra, med oss som dgarbolag och med andra bolag i

koncernen, dels for att vi som koncernmoder vill och behéver bli
mer aktiva i arbetet. Vi tror starkt pa ett fortsatt decentraliserat
hallbarhetsarbete, men samtidigt maste vi fran moderbolagets sida
bli tydligare med vad vi forvantar oss av vara bolag och tillsammans
hitta ett gemensamt ramverk som ska gélla for alla.

Det gemensamma ramverket for hallbarhetsarbetet kommer
bland annat att innefatta en rad gemensamma méatpunkter (KPl:er).
Aven har hoppas man kunna dela kunskap och arbetsmetoder
for datainsamling fran de bolag som ligger langt fram i
héllbarhetsarbetet till de bolag som behdver lite extra stod.

Hallbarhet blir ocksa en allt viktigare faktor nar Mellby Gard
varderar bolag att investera i. Sett till Mellby-modellens fokus pa
langsiktighet handlar hallbarhet - och att ha ett hallbarhetstank i
sin affairsmodell - om att se foretag som har relevans over tid.

- Hallbarhet &dr absolut en viktig aspekt nar vi tittar pa nya
investeringar. Far vi inte ratt svar pa vara fragor sa avstéar vi hellre
en investering eller ett férvarv. A andra sidan blir vi desto mer
begeistrade 6ver bolag som har en stark, positiv paverkan pa
samhallet och miljon genom sin affar. En hallbar affarsidé &r helt
enkelt mer attraktiv for oss eftersom det vittnar om foretagets
mojlighet att 6verleva pa sikt - och attrahera kunder, kompetens
och kapital.

VILL SKAPA POSITIV FORANDRING | SAMHALLET

Mellby Gérds hallbarhetsarbete inkluderar dven bolagets
omfattande samhallsengagemang dér de ger finansiellt stod till en
rad personer och organisationer som arbetar med nagon av Mellby
Gards hjartefragor.

- Jag ar medveten om att det rader delade meningar om huruvida
filantropi ska rdknas som en del av hallbarhetsarbetet, men for oss
som ar en liten egen verksamhet med stora tillgangar handlar det
om en mojlighet och en skyldighet att ge tillbaka till samhéllet och
bidra till positiv forandring. Vi brinner sarskilt for fragor kopplat till
barns rattigheter, ungas utbildningsmojligheter, arbetsmarknads-
och kompetensforsorjningsfragor, entreprendrskap och idrott och
halsa. Detta kan ni ldsa mer om pa flera platser i arets magasin.

Varje bolag inom koncernen uppmuntras ocksa att sjalva
engagera sig i for dem viktiga samhéllsfragor. Under varen
2022 inleddes den ryska invasionen av Ukraina, nagot som var

HALLBARHET FOR MELLBY GARD

omskakande for hela samhallet men som ocksa
skapade en enorm vilja att agera till stod for de
krigsdrabbade omradena och dess befolkning.

- Jag ar valdigt imponerad av alla aktiviteter
inom var bolagsgrupp nar det galler att
hjalpa det ukrainska folket. Man har
bidragit med allt fran klader och andra
livsnédvandigheter till de drabbade pa
plats till utbildningsplatser for flyktingar
har i Sverige. Lite extra stolta ar vi
over Feralcos branschinitiativ ”Water
for Ukraine” dar man tillsammans
med Ukrainas Miljédepartement
lyckats uppréatthalla leveranser av
vattenreningskemikalier &nda fram
till frontlinjen for att sakerstalla rent
vatten i de krigsdrabbade omradena.

Framgent ser Johan Anderson
inga tendenser till att hallbarhets-
fragan skulle minska i betydelse
eller att kraven skulle mattas av -
tvartom. Allt fler blir allt mer palasta
och intresserade och kommer darmed
fortsatta att driva pa en férandring.
Detta géller bade for hur hallbara
bolag blir i sina egna verksamheter men
ocksa vilken paverkan de kommer ha pa
samhallet i stort.

- Som jag ser det finns det egentligen
inget alternativ till att agera hallbart; det
ar och kommer férbli en nodvandighet for
alla moderna foretag. Den stora fragan ar hur
man valjer att agera. GOr man ratt saker i ratt
tid for att framtidssakra sin affar har man goda
forutsattningar att fortsatta vara relevant - bade som
bolag och investeringspartner!
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s v ”Som familj dr vi vildigt glada och hedrade 6ver den
hir utméirkelsen. Vi har under manga ar varit trogna var
dgarmodell som bygger pa langsiktighet, aktivt dgarskap

och tydliga incitament. Det ir vildigt kul att vart idoga och
JURYNS MOTIVERING: konsekventa arbete uppméirksammas pa detta satt"

Under flera artionden har familjen Andersson bevisat sin formaga
att bevara foretagets traditioner och varderingar med bibehallen
entreprendrsanda dver generationer. Samtidigt har de foljt en
framgangsrik, hallbar och langsiktigt orienterad strategi for alla sina
foretagsengagemang. Sammantaget utgor de en sann inspirationskélla
for alla familjeledda foretag i Sverige, saval som i Norden.

Johan Andersson, VD, Mellby Gard AB.
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. & Snygga och valsydda herrkostymer ar vad Oscar Jacobson Lar eJo}udit i‘iaer‘hlkdra ar. ‘ a

Nu breddas sortimentet for att passa livets alla tillfallen. Ledstjarnorna ar hég'?d:ilitet_ i
kombination men en hog stilfaktor. Den tidlosa designen lAmpar sig dessutom
val for ateranvdandning genom second hand.

fantastiskt ar. Omséattningen ¢kade till 393 miljoner kronor

samtidigt som resultatet dr det basta nagonsin i foretagets 120
ariga historia. Aven om siffrorna talar sitt tydliga sprak ar det viktigt
att vara 6dmjuk tycker Oscar Jacobsons VD Richard Woodbridge.

- Vi ser utvecklingen 2022 som en naturlig a&terhdmtning efter tva
delvis forlorade ar. Det finns helt klart ett uppdamt behov och nu nér
det blivit mojligt att ga pa fest och brollop igen &r det en god ursakt
for att kopa en ny kostym. Det vi behdver goéra framover &r att fa vara
kunder att komplettera sina nya kostymer och skapa en ny positiv
trendcykel.

Varumérket grundades 1903 av skraddaren Oscar Jacobson i
Boras. Oscar Jacobson var en pionjar som genom att sy upp kostymer
i forutbestdmda storlekar revolutionerade textilindustrin. | dag

Fér herrkonfektionsforetaget Oscar Jacobson blev 2022 ett

Fakta

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
393 MSEK 77 Boras Sven Knutsson 2018 ar Oscar Jacobson ett etablerat livsstilsvarumarke. Fokus ligger
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OSCAR JACOBSON

Hos Oscar Jacobson
star kvalitet for hallbarhet

Med Oscar Jacobson kan den stilmedvetne mannen bade vara snygg och i
takt med tiden. 2022 var aret da festkostymen ater tog plats i garderoben
samtidigt som det klassiska herrmodeforetaget utokade fokuset pa jeans,
skjortor, trojor och skor for vardagen. Da som nu ar kvalitet och hallbarhet
ett framgangsrecept for Oscar Jacobson.

pa att skapa perfektion i varje plagg med utgangspunkt i svenskt
skradderihanterverk. Som Kunglig Hovleverantor samarbetar Oscar
Jacobson med nagra av varldens mest exklusiva vaverier och av
kvalitets- och hallbarhetsskal sker produktionen i Europa.

FYLLER HELA GARDEROBEN
Oscar Jacobson har fortsatt utveckla sitt sortiment under aret i
linje med bolagets strategi att kunna erbjuda ytterligare produkter
i mannens garderob. Nysatsningar pa jeans, skjortor och skor
héller samma stil och prisniva som 6vrigt sortiment. Kostymer
star fortfarande for runt 60 procent av forséljningen, men nu véxer
efterfragan dven pé andra produkter.

- Det dressade modet har gjort en comeback. Det har varit ett
stort tryck pa bade slipsen och den dubbelknippta kostymen under
hosten 2022.
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FORSALJNING | EGNA KANALER OKAR

Oscar Jacobson ar valkanda i Sverige och Norge och det finns stor
potential att vaxa allt snabbare i Norden. Under aret har man éppnat
en ny butik pa varuhuset Hansa i Malmo. Nasta etablering ar en butik
pa det valkdnda varuhuset Illum i Képenhamn i Q1, samt ytterligare
tva fristaende butiker i Danmark under andra kvartalet. Ambitionen
ar att fortsatta utveckla egna butiker och den egna online-
forséljningen i ett hogt tempo kommande ar. Idag har Oscar Jacobson
16 egna butiker och 300 aterforséljare. For 2022 6kar samtliga
forsaljningskanaler och dkningen &r som storst i de egna kanalerna.

BRANSCH OCH KUNDER EFTERFRAGAR CIRKULARITET

Den globala textilindustrin har stora utmaningar vad galler hallbarhet.

Utmaningarna handlar om att mer ansvarsfullt hantera hela
produktionskedjan och att minska konsumtionen for att pa sikt skapa
en mer cirkuldr affar. En rapport fran Europeiska Miljobyran fran 2019
visar att ett plagg i snitt anvdands 7-8 ganger innan det kasseras.
Manga menar att detta &r en konservativ berdkning. Den enskilt
viktigaste insatsen som branschen kan gora ar att forlanga kladernas
livscykel med en eller flera anvandare i stéllet for att producera nytt.

Dé Oscar Jacobsons plagg &r ett hogkvalitativt hantverk i klassisk
stil, som ska halla i 6ver tio ar, lAmpar de sig mycket val for aterbruk.
Utifran denna tanke startade det cirkulara konceptet Sustain by
Oscar Jacobson 2021.

- Sustain ar vart satt att ta ansvar. Vara klader haller en kvalitet som
g0Or att de tal att anvandas mycket, lange och av flera 4gare. Genom
att kopa och sélja klader som vi sjélva tillverkat forlanger vi plaggens
livslangd och minskar dess miljépaverkan pa riktigt.

Konceptbutiken i Stockholm, vars inredning dven den bestar av
aterbruk, har fatt ett 6verraskande fint mottagande. Det finns ett
stort intresse bade for att ldmna in som att handla klader. Oscar
Jacobson har en ganska bred malgrupp och detsamma géller Sustain,
men yngre kunder lockas i stérre utstrackning av méjligheten att
kunna kopa ett kvalitetsplagg till en négot lagre prislapp. Efterfragan
pé just kostymer ar stor och butiken skulle behdva fler som lamnar in
plagg.

- Vi dr mycket stolta 6ver butiken. Den har skapat stor gladje i hela
foretaget och det kdnns riktigt bra att se att véra fina plagg fa nya
och glada dgare!

Richard Woodbridge, VD

5 s oTeER
PRE-OWNED GARMENTS FROM OSCAR JACOBSON
AND PICKED GUALITY BRANDS
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Genom Sustain
by Oscar Jacobson
far kvalitétsplage nytt liv

edan 2021 kan de stilintresserade stockholmarna handla Forutom aterbruk kan man &ven hitta testplagg fran Oscar

héllbart i butiken Sustain by Oscar Jacobson. Har finns Jacobsons provkollektioner. Dessa anvéands framst for att

mojlighet att kdpa Oscar Jacobson-kostymer och andra plagg produktutveckla, att sélja in till inkpare eller p& modevisningar.
som tidigare haft en annan dgare. De som ldmnar in ett plagg far Historiskt sett har dessa plagg inte fatt s mycket uppmarksamhet.
tillbaka en del av forséljningspriset - sa kallad kommission. Pa sa Genom exponering i butiken kan dessa plagg nu hamna hos nagon
satt forlangs varje enskilt plaggs livslangd, nagot som pa allvar gor som verkligen vill ge dem lite storre karlek. Har finns dven mojlighet
skillnad for hallbarheten i textilbranschen. Och det &r hog atgang pa att fa nagot personligt och unikt uppsytt. Oscar Jacobson erbjuder
inlamnade plagg. Over 80 procent av plaggen séljs inom tvad manader. | 500 tyger fran nigra av varldens finaste tygproducenter. Eller for den
Sedan starten har Sustain salt 6ver 1000 second handplagg och som ar mer ombytlig i sin stil gar det bra hyra nagot for en speciell
betalat ut en halv miljon i kommission till hundratals olika séljare. handelse.
77 procent av séljarna har valt att fa vinsten i ett presentkort fran - For oss i butiken ar det valdigt tydligt att det finns en stor
Oscar Jacobson. efterfragan péa cirkularitet dven for de stilmedvetna. Det som férvanat

Hallbarhetstanket genomsyrar hela idén med butiken och har visat oss mest ar att de som ldmnar in klader och far dem salda har oftast
sig vara ett framgéangsrecept for Oscar Jacobson. Som butikschefen véljer att aterinvestera sin vinst i presentkort snarare an kontanter.
Sebastian Dahlgren sager: Hallbarhetsténket ar helt enkelt sjalvforstarkande!

- Vi ar positivt overraskade 6ver det fina mottagandet. Intresset
for att lamna in klader och for att handla second hand har verkligen
overtraffat vara forvantningar. Vi behéver fler som lamnar in sina
klader for att mota efterfragan.

For Oscar Jacobson ar butiken sa mycket mer dn en symbol for _ ]
héllbarhet Den ar en béarare av de varderingar som varumarket stér f I |
for. Historiskt och framat. M

- D& vi satter likhetstecken mellan kvalitet och hallbarhet ar det
naturligt att vi skapar en marknadsplats fér hallbart mode.

Sebastian Dahlgren,
butikschef
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Kappahl grundades 1953 i Goteborg och ar en av Nordens ledande modekedjor
med cirka 360 Kappahl- och Newbie-butiker samt Shop Online i Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Polen och England. Med fem varumarken erbjuder Kappahl ett
brett sortiment for livets alla tillfallen. Idag ar mer &n 80 procent av Kappahls
mode av mer hallbara material.

Fakta

OMSATTNING  ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
5000 MSEK ca4 000 Méblndal Thomas Gustafsson 2013
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appahl redo
. for niista steg

.~For snart 70 ar sedan ville Kappahls grundare Per-Olof Ahl att alla kvinnor
skulle kunna vara vilklidda till ett rimligt pris. Det mottot giller in idag,
dven om idén utokats till att gilla dven méin och barn. Dagens Kappahl ir ett
lonsamt modeforetag som sitter mangfald och hallbarhet i centrum.

et dr nog inte manga i Sverige som inte sett en Kappahl-
D butik. De allra flesta kanner till kladkedjan och har en kansla
av vad den star for: Vardagsnéra, prisvart och ansvarsfullt
mode for kvinnor, barn och mén. Mindre kant ar att kedjan finns i
fem lander - de nordiska landerna undantaget Danmark, samt Polen
och England. Antalet varumarken vaxer ocksa. Har finns Newbie
och Minories for barn och baby. kay/day ar ett dam-varumarke som
satter fokus pa bra material, hallbarhet och tidlos design. XLNT
ar ett varumarke som designas for att stora storlekar ska se bra
ut, inte bara samma plagg fast storre. Men Kappahls VD, Elisabeth
Peregi, ser fortsatt bolagets arv och filosofi som en rod trad i dagens
verksamhet.
- Vifoljer an idag Per-Olof Ahls grundidé, men vi gor det i modern
tappning och med ett mycket storre utbud an bara kappor som det
var da. Vi producerar 3 600 egendesignade artiklar per sédsong.

TAR HELHETSGREPP OM DESIGN OCH HALLBARHET
Elisabeth Peregi poéngterar att Kappahl &r en modekedja med egen
design, produktion och distribution. Det innebér att hela vardekedjan
kontrolleras av foretaget sjalvt. Forutsattningen for framgang ar att
kladerna uppfattas som snygga, bekvama och prisvarda samtidigt
som kunden kan lita pa att foretaget tar ett hallbarhetsansvar.

Hela kladindustrin &r en bransch med daligt miljdsamvete och
konsumenter blir alltmer medvetna om vad de kdper.

- Vi lagger mycket stor vikt vid att ta ansvar for vart avtryck i alla
hallbarhetshdanseenden. Var ambition ar att halvera det miljéavtryck
vi gor idag. Under 2023 borjar vi implementeringen med att etablera
sparbarhet for alla plaggs ursprung vad géller material och tillverkning.

Hallbarhetsarbetet bérjar redan pa ritbordet i Mélndal, déar 40
designers och designerassistenter arbetar med att vélja material som
ger klader som haller lange. Dessutom ar stilméassigt langlivad design
en hallbarhetsfaktor i sig eftersom kladerna kan anvandas lange.
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Hallbarhetsarbetet stannar heller inte efter det att plaggen lamnat
butikerna. En satsning pa second hand har inletts i Sverige och
Norge och mélet &r att allt fler av Kappahls kunder ska kunna handla
cirkulart mode.

INVESTERINGAR UNDER PANDEMIAREN GER RESULTAT
2022 blev ett innehallsrikt &r for Kappahl. Foretaget paverkades av
varldslaget som inneburit [6neinflation, hogre kostnader for ravaror
och transporter och ovanpa det en forsvagning av den svenska
kronan. Trots det blev aret det nast bésta i koncernens historia, efter
rekordaret 2021, da det fanns ett uppdamt konsumentbehov efter
pandemin.

- Vara kostnader gick upp under 2022, men det gjorde dven
forsaljningen. Totalt sett innebar 2022 ett fantastiskt resultat dven
om det var nagot lagre 4n foregédende ar. Men kom da ihag att vi
jamfér med ett rekordar. Kappahl gar valdigt bra!

Bakgrunden till att Kappahl klarat utmaningarna ar det gedigna
arbete som gjordes redan under pandemin for att ge foretaget
forutsattningar att véxa. For det forsta har varumarkesstrategin
utvecklats i kombination med en genomgéang av malgrupper och
vilket erbjudande som ska riktas till dessa. For det andra gjordes
omfattande IT-investeringar i kund- och kassasystem. Den héar
typen av investeringar syns inte for kunden, men har gett Kappahl
forutsattning att ta nasta steg for lonsam tillvaxt.

| wappahl
)

E-HANDEL PA FRAMMARSCH

Utvecklingen ar redan i gang med till exempel varumarket Newbie
som nu har en egen e-handelssajt i 20 lander. Lanseringen har tagits
emot val.

- Vivill vaxa pa nya marknader, i nya kanaler och na fler kunder.
Hittills har Kappahl alltid verkat genom egna forséljningskanaler,
antingen fysiska butiker eller egen e-handel. Det ska fortsatt vara
vart huvudspar pa vara befintliga marknader. Men vi kommer
dven att borja sélja via externa kanaler som till exempel de stora
e-handelsplattformarna.

Det forsta steget i den hér riktningen togs under aret genom
etablering av forséljning hos det engelska varuhus- och
e-handelsféretaget John Lewis & Partners.

- Véar affarsidé ar att hylla mangfalden i vardagen, och erbjuda
prisvart och ansvarsfullt mode pa ett enkelt och inspirerande sétt. Vi
ska finnas till for manga och dé ska vi ockséa finnas p4 manga platser,
bade fysiskt och digitalt.

—

BLICK

En foregangare och inspiration
1 kritiserad bransch

tt arbeta med héllbarhet i en starkt kritiserad bransch &r
Autmanande. Okade krav och férvantningar fran kunder och

lagéndringar som ska sdkra bolags faktiska hallbarhetsarbete
och starka transparensen har satt sin tydliga pragel pa Kappahls
héllbarhetsarbete under 2022. Det berattar Lina Nyqvist,
Sustainability Manager pa Kappahl.

- Vara kunder blir allt mer palasta och forvantar sig att vara
produkter ska vara tillverkade av hallbart producerade material. D4 ar
det sa viktigt att vi som modeforetag kan presentera riktiga l6sningar
for dem!

Pa Kappahl tittar man brett pé hallbarhetsfragan. Man arbetar
med forbattrad kvalitét och materialval for att 6ka kladernas
livslangd. Man designar mer tid- och sdsongsldst och mindre efter
tillfalliga trender - dven konsneutralt for vissa varumarken, som
Minories. Man utforskar cirkuléara affarsmodeller bade i egen regi
och tillsammans med tredje part. Och man har paborjat en pilot
tillsammans med mjukvaruutvecklaren TrusTrace for att, initialt,
kartldgga och spdra hela produktionskedjan av denim.

- Alla initiativ som vi drivit under aret har gett oss massor av
vardefulla erfarenheter. | vara cirkulara projekt har vi fatt insikter
kring vilka krav som stélls pé ett plagg nér det ar planerat att
anvandas fler gdnger och av fler personer, vilket stéller hogre krav
pa plaggets kvalitét. Piloten med TrusTrace &r ocksa nytt for i ar. For
att kunna gora alla vara plagg mer hallbara behover vi ha stenkoll pa
hela vardekedjan - ner till varje knapp - vilket vi nu kommer att fa.

Vi borjar med denim och har som mal att sparbarhet ska inbegripa
samtliga Kappahlprodukter inom nagra ar.

Hallbarhetsarbetet ar val forankrat i bolagets affarsstrategi. Under
flera &r har man arbetat enligt en matrisstruktur for att tydligare
koppla spetskompetens inom hallbarhet till olika funktioner. Under

2022 har den organisationen starkts ytterligare. Kappahls hoga
ambitionsniva marks ocksa i den tilldtande miljon for att prova nya
6sningar.

- Hér ar alla 6ppna for att testa nya saker. | ar hade vi till exempel
ett initiativ kring “cirkulédr Lucia” dar kunder fick lamna in plagg till
barns luciatag i utbyte mot en vardecheck. Dessa plagg kunde vi sélja
vidare till andra unga luciafirare. Vi erbjuder sedan en tid tillbaka
uthyrning av var dopklanning fran Newbie, nagot som varit mycket
populdrt. Alla dessa initiativ kan i forlangningen vara nagot vi kan
gbra i storre skala.

Allt arbete har borjat ge ringar pé vattnet. Under hosten 2022
tilldelades Kappahl tidningen Miljo & Utvecklings miljostrategipris
med motiveringen att bolaget &r en inspiration och féregédngare pa
héllbarhet i en starkt kritiserad bransch - ett viktigt kvitto pa att
bolaget &r pa ratt vag. Men an finns det manga fragor kvar att arbeta
med.

- Den viktigaste héllbarhetsfragan inom modebranschen &r att
sdkerstalla att kladerna far ett langt liv. Har kan vi som bolag géra
mycket i design och produktion, men dven i att erbjuda guidning
kring kladvard. Vi maste bli battre pa att utbilda vara kunder i att
forstd paverkan av sin konsumtion och om hur man gor héllbara val.
Transparent kommunikation blir ett av de omraden vi kommer att
jobba med an mer framover!

Lina Nyqvist,
Sustainability Manager
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Open Air Group

Spanningen, gemenskapen, narheten till naturen - jakt och friluftsliv skapar
frihet och sjalvstandighet. Och med ratt utrustning blir upplevelsen desto storre.
Friluftskoncernen Open Air Group erbjuder genom nio olika dotterbolag det mesta som
behdvs i vildmarken, fran understall i ull till GPS-positionering av en jakthund.

Fakta

OMSATTNING  ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
911 MSEK 240 Stockholm Rickard Kemfors
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For en

OPEN AIR GROUP

atire

upplevelse 1 naturen

2022 har varit ett utmanande ar for Open Air Group. Men genom
investeringar, synergieffekter och kostnadseffektivisering har koncernen
presterat fortsatt hoga resultat i resan mot att forse fler med ritt
utrustning for jakt och friluftsliv.

pen Air Group &r en forvarvsdriven koncern som har som
O mal att vdxa genom att konsolidera marknaden for friluftsliv,

jakt och hundar. Genom samarbete mellan dotterbolagen
inom respektive division ska synergieffekter generera tillvaxt. De tre
divisionerna ar Brands, Retail och Technology. Gruppens VD, Camilo
Sjodin, blickar tillbaka pa ett handelserikt ar.

- Arets storsta handelse ar férvarvet av Aclima, en affar som blev
helt fardig i borjan av aret. Aclima &r ett norskt familjeféretag som
tillverkar friluftsklader i hog kvalitet. Under tidigare ar identifierades
ett okat intresse for deras produkter i de egna férséljningskanalerna
och investeringen gjordes.

Under de senaste aren har marknaden rért sig rejélt. Open Air
Group har haft en stark tillvaxt sedan starten 2016 och under corona-
pandemin. Aven i & kommer man att generera hoga siffror.

LAGKONJUNKTUR KAN MEDFORA UTMANINGAR

De senaste arets utmaningar for Open Air Group har varit att stélla
om snabbt och se dver de olika kostnaderna. Att hitta ytterligare
synergieffekter mellan de olika bolagen ar en viktig del av foretagets
strategi.

- Ingen férvantade sig dagens lage, allt pekade uppat i borjan av
aret dven om rantorna borjade stiga redan da. Sen borjade borsen
ga ner, efter det kom kriget i Ukraina och slutligen inflationen pa det.
Men vi r glada dver att vi lyckats halla uppe vart rorelseresultat dven
om vi inte nar omséattningsmalet. Det ar framst Retail och Brands-
divisionerna som drabbats hardast av just omsattningtapp. Men
totalt satt lyckas vi halla uppe lonsamheten tack vare hart arbete
med att hélla kostnaderna nere, samtidigt som Aclima och Tech-
divisionen har gatt bra under aret.

Tech-divisionen har lyckats formera sig under éret och utvecklats
framat genom samarbete och synergier mellan de tre bolagen. Att
forena foretagsgruppen pa detta satt ar en stor del av det strategiska
arbetet framat. Open Air Group tror att det kommer att bli tuffare
framover, men forsaljning av frilufts- och outdoor-produkter har
tidigare varit skonade i lagkonjunkturer. Trenden har snarare indikerat
att allt fler borjar rora sig i naturen hemma i stéllet for att lagga
pengarna pa restaurangbesok och utlandsresor.

SATSAR PA YTTERLIGARE HALLBARHET

For Open Air Group ar det viktigt att inte bara marknadsféra en
produkt utan ocksa vad kunden kan uppleva med den. Det &r

viktigt att férmedla vad upplevelser i naturen kan bidra till i form av
vélbefinnande. Med produkternas hjalp ska det bli lattare att komma

ut i naturen, jaga och trivas. Open Air Groups mal ar att utveckla
de basta produkterna och tjansterna for att bli den ledande online-
aterforsaljaren inom jakt, hundar och friluftsliv. Ambitionen &r att
gora det med sa liten miljopaverkan som mojligt.

- Att arbeta med héllbarhet ar en nédvéandighet i vara verksamheter.
Vi har ett ansvar och mél vi vill uppfylla. Vi arbetar efter fyra
6vergripande affirsmalomraden: hallbart sortiment, hallbara
leverantdrskedijor, driva den egna verksamheten pa ett ansvarsfull
och hallbart sdtt samt uppmuntra till hallbara utomhusaktiviteter.

Samtidigt arbetar Open Air Group med andra héllbarhetsinitiativ
och har precis blivit antagna till Science Based Targets. For att bli en
del av Science Based Targets kravs det att foretaget satter upp mal
i linje med Parisavtalet. | grova drag ska detta bistda med drivkraft
och stdd for att halvera foretagets och dotterbolagens utslapp till
2030. Samtidigt ska det ocksa bidra till en tkad forstaelse for var
potentiella klimatrisker finns i vardekedjan.

- | dagslaget arbetar Open Air Group for att ta fram produkter som
har en 6kad livslangd och darmed lagre miljépaverkan. Ett exempel ar
att dotterbolaget Alaskas nasta kollektion till stor del &r producerad
i atervunnen polyester istallet for jungfrulig polyester, som har storre
klimatpaverkan.

Samtidigt bidrar Open Air Group till en norsk forskningsstudie
déar enzymer ska kunna bryta ner polyester i plagg som ar av
blandade material for att sen kunna atervinna ullen till nya plagg. En
atervinningsmetod som ska 6ka majligheten att arbetat cirkulart med
textilier.

FORTSATTA INVESTERINGAR
| framtiden blir det fortsatta investeringar inom e-handel. Inom béade
Retail och Brands- divisionerna ar det hogt prioriterat att fortsatta
generera battre erbjudanden till bolagets kunder och géra det
enklare att handla av Open Air Group. Samtidigt ska féretaget 6ka
effektiviteten och utnyttja sina lokalytor pa battre satt.

- vart mal med investeringarna ar att vi ska kunna serva fler kunder
samtidigt som befintliga kunder ska bli ndjdare och atervanda till oss
for alla sina outdoor-behov.

Camilo Sjédin, VD
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MAGNUS BROKELIND, SKATTECHEF PA MELLBY GARD

”Jag ser fram emot att arbeta med
de befintliga engagemangen och att
valkomna nya samhallsengagemang

till Mellby Gard”

MEDARBETARE PA MELLBY GARD

Skattechefen som
aldrig vill sluta lara (ut)

Att fa arbeta med Mellby Gards olika typer av bolag generar nya och
intressanta skattemissiga fragestillningar. Det dr nagot som Magnus
Brokelind, skatteansvarig pa Mellby Gard, virdesitter hogt. Magnus har
arbetat som skatteansvarig sedan 2016 och arbetar ocksa med de olika
samhillsengagemang som Mellby Gard ir involverade i.

agnus Brokelind har mer &n 30 ars erfarenhet inom
skatteratten. Allt borjade pa Lunds Universitet dar han tog

sin civilekonomexamen och kompletterade med véasentliga

“godbitar” fran Juristprogrammet. Under manga ar undervisade

han dessutom regelbundet i skatteréatt vid Lunds Universitet, men
numera sker det bara vid enstaka tillfallen.

- Det béasta sattet att ldra sig nagot ar genom att undervisa nagon
annan och samtidigt kunna arbeta praktiskt med det - det &r en
oslagbar kombination for mig som alltid vill ligga i framkant. Att inte
utvecklas eller fa ny kunskap gor att det blir trakigt i langden.

Magnus Brokelind vill standigt utveckla sina kunskaper och det
ar darfor han finner skattejuridiken intressant. Det ar ett mycket
foranderligt omrade. For tillfallet sker fler forandringar internationellt
an just i Sverige, men det kravs mycket egenutbildning for att halla
sig uppdaterad pa senaste praxis - ndgot som han vardesatter hogt.

VAGEN TILL MELLBY GARD VAR ALDRIG LANG

Mellby Gérd var inte okant for Magnus Brokelind innan han bérjade
som skatteansvarig pa bolaget. Under sina 14 ar som konsult pa
Deloitte hade han lange arbetat nara koncernen. Nar han val
beslutade sig for att lamna konsultverksamheten stéllde han fragan
om det inte var sa att Mellby Gard behovde en skatteansvarig, nagot
han redan hade en féraning om. Intresset for en skattechef fanns och
beslutet fattades snabbt.

- Jag kdnde dem val och de kdnde mig val - det blev en enkel
process och avstanden till Mellby Gard var korta i alla avseenden.
Flytten fran konsultbolaget till Mellby Gard var valdigt kort, saval
geografiskt som mentalt.

Vid sidan av sin roll som skatteansvarig tillbringar Magnus
Brokelind garna tid i sitt semesterhus i Nerja p& spanska sydkusten
tillsammans med sin sambo och barn. Att Nerja ar kuperat ar inget
han har nagot emot eftersom det innebar mycket motion. Det
vandras ocksé garna pa hog hojd i de italienska och 6sterrikiska
alperna. Den vackra naturen ger en hérlig avkoppling. Utover
vandringen trdnar Magnus Brokelind pd gym tva ganger i veckan och
forsoker spela tennis minst en gang i veckan.

ARBETE INOM SPONSRING OCH SAMHALLSENGAGEMANG
Pa Mellby Gard ar Magnus Brokelind inte bara ansvarig for
skattefragor utan arbetar ocksa med Mellby Gards sponsring och
samhéllsengagemang. Bland Mellby Gards olika engagemang ar det
kanske inte konstigt att han brinner lite extra for just sponsringen

av organisationen Rattvis Skatteprocess - ett initiativ som kopplar

an till rattvisa for skattebetalare i skattefragor, dar han ocksa ingar i
organisationens skatterad. Framdver ser han fram emot att fortsatt fa
arbeta tillsammans med de befintliga engagemangen men ocksa att
vialkomna nya samhéllsengagemang som med Mellby Gards hjalp kan
ta nasta kliv.
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MELLBY GARD I SAMHALLET - FORSKNING OCH UTBILDNING .
.

Forskning och uthildning
for en battre framtid

Pa Mellby Gard anser vi att alla har ratt till en utbildning som sporrar
personlig utveckling och ger vida framtidsutsikter. Det lagger grunden till
att forse samhéllet med nya tankesatt och darmed fler viktiga innovationer.
Vi har som mal att ge fler manniskor en béattre framtid.

MELLBY GARD | SAMHALLET - FORSKNING OCH UTBILDNING

VARLDENS FORSTA FORSKNINGSCENTRUM
FOR KLUSTERHUVUDVARK

borjan av 2023 startade Mellby Gards stiftelse och Karolinska
I Institutet (KI) varldens forsta forskningscentrum for kluster-
huvudvérk - dven kdnt som Hortons huvudvark. Stiftelsen do-
nerade 34.3 miljoner kronor till KI for att finansiera forskningen i sju
ar framover. Andrea Carmine Belin, docent och senior forskare pa K,
och hennes forskarteam kommer att utgéra grunden for forsknings-
centrat.
- Vi har forskat pa klusterhuvudvaérk i flera &r men for allméanheten
ar det fortfarande en okand sjukdom. Trots att sjukdomen
beskrevs redan p&1700-talet har det bedrivits relativt lite
forskning. I dagslaget finns det inget botemedel och tillgéngliga
behandlingsmetoder har begransad effekt mot klusterhuvudvérk. Det
saknas ocksa kunskap om bakomliggande orsaker till sjukdomen.
Klusterhuvudvérk uppges vara det mest smartsamma en méanniska
kan uppleva och har dven gatt under namnet “sjalvmordshuvudvark”.
Vid en studie i Texas fran 2020 placerades klusterhuvudvark hégre
an bade skottskada, njursten och barnafédande pa en smartskala.
Mellan 3-7 miljoner manniskor i varlden lider av klusterhuvudvérk.
Méan drabbas i storst utstrackning men sjukdomen forekommer
aven hos kvinnor. Klusterhuvudvérk ter sig i aterkommande attacker
som varar mellan en kvart och upp till tre timmar. Attacker kan
intraffa flera ganger per dygn. Av de drabbade har cirka 90 procent
en episodisk form, vilket innebéar att man ar symptomfri i upp till tre
manader mellan attackerna. Andra drabbas av en kronisk variant
utan langre symtomfria perioder.
- Den allménna vetskapen om sjukdomen &r bristande och
mer uppmaéarksamhet dr nédvandigt for att skapa forstaelse och
medvetenhet. Pa lakarprogrammen ar huvudvérk bara en liten del av
undervisningen. Alltsa ar kdannedom om sjukdomen bristande &ven i
varden, vilket gor att det kan ta upp till tio &r att fa en diagnos. Darfor
ar var forskning sa otroligt viktigt.

Via Hjarnfonden har Mellby Gérd varit en dterkommande finansiar
till forskning om klusterhuvudvérk i flera ar.

- Det langvariga stodet fran Mellby Gérd har varit avgérande for
o0ss néar vi har byggt upp var biobank. Med den senaste donationen
till vart forskningscentrum skapas nya méjligheter for samarbete
och synlighet mot varlden, vilket mojliggdr rekryteringar av de basta
forskarna samt satsningar pa nya forskningsprojekt.

Forskningen pa klusterhuvudvark bedrivs dven genom samarbeten
pé internationellt plan for att kunna jamfora olika resultat.
Engagemang for att delta i studier ar stort bland patienterna.
Forskningsteamet undersdker just nu hur sjukdomen paverkas
av sOmn, huruvida sjukdomen &r arftlig och om behandlingar kan
individanpassas efter genetiska anlag.

- Jag ser bara mojligheter i det har projektet! Malet ar att hitta
effektiva behandlingar som 6kar livskvalitén hos de utsatta for
klusterhuvudvark. Bdde Rune Andersson och Johan Andersson
brukar komma med kloka insikter och vi hoppas pa ett fortsatt
engagemang fran Mellby Gard. Men for att lyckas behévs fler bidrag
sa att vi kan bygga ut forskningscentret pa internationell basis och
fortsétta leda forskningen om klusterhuvudvark framat.

Andrea Carmine Belin,
docent och senior forskare,
Karolinska Institutet

CHALMERS MASTARLARARE-PROJEKT
VILL RADA BOT PA LARARBRIST

edan 2011 arbetar Chalmers Tekniska Hogskola fér att minska
den radande lararbristen genom mastersprogrammet “Larande
och Ledarskap”. Ambitionen &r att utbilda 30 nya l&rare varje
ar. For att utbildningen ska halla samma goda kvalitet och hoga
standard som Chalmers ingenjorsutbildningar har de valt att satsa
extra mycket pa projektet "Méstarlérare”.
Mastarlarare ar aktivt arbetande gymnasielarare som ar
verksamma pa deltid inom Chalmers lararutbildning under tre
ar. Tillsammans med Chalmers kompetenta larare tiacker bada
parter upp for en ytterst vasentlig del av lararutbildningen - att den
teoretiska kunskapen kompletteras med den praktiska. Mastarlédrare
bidrar med ytterligare ett perspektiv utifran sin praktiska erfarenhet
och eninblick i skolans dagliga verksamhet.

programansvarig “Lirande och ledarskap",

Projektet Méasterlarare kraver kontinuerlig finansiering for att

fortgd och sedan 2017 har Mellby Gard varit en av flera finansiarer.

- Larare spelar en vasentlig roll i vart samhalle - deras utbildning
lagger grunden for flera andras - och darfor ar vart méstarlarare-
projekt sa viktigt. Bidraget fran Mellby Gard betyder oerhort
mycket for vart projekt och var verksamhet. Finansieringen hjalper
till att sékerstélla att utbildningens kvalité och erbjudande forblir
detsamma flera ar framover, och det &ar vi mycket tacksamma for!

Philip Gerlee,

Chalmers Tekniska Hogskola
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" TFortsatt tillviixt trots
motvind pa marknaden

Nistan overallt dir det finns behov av att behandla vatten ar Feralco
involverade. Som en av de ledande europeiska tillverkarna producerar och
tillhandahaller de hogpresterande vattenrenings- och processkemikalier,

vilket sikerstiller att miljontals minniskor har tillging till rent dricksvatten.

Fakta
OMSATTNING  ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
2 042 MSEK 262 Helsingborg Mikael Helmerson 2001
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nfor 2022 hade Feralco hoga forvantningar; pandemin bérjade

I komma under kontroll och ekonomin aterhdmtade sig.
Verkligheten blev annorlunda, beskriver Feralcos VD:ar Ludovic

Huitorel och Stephen Childs. Rysslands krig i Ukraina har fortfarande

varldsomspéannande effekter och Feralco har inte undgétt dessa.

MANGA MARKNADSUTMANINGAR ATT OVERVINNA
Arets framsta utmaning har varit att férséka dvervinna alla
marknadshinder - problem i leveranskedjan, energikris och
révarubrist. Aret har, enkelt uttryckt, inneburit enorma
kostnadsokningar.

- | vissa avseenden har 2022 varit ett mer utmanande ar an aren
med pandemin. A ena sidan kommer véra révaror fran industrier
som ar energiintensiva och darfor hart paverkade av energikrisen.
Daremot har vi historiskt haft manga fastprisavtal med vattenbolag
och kommuner. | &r sag vi vara inképspriser 6ka snabbt - ibland
femfaldigt for vissa ravaror. Vi arbetar for narvarande med alla
kunder for att skapa mer flexibilitet i vara befintliga kontrakt, for
att gora oss alla mindre sarbara for stora forandringar i marknaden,
sager Stephen Childs.

Feralco har ocksa haft ett stort fokus pa att sakerstalla en stabil
forsdrjning av vasentliga vattenreningskemikalier till sina kunder.
Tack vare foretagets anstrangningar har ingen kund eller nagot
vattenreningsverk drabbats ndmnvért av forsorjningsbristen.
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- Feralcos star for stabilitet och motstandskraft. Vanligtvis &r vi inte

sd paverkade i en ekonomisk kris, pa grund av var verksamhets natur
- livsnddvandig vattenrening. Oavsett externa handelser kommer

manniskor fortfarande att behéva ha tillgang till rent dricksvatten
och fé sitt avloppsvatten renat. Men i ar har det varit en utmaning att
sakra en stabil forsérjning och jag ar tacksam for det harda arbete
som gjorts i hela var organisation for att sékerstélla leveransen av
dessa vasentliga produkter, sdger Ludovic Huitorel.

ARBETAT MED HALLBARHET 120 AR
Feralco har utvecklats under de senaste aren till att bli an
mer miljovanligt och cirkulart. Nu har foretaget en mycket lag
klimatpaverkan. Den huvudsakliga ravaran i deras produkter
kommer antingen fran icke-fossila kéllor eller ar biprodukter fran
andra industrier. P4 senare tid har Feralco ocksa tittat ytterligare
pa system for att ateranvanda de kemikalier de sjalva marknadsfor,
med stor framgang. Dessutom, ndr man tittar pa nya investeringar, ar
hallbarhet och cirkularitet i fokus.

- Vi ar ett industriféretag som jobbar med kemikalier, vilket ofta
kan uppfattas som negativt. Men jag vill podngtera att vi levererar
héllbara produkter med minimal paverkan pa miljon. Hallbarhet ar
nagot vi har jobbat hart med i mer &n 20 ar. Vi ar stolta 6ver var hoga
cirkularitet och det laga koldioxidavtrycket for vara produkter, men
vi stravar alltid efter att forbattra var prestanda inom dessa omraden,
sager Ludovic Huitorel.

Stephen Childs och
Ludovic Huitorel, VD:ar

EXPANSION FOR ATT FRAMTIDSSAKRA VERKSAMHETEN
Trots arets manga utmaningar har foretaget dverlag klarat sig
battre an foregédende ar. Med tva nya forvarv under 2021 har Feralco
tagit strategiska steg i att utdka sin marknad och produktportfolj
samtidigt som de integrerar flera delar av sin vardekedja in sin egen.
verksamhet.
- Viférvarvade tva nya bolag halvvags genom férra aret och en

stor utmaning i ar har varit att integrera dem i Feralco Group. Med
facit i hand har integrationen gatt véldigt bra och bada féretagen har
bidragit positivt till arets resultat, sdger Stephen Childs.

Under 2023 kommer Feralcos fokus ligga pa att fortsatta gora mer
av samma sak - utdka sin verksamhet inom vattenreningsomrédet.
For att hjalpa till med fragan om ravarubrist har Feralco gjort négra

stora investeringar som ska lanseras 2023. Investeringar som kommer

att 6ka Feralcos produktionskapacitet och stddja fortsatt tillvaxt.
- Jag ar stolt 6ver vad hela bolaget presterat i denna svara tid. Vi
har fortsatt att arbeta hart, att védxa, att integrera vara nya forvarv

och till och med gjort nya investeringar samtidigt som vi har anpassat
oss till en helt ny marknadssituation och en utmanande vérld. Det har

verkligen varit ett intressant och utvecklande ar fér Feralco Group,
sédger Ludovic Huitorel.

INBLICK

Sakrar dricksvatten
1 krigsharjade Ukraina

ysslands krig mot Ukraina har varit forodande fér landet och
dess civilbefolkning. | ett tidigt skede av kriget beslagtog
yska trupper den enda produktionsenheten av sa kallade
koagulanter - helt avgérande for vattenrening - och bombade viktig
infrastruktur som ledde till en massiv brist pa dricksvatten. Redan i
april deklarerade UNICEF att 1,4 miljoner manniskor saknade sakert
och friskt vatten i Ukraina.

Efter dialog med den ukrainska regeringen under krigets allra
forsta dagar beslutade sig Feralco for att bidra och forse Ukraina
med vattenreningsprodukter for att sdkerstélla produktionen av
dricksvatten. Ludovic Huitorel, Feralcos ena VD, forklarar:

- Efter diskussioner med den ukrainska milj6- och naturresurs-
ministern, Ruslan Stilets, var vi tvungna att agera snabbt for att
tillhandahalla produkter som sakerstallde rent dricksvatten. For
att leverera vara produkter till Ukraina var de tvungna att listas pa
EU:s lista 6ver produkter for humanitart bistand. Vi har sedan dess
kunnat forse omréaden i frontlinjen med nédvéndiga resurser for att
sakerstalla rent och sakert dricksvatten.

For att underlatta dven for andra foretag att bidra initierade
Feralco organisationen Water for Ukraine.

- Var ambition med Water for Ukraine &r att samla andra féretag
och organisationer i var bransch som ar villiga att donera produkter

for att hjalpa Ukraina. Dessutom hoppas vi kunna fa med oss andra
foretag som kan tillhandahalla andra fornodenheter som Ukraina
behover. Varje bidrag - stort som smatt - ar viktigt.

Water for Ukraine tillater och forenklar méjligheten for Feralco
och andra féretag som ar med i initiativet att leverera sina produkter
till omraden i néd. Detta innebar att Feralco, genom Water for
Ukraine, kan halla en jamn tillgang pa vattenbehandlingslosningar i
hela Ukraina. Nu kliver UNICEF in for att ta ver ansvaret for denna
kritiska forsorjningskedja.

- Efter manader av arbete var vi p& vég att fasa ut vart deltagande
da UNICEF skulle borja leverera vara produkter till Ukraina istallet.
Men bombningarna av vatteninfrastrukturen eskalerade under
hosten och vi ombads att fortsatta leverera. S& det gjorde vi! | den
har situationen maste du bara hugga i och géra vad du kan for att
hjalpa.

De pagaende leveranserna fran Feralco och UNICEF ger
fortfarande Ukraina mojligheten att behandla dricksvatten i
krigszonen. | slutet av 2022 uppmarksammades initiativet Water for
Ukraine genom att tilldelas ett Responsibility Care Award av den
europeiska kemiindustrin, for enastdende humanitart bistandsarbete
i Ukraina.



Duni Group é!en ledande leverantér av attraktiva och fun
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dukning och take-away. Koncernen marknadsfor och séljer tva varums rken, Duni och —
BioPak, vilka finns representerade pa 6ver 40 marknader. Duni Group har cirka 2 300
anstdllda i 24 lander med egen tillverkning framst i det helagda pappersbruket Rexcell i
Dalsland. Produktion sker aven i Tyskland, Polen, Thailand och Nya Zeeland. P
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Langsiktig tillva
- med fokus pa hallbarhet
och cirkularitet

[ ]

xt sakras

Duni Group mojliggor for minniskor att umgas kring god mat och
dryck bade pa restaurang och hemma. Trots att bolagets verksamhet
priglades av pandemin under varen och sedan av kriget i Ukraina, sa

okade forsiljningen under andra halvaret, samtidigt som man tog

stora kliv framat pa hallbarhetsomradet.

ar restriktionerna slappte under varen fick branschen ett
N kraftigt uppsving, berdttar Robert Dackeskog, VD for Duni

Group. Folk ville tréffas, dta och resa igen. Festivaler, fester och
bréllop blev antligen av. HoReCa-marknaden (Hotell/Restaurang/Kafé)
borjade aterhamta sig.

- Det tredje kvartalet, som var det forsta hela kvartalet som inte var
paverkat av nagra restriktioner, hade en forsaljningsokning pa 26,2

procent och vi levererade ett operativt resultat som var historiskt starkt.

Nar pandemin sléappte taget hade Europa redan gatt in i en ny kris,
kriget i Ukraina. Vid krigsutbrottet tog Duni Group aktivt stallning
mot invasionen och avvecklade sin verksamhet i Ryssland.

- Med vidhangande inflation och 6kande energi- och
ramaterialkostnader har vi arbetat konsekvent med att genomféra
prishojningar pé véara produkter och tjanster. Konsekvenserna av det
radande geopolitiska laget ar dock fortsatt osékra, exempelvis hur
slutkonsumenternas kopbeteenden kommer att paverkas.

Duni Groups take away-segment dkade kraftigt under pandemin
och det kopbeteendet har fortsatt. Utsikterna ar ocksa goda for att
HoReCa-marknaden ska fortsatta sin aterhamtning.

- Nyckeln framat som organisation &r att vara anpassningsbara.
Vitrénar vara ledare i att leda i osdkerhet och forandring. Med den
utgangspunkten sa ser jag positivt pa framtiden.
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IMPLEMENTERA STRATEGIN

Forra aret uppdaterade Duni Group sin strategi - "Our Decade of
Action” - med det 6vergripande mélet att 2030 vara det ledande
héllbarhetsforetaget i branschen. Med detta steg har bolaget gjort
ett aktivt val att bli ett mer syftesdrivet foretag och skapa en tydlig
riktning och ambition. Arbetet har genererat positiva reaktioner bade
internt och externt.

- Ute i organisationen bérjade man aktivt g& igenom strategin, vara
hallbarhetsmél och vérderingar och hur de kunde anpassas till den
egna lokala verksamheten. Vi tog ett stort steg under aret och har
lart oss enormt mycket. Samtidigt tog vi ett beslut om att fokusera
pa HoReCa-marknaden och att vara den sjélvklara partnern till hotell,
restauranger och caféer nar de véljer hallbara produkter och tjanster
for framtiden.

Duni Groups strategi syftar till att bli branschens hallbarhetsledare,
med ambitidsa mal om att bli cirkular i stor skala, om att ha netto-
noll klimatutslapp samt att leva som man lar. Bland annat har Duni
Group under aret slutfort bytet till fornybar el i alla sina europeiska
anlaggningar och dven bérjat klimatrapportera kvartalsvis, nagot
man &r forst i branschen med. For att kunna vara en trovérdig
héllbarhetsledare har Duni Group dessutom satsat stort pa att utbilda
sina egna medarbetare, i bland annat ledarskap och hallbarhet.

- Detta ar en viktig del i att fora oss framat. Vi vill accelerera
kunskapen och fa ut den i hela verksamheten. Det ar viktigt att vi
pa Duni Group kan erbjuda expertkompetens till vara kunder. Som
ett steg i detta har vi utnamnt hallbarhetsambassadorer runt om i
organisationen som ska driva dessa fragor lite extra. Det var manga
som var intresserade, vilket visar pa det fantastiska engagemang vi
hariforetaget!

INVESTERAR | HALLBARHET

Ett ytterligare bevis pa Duni Groups strategiska fokus pa l6nsam
tillvaxt och utveckling ar bolagsinvesteringarna som gjordes 2021
och produktlanseringarna som skett som en f6ljd av detta. Har l6per
hallbarhet och cirkularitet som en rod trad.

- Duni Groups syfte ar att inspirera omvarlden att ge mer an vad
vi tar. Vi tror darfor pa 6vergéngen till ett mer cirkuléart samhalle,
och vill investera kunskap och kapital i lésningar som utgar fran
cirkularitet som idé.

Investeringarna i Blmerang och Relevo &r just satsningar pa tva
bolag med cirkulédra l6sningar. Relevo har skapat en digital plattform
med ateranvandbara take away-produkter och arbetar mot att
bekdmpa problemen med plastavfall genom att erbjuda smarta och
héllbara l6sningar som ar lattillgangliga for foretag inom HoReCa-
branschen. Samarbetet utdkar Duni Groups redan breda sortiment
av hallbara lGsningar for take away-forpackningar. P& samma
satt vill Blmerang anvanda teknik och en digital plattform for att
tackla dagens avfallsproblem med ett retursystem for take away-
forpackningar.

Aret avslutades med ytterligare fokus pa langsiktig tillvéxt. |
december valkomnade Duni Group det australienbaserade private
equity-bolaget Five V Capital som minoritetsagare i koncernens
dotterbolag BioPak Pty Ltd, som ockséa har sin bas i Australien och
Nya Zeeland.

- Vi kommer tillsammans paskynda BioPak Pty Ltds expansion i
Asien, stillahavsomréadet och pa ytterligare marknader. Partnerskapet
kommer ocksa att starka Duni Groups strategiska fokus pa [onsam
tillvaxt och utveckling.

Robert Dackeskog,
VD och koncernchef

Engangs- och
flergangslosningar — en
kombination for framtiden

genom aren. Sedan EU:s plastdirektiv 2019 har fragan kring

plast och engéngsartiklar dominerat marknaden och den
senaste forpackningsforordningen visar tydligt att lagstiftare
tycker flergdngslosningar &r ratt vag att ga. Fran och med 2023 i
Tyskland och 2024 i Sverige méaste alla serveringar som anvander
engangsartiklar dven erbjuda ett flergangsalternativ. Duni Group
arbetar [6pande med att ligga i framkant och erbjuda cirkulédra och
klimatsmarta l&sningar, beréattar Erik Lindroth, Sustainability Director
pa Duni Group.

- Engangsartiklar kommer att finnas i framtiden, men vi maste
hitta hallbara l6sningar som dven fortsatt kan méota krav pé hygien,
klimatsmarta transporter och funktionalitet. Dar har vi en viktig roll
att spela gentemot vara kunder. Genom att vélja battre material och
produkter skapar vi mojligheter for kunden att ta tydliga steg i sitt
hallbarhetsarbete, och skapa varde utifran det. Vi vill géra kunden till
hjalte.

Duni Group har en stark tro pa att anvanda sig av bade
engangsartiklar och flerganglésningar, vilken syns tydligt i flera
av fjolarets investeringar. Inget &r mer hallbart an det andra per
automatik utan det ar systemet runtomkring produkten och hur val
det fungerar som avgor hur hallbar l6sningen ar.

- I méanga fall maste flerganglésningarna ha en ateranvandningsgrad
pa 97-99 procent, vilket ar valdigt svart att astadkomma. Da kan en
engangsprodukt gjord av atervinningsbart och férnybart material
vara det mer héllbara alternativet. Vara investeringar i Bimerang
och Relevo ar darfor kompletterande for var verksamhet - vi kan lara
av dem och de kan véxa genom oss. | framtiden vill vi se att hallbara
engangsartiklar saljs tillsammans med hallbara flergédnglosningar,
dar Duni Group som expert kan hjalpa kunden att vélja den béasta
losningen for deras verksamhet och behov.

E ngéangsartiklar har inte setts med blida 6gon for sin hallbarhet

Eftersom Duni Groups stora grupp av séljare i Europa har nara
kundkontakt kan de snabbt f& ut nya l6sningar pa marknaden och
vara en katalysator till férandring. Bolaget arbetar standigt med att
utveckla sina produkter och systemen de ingar i.

- Vi har just nu ett pagdende samarbetare med det svenska bolaget
&Repeat som tillhandahaller ett pantsystem genom QR-koder pa
engangsforpackningar. Koden skannas nar man lagger dem i ratt
ldda sé& att mer material kan sorteras battre och darmed atervinnas.
Inom Duni Group tittar vi dven pa mojligheten att anvanda QR-koder
pa vara forpackningar, dar konsumenten kan fa information om hur
férpackningen ska sorteras i det land de befinner sig i.

Ett av bolagets mal &r att hela sortimentet ska vara fullt cirkulart
senast 2030. For Duni Group har det darfor varit viktigt att tidigt
stalla om hela den egna verksamheten och de erbjudanden som de
har for sina kunder.

- Det &r béttre att vara tidig med en férandring och gora det till
en mojlighet - och det &r ocksa mycket roligare! Det skapar ett helt
annat driv i hela bolaget, vilket ar nédvéandigt om vi ska uppna vara
langsiktiga mal.

Erik Lindroth,
Hallbarhetsdirektér
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Roxtec

Pa 30 ar har garageuppfinningen fran Karlskrona, Multidiameter™, etablerat Roxtec som en
global ledare inom tatningslésningar for kabel- och rérgenomféringar. De modulbaserade och
skalbara l6sningarna, som anvands i manga branscher och olika miljéer, finns pa 80 marknader
genom dotterbolag och distributérer. For manga kunder ar Roxtecs losningar helt avgérande i
arbetet med att garantera sékerhet, drift och for att skydda liv och tillgangar.

Fakta

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SE
2400 MSEK 860 Karlskrona Hans Straberg

40

DAN
2006

ROXTEC

Annu ett rekordar -
trots en orolig omvirld

Trots att 2022 blev dnnu ett ar priglat av osidkerhet och instabilitet gar Roxtecs
tillvixtkurva fortsatt uppat. Forsiljningen raderade med rage tidigare rekord
samtidigt som bolaget avvecklade sin ryska verksamhet. Trots fortsatta
utmaningar med materialbrist och prishojningar dr malet om 3 miljarder i
forsaljning 2025 inom riackhall.

oxtec tillverkar skalbara tatningsmoduler for kabel- och
th’)rgenomf@ringar for miljoer med mycket hoga och

multipla prestationskrav, pé land, till havs och under jord.
Bolagets tatningar aterfinns darmed i de mest olika branscher och
sammanhang dér de fyller vitt skilda funktioner - i allt fran italienska
superyachter till vindkraftverk, pa riggar och plattformar, i tung
industri och forskningsanlaggningar. Tatningarna ar ocksa vasentliga
i en rad olika typer av samhaéllskritisk IT och infrastruktur. Idag har
Roxtec forséljning pa 80 marknader genom bade dotterbolag och
distributorer. Bolagets VD, Magnus Holmberg berattar:

- Vi har en mycket stark organisk tillvaxt pa narmare 9 procent
under 2022 och hoppas landa 6ver 2,4 miljarder kronor i forsaljning.
Valutautvecklingen och inflationen har varit gynnsamma for
forsaljningsutvecklingen, och vi har kunnat férsvara ldnsamheten
trots kostnadsokningar. Komponentbristen har varit en utmaning
under aret, men var inkdpsavdelning har gjort ett fantastiskt jobb och
vi har darfor lyckats halla ihop produktionen.

Som en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina beslutade
Roxtecs styrelse tidigt att stdnga ner verksamheten i Ryssland.
Avvecklingen skedde gradvis for att varna medarbetarna och
sdkerstalla att alla steg i den legala nedlaggningsprocessen skett
enligt regelboken.

- Jag tycker att vi hanterat situationen pa ett ansvarsfullt satt. Vi har
anstrangt oss och forsokt skydda vara medarbetare pa plats. Beslutet
var helt rétt. Idag ar dessutom véra produkter under sanktion.

STAR STARKT PA FLERA BEN

Roxtecs tre affirsomraden ar Marine & Offshore, Power & Process
Industries samt Industry & Infrastructure. Ur ett geografiskt
perspektiv visade den nordamerikanska marknaden pé en kraftig
efterfragan inom Power & Process. | april 2023 inviger Roxtec sitt
nya huvudkontor i Tulsa, Oklahoma. Detta som ett led i att skapa en
starkare forankring och narvaro pa andra sidan Atlanten, med fokus
pa fortsatt tillvaxt. | Europa ar utvecklingen mer splittrad. De sddra
delarnainledde starkt, men marknaden forsvagades successivt.
Utvecklingen i norra Europa var den motsatta, svag inledningsvis for
att sedan oka successivt.

Precis som bolaget prognostiserat utvecklades affarsomradet
Industry & Infrastructure starkt, och Roxtec tog flera affarer i bade
Europa och USA for halvledarproducenter. Den asiatiska marknaden
har fortsatt kdnnetecknats av tréghet som en direkt féljd av Kinas
aterkommande nedstangningar, vilka slar hart i hela regionen. Mest
paverkat ar Power & Process dér investeringarna i offshore-vindkraft
helt stannat av under 2022.

- Det 4r en styrka att Roxtec star pa flera ben, bade vad galler
affarssegment och regioner. Det &r helt klart en forklaring till arets
framgangar.

BRA SKJUTS | DEN DIGITALA AFFAREN

Sedan ett par ar satsar Roxtec pa att 6ka forsaljningen av egen
mjukvara (SaaS) parallellt med de traditionella produkterna. | den
digitala portféljen finns stora mojligheter for kunderna att sjalva ha
full kontroll 6ver sina kabelgenomfdringar. Kort sagt, kunderna kan
skraddarsy och dokumentera sina l6sningar fran designbordet till
installation och l6pande inspektion, samt sjélva hantera registrering,
kvalitetskontroll och uppdateringar.

- Under aret har vi sett att var digitala affar borjat ta fart.
Kunderna ser vilket mervérde var mjukvara erbjuder. Denna typ av
forsaljning kréver andra kunskaper och for att utnyttja den digitala
produktpotentialen behover Roxtec ocksa rekrytera fler saljare.

Roxtec ar dven certifierat for inspektion av vattentéta
kabelgenomforingar pa fartyg och off-shoreanlaggningar. Ny
lagstiftning samt ett eftersatt behov av on-siteinspektioner
som ett resultat av pandemin gor att Roxctec forvantar sig att
serviceuppdragen kommer att vdxa pa sikt.

VAGEN TILL 3 MILJARDER
Forra aret lanserade Roxtec ett nytt forsaljningsmal om att na 3
miljarder 2025. Vagen dit handlar om rekrytering av ratt kompetens
och fortsatt satsning pa produktutveckling, kundupplevelse och
vardeskapande tjanster. Under 2022 startade 45 nya medarbetare,
inte inkluderat ersattningsrekryteringar, sin anstéllning pa Roxtec.
Framat ar det fortsatt prioriterat att 6ka personalstyrkan, framst
inom séljnéara verksamhet och IT-medarbetare. Med 2022 ar i
backspegel &r Magnus Holmberg fortsatt optimistisk infor framtiden.
- Det har kort sagt varit ett utmanande ar men Roxtecs anstallda
har mycket att vara stolta 6ver. Vi tror pa ytterligare expansion.
Roxtec har flera nya produkter och ett storre digitalt erbjudande
som vi ska rulla ut kommande ar, och med det kommer bade flera
nyanstallningar och tillvaxt.

Magnus Holmberg, VD
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ALVSBYHUS

Fullbokade fabriker - men

utmanande tider vantar

Egen hiird dr guld vird. Alvsbyhus erbjuder ett prisvirt alternativ for den som
drommer om ett eget hus. Efter ett par rekordar da pandemin gjorde att manga
ville limna staden for ett mindre tittbebyggt liv har dock forutsittningarna
vints. Stigande rintor och prisinflation blev en mindre trivsam kombination
under fjolarets andra hilft.

¢® lvsbyhus drivs i tredje generationen av nuvarande VD

AKent Johansson, efter pappa Donald Johansson och

farfar, grundaren Géran Johansson. Foretaget bygger
prefabricerade smahus och levererar dem nyckelféardiga pa képarens
tomt. Tillverkningen i Alvsbyn har trimmats in i decennier dér allt fran
produktion av koksinredning, ett eget sagverk och jarnvagsspar for
godsvagnar skapar en kostnadseffektivitet som ar svéarslagen. Detta
arinte en hemlighet utan ett vélként och svarslaget faktum bakom
Alvsbyhus mangariga framgéngar.

- Det har ar forklaringen till att vi kan ha branschens hogsta
[6nsamhet ar efter ar samtidigt som vi haller lagre priser &n
konkurrenterna. Vi har kontroll 6ver hela produktionskedjan och vi
hittar standigt nya satt att jobba smartare och effektivare. Med egen
produktion av varje del har vi dessutom kontroll ver kvaliteteten.

STORST PA MARKNADEN - FOR 23:E ARET | RAD

Pandemin innebar en aldrig tidigare skadad efterfragan pa villor.
Sedan sommaren 2020 har det varit full i fart foretagets tre
husfabriker i Alvsbyn, Bjarnum och Kauhajoki i Finland. Alvsbyhus har
forsaljning i Sverige, Norge och Finland. Den svenska marknaden ar
klart stérst med cirka 500 sélda hus under 2022. Det ger Alvsbyhus
en marknadsandel pa drygt 11 procent vilket gor foretaget till
branschetta - en position som innehafts i 23 ar i foljd.

I Norge séaldes ndrmare 200 hus under aret, med en hogre
lonsamhet &n i Sverige. Prislaget i Norge ar hogre &n i Sverige, dels
péa grund av andra byggnormer, dels pa grund av den forhallandevis
starkare norska kopkraften. | Finland saldes drygt 100 hus. De finska
husképarna har hittat tillbaka till Alvsbyhus efter ett par tunnare &r.

Efterfragan under pandemin innebar att orderboken fulltecknades
nastan tva ar framat med allt langre leveranstider som foljd. Under
2022 levererades cirka 730 hus och fabrikerna ar bokade att kéra
med samma kapacitet under hela 2023, under forutsattning att
orderingéngen tar fart fére sommaren.

MINSKAD EFTERFRAGAN ATT FORVANTA
Kombinationen av hogre rantor och inflation minskar dock
efterfragan pa bostader. Inflationen péaverkar dessutom priserna pa
Alvsbyhus insatsvaror vilket tvingar fram prishéjningar.

- Vi har fasta prislistor vilket gor att kunden vet vad huset kommer
att kosta, och att det inte stiger i pris i vantan pa leverans. Vi ar stolta

6ver det. Men nér vara inkopspriser stiger medan vi haller oférandrat
pris mot kund sa tér det pa l6nsamheten. Vi har uppdaterat véra
prislistor oftare. Nu justerar vi dem ungefar var fijarde manad jamfort
med tidigare var sjatte manad. Priset pa ett fardigt hus har gatt upp
med cirka 20 procent sedan 2021. Men det ar 20 procent pa en lagre
summa an hos konkurrenterna, s& i kronor ar vara prishéjningar
mindre.

Kent Johansson &r dock mattligt oroad. Han pekar pa att rantorna
beddms toppa under 2023 och sedan stabiliseras. Dessutom har de
hogre energipriserna inneburit ett incitament att spara energi, och
ett nytt Alvsbyhus &r extremt energisnalt efter stora investeringar i
energieffektiva vaggar.

- Det aterstar att se hur nyforséljningen gar under 2023. Men jag
ar optimist. Det kommer att finnas ett uppdamt behov. Jag tror
forsaljningen vander upp under aret.

Det handlar ocksa om att trimma utbudet med nya husmodeller.
Under aret introducerades ett nytt enplanshus om 129 kvadratmeter
som med sina rymliga rum efterfragats bland annat for mojligheten
till hemmakontor.

BYGGLOVSREGLER EN UTMANING
En utmaning for en tillverkare av standardiserade hus ar
bygglovsreglerna, som kan tolkas olika i olika kommuner. Ett exempel
ar ett fall | Nassjo dar kommunen inte beviljade ett Alvsbyhus
bygglov pa grund av att el-centralen satt for hogt. Kommunen anséag
att funktionshindrade personer inte skulle na den, trots att el-
centralen var placerad i enlighet med de nationella bygglovsreglerna.
Alvsbyhus har dock vunnit fallet i samtliga instanser efter att
kommunen déverklagat, vilket forhoppningsvis kan bli prejudicerande.
- Jag 6nskar att kommunerna kunde halla sig till de nationella
bygglovsreglerna, som vi utgar fran nar vi ritar vara hus. Det skulle
spara bade oss, kommunerna och inte minst kunderna bade tid och
pengar.

Kent Johansson, VD
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JOHAN SANDBERG, CFO PA MELLBY GARD

”Det ar mycket gladjande
att fa fortsatta arbeta
inom Mellby Gard”

MEDARBETARE PA MELLBY GARD

Stategiskt arbete och interna
niatverk hogt pa agendan for
koncernens nya CFO

Johan Sandberg ir sedan den 1 december 2022 ny CFO for Mellby Gard.
Men han ir inte nagot nytt namn i koncernen. Han kommer nirmast
fran tjinsten som CFO pa Smarteyes, optikkedjan som Mellby Gard
byggde upp frian grunden och som avyttrades under 2022.

ohan Sandberg véaxte upp i Orebro och flyttade till Géteborg

for studier pd Handelshogskolan. Darefter blev det tio ar som

revisor pa EY innan han fick jobbet som CFO p& Smarteyes - ett
Uppdrag han hade i drygt sju ar.

- Min tid pa Smarteyes har gett mig god insikt i hur Mellby Gard
arbetar utifran ett dotterbolags perspektiv, sdger han. Nar tillfallet
dok upp att sdka tjdnsten som CFO fér koncernen, dessutom vid en
mycket laglig tidpunkt for mig, tvekade jag inte.

LARORIK AVYTTRING AV SMARTEYES
Under Johan Sandbergs sista ar pa Smarteyes dgnade han en stor del
av tiden at avyttringen av bolaget.

- Jag blev en central projektledare fran bolagets sida. Det var ett
intensivt arbete, men mycket roligt och l&rorikt. Jag skulle vilja sdga
att det ar ett av de enskilt viktigaste projekten hittills i min karriar.
Jag har varit med om liknande processer tidigare under min tid som
revisor, men da mer inom avgréansade delar. Nu var jag i kontakt med
i princip alla delar, det gav en bred och detaljerad kunskap kring hur
processen bast drivs i mal.

- Néar forsaljningen av Smarteyes var klar kunde jag "lyfta blicken”
och insag da att jobbet som CFO pa Mellby Gard inte var tillsatt.
Diskussionerna med Mellby Gard intensifierades efter sommaren, och
sedan gick det snabbt eftersom vi kdnde varandra vél sedan tidigare.
Jag uppskattar att jag far fortsatta vara en del av Mellby Gard.

Johan Sandberg menar att det sjalvklart finns uppenbara skillnader
mellan de tva CFO-uppdragen; Smarteyes ar ett tillvaxtbolag med
en omséttning pa cirka 700 miljoner kronor medan Mellby Gard &r en
koncern med ménga dotter- och intressebolag som omsatter éver 11
miljarder kronor.

UTVECKLA DE INTERNA KONTAKTERNA | KONCERNEN

- Inom Smarteyes arbetade jag dven operativt med verksamhetsnara
fragor for att kunna ha 6rat mot ralsen och agera snabbt. Har blir
det mer att arbeta fran ett koncernperspektiv och jag ser fram emot
att bygga vidare pa kontakterna med dotterbolagen och deras
kompetenta CFO:er.

- Att skapa och bibehalla interna natverk inom koncernen ar en
viktig uppgift, dels for kunskapsdelning bolagen emellan, dels for att
sakerstalla en relevant och bra styrning ur ett dgarperspektiv. Vidare
hoppas jag fa mojlighet att regelbundet bestka koncernens bolag for
att vara uppdaterad pa deras verksamheter.

SER FRAM EMOT ATT ARBETA MER STRATEGISKT

- Det ska bli mycket spdnnande att arbeta mer strategiskt. Jag larde
mig valdigt mycket av férsaljningen av Smarteyes och vad det lider
kommer vi sannolikt in i liknande processer, framfor allt vad géller att
forvarva bolag. Det ar intensiva och utmanande uppdrag som jag ser
fram emot att vara en del av.

- Utifran den korta tid som jag varit har och framfor allt mina ar pa
Smarteyes upplever jag Mellby Gérd inte bara som ett familjeféretag,
utan som ett familjart foretag. Det ar nara till beslut och det finns
mycket kompetens hos teamet pa Mellby Gard och det finns alltid
nagon att diskutera olika fragor med. Jag tycker att det &r mycket
gladjande att fa mojlighet att fortsatta arbeta inom Mellby Gard-
koncernen.
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DI T OCH HALSA

Idrottens kraft
1 samhallet

Pa Mellby Gard vill vi ge féreningar och atleter méjligheten att géra det dem ar bast pa

- att utdva sin sport! Sport och idrott involverar och engagerar manga méanniskor. Det

ar en kraft som med rétt insatser kan anvdndas till att skapa battre forutsittningar for
atleterna och deras omvarld.

TRELLEBORGS FF:S DAMER | ELITETTAN 2023!

relleborgs FF ligger Mellby Gard néra hjartat. Darfor ar det
I extra roligt nar lagen utmarker sig. Herrlaget slutade pa en
fiarde plats i Superettan men béttre gick det for damlaget
som vann division ett. Efter seger i division ett vantade kvalmatch
mot BK Hacken - en jamn historia som slutade med seger och uppflyt
till Elitettan. En bedrift som prisades som arets idrottsprestation i
Trelleborgs kommun.
Mellby Géard och Trelleborg FF:s samarbete &r langtgadende med
syfte att fotbollsklubben ska vara for alla. Darfor ger Trelleborgs
FF bade flickor och pojkar mojligheten till en aktiv vardag genom
att fa testa pa fotboll. Forhoppningen ar att fotbollen sedan ska
finnas déar i resten av deras liv. Samarbetet mellan Mellby Gard
och Trelleborgs FF har ocksa varit bidragande i den framgangsrika
damfotbollssatsningen. Johan Bauer, sportchef for Trelleborgs FF:s
damlag, beréttar:
- Mellby Gards aterkommande sponsring av féreningen har bidragit
till att vi kan satsa ytterligare pa damfotbollen. Damerna har snabbt

klattrat genom serierna, vilket inte ar latt. For varje steg kravs
ytterligare resurser och att Mellby Gard da véljer att stotta damernas
framgang ytterligare ar vi mycket tacksamma for!

Nar damlaget nu tar klivet upp i elitettan har Mellby Gérd valt
att gora riktade sponsringssatsningar. Mellby Gard kommer att
matcha den summa som &vriga befintliga sponsorer valjer att 0ka
sin sponsring med, krona for krona. Pengarna kommer framst att ga
till elitdamlaget och flickverksamheten, for att de ska kunna skérda
ytterligare framgangar.

Johan Bauer, Sportchef,
Trellebrogs FF Dam

MELLBY GARD | SAMHALLET - IDROTT OCH HALSA

LENA MALMSTROM OCH FABULOUS FIDELIE SIKTAR PA PARALYMPICS 2024

om 47-aring debuterade Lena Malmstrém i paradressyr, men
hastsport har funnits med sedan barnsben. Karridarenen
har darefter gatt spikrakt uppéat och tillsammans med den
egenuppfodda hasten Fabulous Fidelie har hon skordat stora
framgangar. Fabulous Fidelie ar den tredje hogst rankade hasten
i Sverige, efter Henrik von Eckermans hast King Edward och Jens
Fredricssons hdst Markans Cosmopolit.
2022 har varit ett sarskilt bra ar och anledningen till det ar
Fabulous Fidelies fina form.

- Min hést Fabulous Fidelie har under éret varit i absolut toppform,
men det finns &nnu mer att ge! Aret bérjade med férsta vinsten
internationellt, vilket féljdes upp med dubbla vinster pa Nordiska
Masterskapen. Dessutom tog vi SM guld och placerade oss topp
tre internationellt ett flertal ganger. | slutet pa juli deltog vi pa VM i
Herning och slutade pa en fin sjatte plats.

Under 2023 vantar EM i Reisenberg, Nordiska Masterskapen,
Svenska Masterskapen och flertalet internationella starter. Det

langsiktiga malet ar att lyckas kvala till Paralympics i Paris 2024. Med
hjalp av sponsring fran Mellby Gard kan de ta nasta steg.

- Framtiden ser vi ljust pa och att fa stottning fran Mellby Gard
betyder oerhdrt mycket for oss. Fabulous Fidelie och jag har blivit
otroligt vl omhandertagna av Mellby Gards proffsiga hastpersonal,
Anneli Emretsson och Norse Alfredsson. Vi vill tacka for ert stod och
jag ska gora allt for att ni ska bli stolta dver oss!

Lena Malmstrom

FC ROSENGARD OCH
TIM BERGLING FOUNDATION: FOR A BETTER DAY

r efter &r visar FC Rosengard vikten av att samarbeta for att
Ané ytterligare framgangar. Med arets serie- och cupseger
uppgar vinsterna till tretton SM-guld, sex Svenska Cupen-
guld och fyra Supercupen-vinster. Samtidigt som klubben fortsatter
att skorda sportsliga segrar 6kar ocksé FC Rosengéard sitt sociala
engagemang. Under 2022 har FC Rosengard bland annat samarbetat
med Tim Bergling Foundation, en stiftelse som grundades av
foraldrarna till artisten och latskrivaren Tim Bergling - dven kand
som Avicii. Stiftelsen arbetar aktivt med olika insatser med malet att
forebygga psykisk ohélsa bland barn och unga.
Psykisk ohélsa bland barn och unga har 6kat de senaste aren,
nagot FC Rosengard och Mellby Gard ser allvarligt pa. Genom
att skapa mojlighet for fysisk aktivitet och ge unga ett socialt

sammanhang hoppas FC Rosengard och Mellby Gard pa att vanda
utveckling. Tillsammans med Tim Bergling Foundation arrangerar
klubben diskussioner och utbildningar for att skapa forstaelse och
en samtalsplattform kring psykisk ohélsa for barn, unga och ledare.
Under 2022 utbildade foreningen dver 500 ledare och spelare i
psykisk halsa.

Den 14 oktober bar FC Rosengérd ett exklusivt matchstall
framtaget tillsammans med Tim Bergling Foundation med citat fran
klubbens ungdomsspelare. Citaten beskrev pa vilket satt fotbollen far
dem att ma bra. Utéver Mellby Gards staende engagemang i klubben
upplat man sin sponsorplats pa matchstéllet for detta &ndamal. Efter
matchen auktionerades tréjorna ut till forman for klubbens fortsatta
forebyggande arbete mot psykisk ohélsa - #ForABetterDay.
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AcadeMedia

Utbildning av hog kvalitet och forutsattning for alla att na sin fulla
potential - det ar ledstjarnorna fér AcadeMedia, norra Europas storsta
utbildningsforetag. Storleken i sig skapar trygghet och mojlighet att vara
en langsiktig utbildningsaktor som bidrar till samhéllsbygget.

Fakta

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
14 000 MSEK ca 20 000 Stockholm Hakan Sérman

ACADEMEDIA

Intresset for friskolor

har aldrig varit storre

30 ar efter friskolereformen har intresset for friskolor aldrig varit storre.
Totalt 400 000 elever gar i dag pa en friskola. AcadeMedia arbetar for
att elever och forildrar ska kiinna trygghet i vardagen och lita pa en hog
undervisningskvalitet.

fter en lang och svar pandemiperiod blev 2022 ett ar da
E AcadeMedia kunde aterga till normala rutiner. Pandemin

gjorde att en stor del av undervisningen framfor allt bland
dldre elever och vuxenstuderande genomférdes digitalt. De insikter
som béde larare och elever fick dd om olika undervisningsmetoder ar
viktiga framat.

AcadeMedia har totalt mer an 700 enheter med nastan 200 000
forskolebarn, skolelever och vuxenstuderande. Antalet medarbetare
ar runt 18 900. Det &r norra Europas ledande och enskilt storsta
fristdende utbildningsaktér med verksamhet i Sverige, Norge,
Tyskland och Nederldnderna. | Sverige finns forskolor, grund- och
gymnasieskolor samt vuxenutbildningar. | de 6vriga ldnderna finns
forskoleverksamhet i Tyskland sedan hosten 2022 dven grund-, och
gymnasieskola samt vuxenutbildning.

VAXER | EUROPA GENOM FORVARV

I november 2022 meddelade koncernen ett forvarv av det tyska
skolforetaget Furstenwalder Aus- und Weiterbildungszentrum,
FAWZ. Affaren innebar ett genombrott utanfor Sverige nar det
galler utbildning 6ver forskoleniva och adderade cirka 2 300 elever
och vuxenstudenter samt 320 medarbetare till koncernen. VD och
koncernchef Markus Strémberg beréattar:

- Vifortsatter var internationella strategi. Som marknader ar
Sverige och Norge forhallandevis mogna medan det finns stora
expansionsmajligheter i landerna runt omkring. Det har varit nagra
utmanande ar med pandemin, men jag ar stolt 6ver att kunna séga att
vi trots det har kunnat halla en takt pa 15 nystartade enheter per ar.

Sverige ar alltjamt det storsta verksamhetslandet och under 2022
var det som bekant val till Sveriges riksdag. | valdebatten hojdes
roster for att begransa friskolors verksamhet pé olika satt. Marcus
Stromberg skiljer dock pa den politiska debatten och vad som
faktiskt hdnder i manniskors vardag.

- Efterfragan pa friskolor har aldrig varit hogre an vad den &r i dag
och den ar storre an tillgangen. Narmare en miljon foraldrar har en
relation till en friskola genom att deras barn géar dar. Jag upplever att
den politiska debatten &r nagot annat &n folkopinionen.

FORESPRAKAR REFORMER FOR VALFRIHET OCH
KVALITET

Marcus Stromberg pekar pa det unika med den svenska modellen -
att alla kan gé pé en friskola och inte bara de med gott om pengar.
Samtidigt faller ett stort ansvar pa friskolorna, och i synnerhet

pa AcadeMedia som ar den stOrsta aktdren, for att sékerstélla att
alla skolor ar bra. Darfor foresprakar AcadeMedia en rad reformer
kring betygsystemet, skolpengen, skolvalet och de nationella
kunskapsmatningarna. Syftet ar att skapa ett skolsystem med
valfrihet utan att enskilda skolor och elever halkar efter. Samtidigt
ska elever med hoga resultat blir uppmarksammade och fa en
undervisning som passar den individuella nivan.

Byggandet av gymnasieskolor i campus ar en annan idé som lyfter
och integrerar elever med olika bakgrund och olika intresse- och
utbildningsomraden. Campus Sédermalm och Campus Vasastan
i Stockholm ar exempel som 6ppnades under 2022, dar flera
gymnasieskolor med olika inriktningar samlas pa en plats. Totalt har
de bada 4 200 elever.

- Campus Sodermalm och Vasastan ar tillsammans var storsta
satsning hittills, dar vart ekonomiska atagande uppgar till 1,2
miljarder kronor. Vi tar gymnasieskolan till nasta niva med de héar
initiativen.

VUXENUTBILDNING | SPELUTVECKLING

AcadeMedias vuxenutbildning hade en nagot svagare utveckling
under 2022, dock jamfort med rekordnivaer da manga sokte
utbildning under pandemin. Efter pandemin har médnga vuxna gatt
tillbaka till jobb.

En framgangsrik satsning pa eftergymnasial niva &r utbildningar
for spelutveckling. Under aret forvarvades Futuregames som rankas
som en av varldens framsta spelutbildningar. Sedan tidigare finns
valrenommerade The Game Assembly i koncernen.

- Aldrig tidigare har AcadeMedia gjort sa mycket fér sa manga.
Vifoljer var fardplan som gar ut pa tillvaxt internationellt och att
investera i kvalitet och pedagogik i en trygg miljo.

Marcus Stromberg, VD
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Klarahill

Klarahillkoncernen vilar pa tva starka ben - begravning och familjejuridik. Inom begravning
dr malet att konsolidera branschen och man erbjuder deldgarskap och delaktighet till byraer
med stark lokal férankring. | dotterbolaget Verabhill ligger fokus, utdver dédsfallsjuridiken,
pa tillvaxt inom tvistiga drenden och férebyggande ekonomisk familjerétt. Tillsammans har
man cirka 200 medarbetare och drygt 60 kontor fran Uppsala i norr till Malma i séder.

Fakta

OMSATTNING  ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
270 MSEK ca 200 Nacka Sven Knutsson 2015

KLARAHILL & VERAHILL

Klarahill drivs av

viljan att vaxa och forandra

Klarahill bildades 2014 med ambitionen att konsolidera och forindra den
svenska begravningsbranschen. En offensiv forvirvsstrategi i kombination
med starka varumirken bidrar till att koncernen okar sin nirvaro pa
fler orter samtidigt som man utvecklar sitt tjinsteerbjudande inom bade
begravning och familjejuridik.

nder aret har Klarahill, begravningsdelen av koncernen,

| fortsatt sin forvarvsresa. Idag har bolaget cirka 60 kontor
och drygt 100 medarbetare - fran Uppsala i norr till Malmo

i soder. Forvarv och en tydlig affirsmodell &r grunden till en [6nsam

utveckling som fortsatt d&ven under 2022. Begravningsverksamheten
Okade omsattningen med 38 procent, till 202 miljoner kronor.

STARK GEMENSKAP VIKTIG | KONKURRENSEN

De manga forvérven har bidragit till att Klarahill nu snabbt och
framgangsrikt kan integrera nya byréer i koncernen. En stark intern
kultur kréavs for att hélla ihop 60 begravningskontor som alla har
hog grad av lokal forankring och vana att géra saker pa sitt eget satt.
Under dret har Klarahill initierat ett strategiskt varderingsarbete.
Det handlar om att visa pa férdelarna med byragemenskapen och
sadkerstalla kvaliteten i erbjudandet. Samtidigt ar det viktigt att
bevara den lokal identiteten och den entreprenériella andan for att
vara konkurrenskraftig forklarar VD Sven Ackell.

- Under 2022 har vi arbetat mycket mer fokuserat pa att stérka var
vi-kansla, inte minst genom att samla alla pa personalkonferens med
temat Tillsammans. Det har gett nya insikter och mycket energi.

I drygt 15 &r har det debatterats om Svenska Kyrkan ska kunna
driva begravningsverksamhet och i slutet av 2022 beslutade
kyrkométet att tillata detta. Klarahill anser att lagstiftningen &r
eftersatt och att beslutet leder till ojamlik och osund konkurrens som
drabbar framfor allt mindre byréder hart.

- Var forvarvsplan ligger fast, men kyrkans etablering av
begravningsbyraer innebér en ny risk som vi maste ta hojd for
framover.

SMARTARE FOR KUNDERNA
Idag genomfor Klarahill 7000 begravningar per ar och mélet &r att na
10 000 till 2025. For att tacka en stérre del av begravningsmarknaden
ar det darfor viktigt att komplettera den lokala narvaron med
ett digitalt alternativ. Sedan 2020 ingar den digitala byran Lova
Begravning i Klarahill.

- Vart digitala erbjudande gor att vi kan konkurrera med andra

aktorer som enbart har satsat pa digital narvaro, sa kallade natbyraer.

Vi har en unik position pd marknaden som bade har en digital
begravningsbyra och fysiska kontor. Vi kan till exempel ta uppdrag
i Stockholm, som vi annars inte fatt in pa véara kontor, och vi kan

anvanda befintliga resurser, som finns pa en annan ort. Att arbeta
digitalt och smartare, med samordning och samarbete, ger oss mer
tid till kunderna.

VERAHILL RATT POSITIONERAT

Den familjejuridiska verksamheten i dotterbolaget Verahill har
under 2022 breddat tjansteutbudet med spetskompetens inom
fastighetsratt och internationell privatratt. Man har ocksa etablerat
tydliga specialistgrupper samtidigt som man vuxit fran 60 till 100
medarbetare under aret. Satsningarna forvantas fa stor effekt redan
under 2023, sager Petra Segerdahl, VD pa Verabhill.

Var parallella expansion tillsammans med begravningsdelen
innebar stora mojligheter. Vi vaxer i var befintliga affar samtidigt som
vi kan attrahera ny kompetens. Vara medarbetare brinner verkligen
for att gora skillnad och vill vara med och driva utveckling i bolaget
och i branschen.

En tydlig trend under 2022 &r ett 6kat intresse fran aktorer som
forsakringsbolag och banker for att kunna erbjuda familjejuridiska
tjanster till kunderna. Exempelvis har samarbetet med If fordjupats
och Verahill &r nu Preferred Partner inom familjerétt till If:s
foretagskunder.

MEDLING - EN HALLBAR LOSNING FOR ALLA
Tidigare var Verahill beroende av dodsfallsjuridiken, men har nu
tagit position som en férnyare inom tvisteldsning. En satsning pa
ett breddat utbud gor att verksamheten nu star mer robust, med en
stark affairsmodell och ett stabilt kundinflode.

Nytt for 2022 &r att Verahill lanserat medling som ny tjanst.

- I vardnadstvister sétter vi alltid barnet framst och medling &r
konfliktdampande nar féraldrar har svart att komma Gverens. | nara
samarbete med var partner Varannan Vecka har vi paketerat tjansten
med deras digitala verktyg for separerade foraldrar. Kombinationen
ar unik och har potential att gora stor skillnad bade for familjer och
samhalle.

Sven Ackell,

VD Klarabhill
Petra Segerdahl,
VD Verabhill




« StudentConsulting

Den svenska arbetsmarknaden ar i snabb forandring. Den sa kallade gig-ekonomin
innebar att allt fler véljer att arbeta som konsult i stillet for att vara anstalld.
Arbetsférmedlingens roll haller pa att &ndras. Rekrytering sker i 6kande utstrackning
digitalt och StudentConsulting spelar en central roll i denna omvandling.

Fakta

OMSATTNING  ANSTALLDA HUVUDKONTOR ORDFORANDE | MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
1386 MSEK 2528 Lulea Bengt Wallentin 2010

STUDENTCONSULTING

Tillvaxt pa en halv miljard
senaste tva aren och

branschens nojdaste kunder

StudentConsulting har de senaste tva aren vuxit organiskt med en halv miljard
kronor. Det innebir en tillvixt pa 51 procent, samtidigt som Ionsamheten
dubblerats. Arbetet under aret har bidragit till att 20 185 jobb blivit tillsatta till
branschens nojdaste kunder - for attonde aret i rad!

or StudentConsulting var 2022 annu ett i raden av
Fframgéngsrika ar. Detta ar ingen tillfallighet, sdger VD Tobias
Lindfors.

- Vijobbar valdigt mycket med att sékerstélla branschens nojdaste
kunder och darfor ar det sa kul att vi har fatt den utmarkelsen ater
igen. Mycket handlar om att vi &r ledande pa flexibel bemanning.
Samtidigt ar vi en talangkanal som slussar ut framtidens medarbetare
till vara kunder genom att de hyr in och sedan 6vertar vara
konsulter, eller genom rekryteringar. Jag ar otroligt stolt éver vad
vi astadkommit de senaste tva aren. Det ar egentligen nu vi kunnat
skorda fullt ut pa det ledande och heltdckande bemannings-, vikarie-
och rekryteringssystemet SC Jobbot som vi utvecklat i 6ver 20 ar.

StudentConsulting arbetar med langsiktiga strategiska mal samt
konstant utveckling av sina digitala system och dess funktioner.

Systemen ska mojliggora automatiserade och forenklade bemanning-,

vikarie- och rekryteringsprocesser for att kundernas behov ska
tillgodoses pa ett effektivt satt.

Det langsiktiga utvecklandet har genererat fina resultat under
manga ar dar StudentConsulting blivit Gasellvinnare fyra gdnger. Man
ar det bolag i Sverige som vunnit Gasellpriset flest ganger. Bolaget
har blivit utsett till Sveriges snabbast vaxande foretag tre ganger
och blivit tvaa tva ganger. 2017 tilldelades Tobias Lindfors Kungliga
Naringslivsmedaljen for framstaende entreprendrskap och 2019
Mastargasell av Dagens Industri. Denna personliga framgang har nu
foljts upp med en stor lonsamhet och tillvaxt for StudentConsulting
de senaste tva aren.

LEDANDE DIGITALA LOSNINGAR

StudentConsulting stod redo med ett utvecklat digitalt system
nér det efterfragades som mest och vagade samtidigt satsa nar
manga av konkurrenterna gjorde tvartom. Systemet heter SC
Jobbot och &dr StudentConsulting digitala bemanning-, vikarie- och
rekryteringssystem.

- Min tes var att framtidens medarbetare kommer att vilja arbeta
mer digitalt och ga péa digitala arbetsintervjuer. StudentConsulting
var till exempel forst med Video-CV. Vi har haft det tanket
langt innan pandemin. Det &r darfor vi har kunnat utvecklat ett
heltackande och ledande system med SC Jobbot. Vi kunde erbjuda
hela rekryteringsprocessen inklusive Video-CV under pandemin

vilket har haft stor betydelse. Systemet ar i standig utveckling och
automatiserar matchningen mellan kund och arbetssdkande. En
utveckling som ska frigora tid for var personal att arbeta narmare
vara kunder, hjalpa dem att prognostisera bemanningsbehov och
skapa ytterligare varde.

SC Jobbot och annan automation kommer inte att ersatta
medarbetarnas rekryteringsarbete, men med tanke pa mangden
data som finns i systemen ar de ett bra hjalpmedel, exempelvis nar
ledtiderna ar korta.

- | vart system hanteras 6ver 17 000 kundbestallare, 30 000 -
40 000 jobbanstkningar per manad och éver 450 000 kandidater.
Senaste aret tillsattes 20 185 jobb pa 206 uppdragsorter i Sverige,
Norge och Danmark.

MISSION FOR FRAMTIDEN
StudentConsulting vill mer an att uppné rekordsiffror. Bolaget har
en tydlig mission att varje dag tillsatta fler manniskor i jobb till
branschens néjdaste kunder. StudentConsulting &r med och férnyar
och férbattrar arbetsmarknaden. | en turbulent omvarld med krig,
inflation och lagkonjunktur kan det bli tufft pa arbetsmarknaden. Det
ar da StudentConsultings arbete och mission blir extra viktigt. Man
ar engagerad i alla fragor som leder till en minskad arbetsléshet och
arbetar aktivt for att hitta fungerande modeller.

- Visom dgare har en langsiktig plan och det marktes redan
under pandemin. Nar andra konkurrenter gjorde nedskarningar
fortsatte vi att investera. For att inte bli negativt paverkade av
omvarldsfaktorer har vi alltid sagt att vi ska ha den mest effektiva
tjdnsteorganisationen och systemet med hogst flexibilitet, sa
att vi kan erbjuda den mest prisvarda bemanning-, vikarie- och
rekryteringstjansten till vara kunder. Vi jobbar alltid for att ha ratt
person pa ratt plats i ratt tid till ratt kostnad.

Tobias Lindfors, VD
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Perituskliniken

Den privata Perituskliniken 6ppnade hosten 2020 och ar idag enav landets mest
moderna och bast utrustade expertkliniker. Malet ar att erbjuda forstklassig
sjukvard, i forsta hand inom urologiska sjukdomar. Sjukhuset &r placerat i en

forsknings- och innovationsvanlig miljo pa Medicon Village i Lund.
Bakom Perituskliniken stér tre dgarfamiljer: familjen Andersson (Mellby Gard),
Mats Paulsson (PEAB) samt Gdéran Ennerfelt och Antonia Ax:son Johnson.

ORDFORANDE
Orvar Magnusson

HUVUDKONTOR
38 Lund

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
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PERITUSKLINIKEN

“Perituskliniken har en
viktig roll 1 svensk sjukvard”

Perituskliniken idr nagot sa unikt som ett privat specialistsjukhus.
Kliniken, som oppnade hosten 2020, ir idag en av landets mest moderna
och bist utrustade kliniker for behandling och sjukvird inom urologiska
sjukdomar. Genom ”vard utan vintan” kan Perituskliniken axla en viktig

roll inom svensk sjukvard. Det vinner alla pa.

atientflodet har mer an fordubblats under 2022 jamfért med
Pféregéende ar. Det géller bade patienter inom diagnostik
(MR och PET/CT ) samt mottagning och kirurgiska
behandlingar. Merparten patienter ar avtalspatienter fran de svenska
sjukvardsregionerna, men patienter kommer dven via forsakringsbolag
eller soker sig hit privat. Patienttillvaxten forklaras framfor allt av
nya avtal med fler sjukvérdsregioner, bland annat fér att genomfora
robotassisterad kirurgi (RALP) for behandling av patienter med
prostatacancer.

ENKLARE UPPHANDLING GER FLER VARD

For att oka kapaciteten och hantera effekterna av pandemin

samt minska vardkderna beslutade regeringen att forenkla
direktupphandling av privata vardgivare for regionerna. Regioner
som upphandlat Perituskliniken under aret ar Region Skane, Region
Ostergotland, Region Kalmar och Region Vésternorrland. VD Asa
Dahm forklarar:

- Under pandemin avstod manga patienter fran att soka sjukvard,
vilket lett till ett &nnu stdrre utmaningar for den offentliga varden.
Nya regler for direktupphandling av privata sjukhus gor det enklare
for fler patienter att f& bade diagnos och behandling. Vi 6nskar att
det kunde ga annu snabbare och gor vad vi kan genom politiskt
paverkansarbete. Genom att vara aktiv i debatten kan vi belysa
behovet av privat cancersjukvard och prostatacancerscreening.

SAMARBETEN SOM ALLA VINNER PA
Perituskliniken har fortfarande kapacitet att ta in fler patienter.
Darfor har man uppvaktat Region Skane med malet att fa fortsétta
att avlasta den offentliga cancersjukvarden inom urologi ocksa i
framtiden. Kliniken samarbetar dven med andra privata vardgivare
for att utnyttja sin fulla kapacitet. Under 2022 har avtal tecknats
med Evidia som erbjuder radiologiska undersdkningar och
magnetkameraundersokningar (MR) for Region Skéne. | vantan
pa nya lokaler kommer Evidias patienter till Perituskliniken for
undersokning. Det ger kliniken mojlighet till kompetensutbyte och pa
nara hall studera hoga patientfloden.

- Nar den svenska sjukvarden ser ut som den gor kan samarbeten
mellan privata vardgivare bidra till att géra den offentliga varden
battre. Det vinner alla pa.

VARD MED HOG KVALITET OCH NOJDA PATIENTER
Perituskliniken &r ett specialistsjukhus som erbjuder hela
vardkedjan under ett och samma tak. Har finns kompetens och

teknik i varldsklass for att hantera diagnostik och operationer inom
urologi. For att driva ett sjukhus kravs stor kunskap for att mota
saval kliniska som regulatoriska krav. | den l[6pande och publika
kvalitetsrapporteringen kan Perituskliniken se och folja upp att
de levererar hog kvalitet i forhallande till andra sjukhus. Klinikens
patienter ar helt enkelt nojda.

Det finns idag inget skallkrav for kvalitetsarbete vare sig for
den l6pande verksamheten eller i upphandlingsférfarandet. Men
kliniken har initierat ett strukturerat och strategiskt arbete med
ett kvalitets- och miljéledningssystem for att sékerstalla fortsatt
utveckling av vardkvaliteten under 2023. Perituskliniken lever upp
till alla regulatoriska krav vad géller exempelvis arbetsmiljé och
avvikelserapportering och fick sin ISO-certifiering ISO 14001 samt ISO
9001 i slutet av 2022.

FORANKRADE | FORSKNINGSMILJON

Perituskliniken ligger mitt i Skanes forskningsmecka Medicon Village
dar de flesta av klinikens grannar ar forskningsbolag. Under 2022 har
man initierat forskningsarbete dar Perituskliniken tillsammans med
eventuella forskningspartners nu diskuterar och formulerar méjliga
och lampliga projekt.

- Det ar helt klart en fordel att finnas i Medicon Village. Har finns
forutsattningarna for samverkan och kompetensutbyte. Det ar latt for
oss att bara springa 6ver och ta ett personligt mote.

Specialister inom urologi &r en bristvara, inte bara i Sverige. For
att fa fram fler behovs utbildning och for att attrahera dem krévs
dessutom ett hogt patientflode och en tydlig forskningsférankring.
Under 2022 har Perituskliniken initierat ett referensuppdrag med en
medicinteknisk leverantor inom omradet perineala fusionsbiopsier.
Det innebar att klinikens specialister kommer att utbilda
internationella lakare inom diagnostik i Lund samt hélla férelasningar
i deras respektive hemlander.

- 2022 har varit ett viktigt och handelserikt ar for oss. Som jag ser
det &r vi precis i bérjan pd en mycket lang resa, och vi har mycket kvar
att gora innan vi ar néjda.

Asa Dahm, VD
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19 MSEK

Excalibur

Tilltagande inflation, fragetecken kring pandemin och osdkerhet kring
aktiemarknaden. Nar hela finansmarknaden star och vager kan det vara dags
att dra ned pa risk och skydda sina tillgangar. Excalibur erbjuder en saker
hamn som uppmarksammas av allt fler.
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ORDFORANDE I MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
JohanAndersson 2008

ANSTALLDA HUVUDKONTOR
6 Stockholm

EXCALIBUR

Excalibur
fortsatter leverera
avkastning 1 osakra tider

Excalibur ir en viletablerad aktor inom fondforvaltning. Bolagets
forvaltningsmal dr att generera positiv avkastning oavsett marknadslige - till
lag risk. I ett omvilvande ekonomiskt lige har Excalibur ater lyckats med detta

och uppnar en avkastning pa 6 procent under 2022.

Fixed Income-fonder som levererat positiv avkastning under

aret. Med ett omvarldslage som varit praglat av inflation, snabbt
stigande rantor och osékerhet ar det nagot utover det vanliga. En av
anledningarna till detta ar en lattjusterbar portfélj, vilket &r braien
foranderlig omvérld, men dven god marknadskunskap och lyhérdhet
beréttar bolagets VD Thomas Pohjanen.

- Marknaden har varit valdigt volatil den senaste tiden. Det har
varit stor variation pa kurser och réntor. Att navigera den har miljon
med bibehallen riskkontroll har varit utmanande. Givet att vi faktiskt
landar aret pa ett tydligt plus visar att vi har lyckats bra med detta.

l Placeringsguiden blev Excalibur den enda av 99 andra sé kallade

MARKNADEN “NYKTRAR TILL”?

Den ekonomiska miljon fram till pandemin har préaglats av nollranta
och minusranta. Riskfyllda investeringar har premierats. Men med
sista tidens ekonomiska utveckling ser laget inte riktigt likadant ut
langre.

- I den typen av ekonomiskt ldge vill alla &ga risk. D& blir inte
Excalibur sa sexiga. Det vi gar in i nu &r en tillnyktring efter festen
dar Riksbanken plockar bort punschskalen. Framéver kommer
investeringsbeslut att grundas pé en sundare syn pa vad pengar och
risk kostar, och det tror jag i grunden &r bra. Langa perioder av valdigt
laga rantor leder ofrankomligt till lAneexcesser som slutar i térar,
konkurser och konsolideringar.

Sett till de senaste 3 aren har Excalibur haft bast avkastning av alla
Fixed Income-fonder i hela Norden och under aret har fonden véxt
med 20 procent. Malséttningen ar att na en miljard i forvaltat kapital,
vilket kan bli nabart redan under 2023.

- Vi fortsatter i den riktning vi haft. Fonden ar ldnsam och vi vill vaxa
den ytterligare. Det géller att vara lyhérd och dven nar vi har fel ska
det inte bli minusavkastning. Inget ar ar det andra likt, s& vi anpassar
oss hela tiden till det ldge som rader.

Thomas Pohjanen, VD
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Aros Kapital

Aros Kapital har etablerat sig som en finansiell partner fér sma och medelstora féretag
i Norden och Storbritannien. Innovativa finansieringslésningar i kombination med raka
besked och snabb service lagger grunden for battre affarer och hogre tillvaxt.

HUVUDKONTOR
Goteborg

ORDFORANDE
Pal Ryfors

| MELLBY GARDS PORTFOLJ SEDAN
2015

AROS KAPITAL

Aros Kapital
investerar for sund
och hallbar tillvaxt

Efter flera ars fokus pa tillvixt genomforde Aros Kapital under 2022 en
strategisk oversyn av verksamheten. Omfattande rekryteringar och ett nytt
strukturellt grepp har lagt en stabil grund for att biattre kunna mota kunder pa
en marknad med helt nya makroekonomiska forutsittningar.

nder flera ar drevs Aros Kapital av starka tillvdxtambitioner,
| med en uttalad inriktning pa nyforsaljning och geografisk

expansion. Den snabba tillvdxten i kombination med en storre
osédkerhet i marknaden under aret tydliggjorde behov av en intern
konsolidering, samtidigt som det var viktigt att bevara bolagets
starka entreprendrsanda. Drivande i konsolideringsarbetet var Erik
Berfenhag. Han kom in i bolaget som kreditchef i september 2021 och
utsags i augusti 2022 till VD.

- Jag trivs i miljoer dar det finns mycket att gora. Aros Kapital har i
manga ar drivits mycket entreprendriellt och nu fanns det ett behov
att utvardera verksamheten. Vi behévde vianda pé varje sten for att
bevara var identitet och samtidigt effektivisera for att pa sikt kunna
skala upp verksamheten.

Nya rutiner och processer resulterade i tydligare intern styrning,
fran styrelserummet till varje enskild medarbetare. Omfattande
rekryteringar och investeringar skapar férutsattningar for att bolaget
framgangsrikt ska kunna leverera en sund och hallbar tillvaxt.
Omsattningen for 2022 uppgick till cirka 650 MSEK.

- Forstarkningen med narmare 40 nya medarbetare och en mycket
lag personalomsattning innebér att vi nu har en organisation som ar
redo for nasta steg i Aros Kapitals forandringsresa.

BEHOV AV ALTERNATIV TILL STORBANKER

Den strategiska dversynen har aven inkluderat en utvardering av
Aros Kapitals erbjudande. Tidigare har man nastan uteslutande
erbjudit finansieringslésningar till sma och medelstora kunder. Bland
annat har man erbjudit factoring-lésningar och projektfinansiering av
fastighetsinvesteringar genom lan. Nar marknaden blivit mer oséker
och riskaptiten minskat kravs ett mer diversifierat erbjudande for att
kunna vara ett konkurrenskraftigt alternativ till storbankerna.

Aros Kapital har en allt viktigare funktion att fylla. Vi tittar pa de
individuella behoven for varje kund infér en provning. Och genom att
vara personliga, flexibla och tillgéngliga kan vi vara den sjélvklara
finansieringspartnern for manga sma och medelstora foretag.

Erik Berfenhag, VD
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TAMARA DUBYNA, REDOVISNINGSEKONOM PA MELLBY GARD

”Som arbetsplats praglas
Mellby Gard av balans,
kompetens och respekt”

MEDARBETARE PA MELLBY GARD

Redovisningsekonomen
gar in i en ny roll med nya

mojligheter

Den forsta december firade Tamara Dubyna ett ar som ekonomiassistent pa
Mellby Gard - ett ar som har passerat snabbt, men som har bidragit mycket till
hennes professionella utveckling. Nu axlar hon rollen som redovisningsekonom

och ser en spinnande tid i koncernen framfor sig.

et fanns en osdkerhet hos Tamara Dubyna innan hon
I) bestamde sig for att sdka tjansten som ekonomiassistent

pa Mellby Gard. Uppdraget lockade henne mycket med
nya ansvarsomraden och den affarsvision som koncernen stravar
mot. Men det skulle i sé fall bli hennes forsta arbetsplats som inte
hade engelska som affarssprak och det oroade henne. All den oron
forsvann vid forsta intervjun.

- Jag kdnde mig sa otroligt valkommen. Vart samtal var valdigt
6ppet och kdndes naturligt. Sa fort jag ldmnade kontoret ringde jag
till rekryteraren och sa: Jag maste gora allt for att bli en del av Mellby
Gérd!

Det senaste aret har visat sig leva upp till kdnslan fran det
forsta motet - idag ar hon mycket glad 6ver att hon sokte tjansten.
Ursprungligen kommer Tamara Dubyna fran Ukraina men under de
senaste 15 aren har hon studerat, arbetat och bott med familjen i
Belgien och Sverige. Innan Mellby Gard, jobbade hon som Revenue
Accountant pa Qlik, ett programvaruleverantorsféretag i Lund.

UTMANINGAR MOTIVERAR
Det senaste aret har Tamara Dubyna genomgatt en intensiv
upplarningsperiod gallande rapporteringsprocesser, krav och
regelverket som koncernen féljer. | nuvarande tjéanst arbetar hon
med kund- och leverantdrsreskontra, bokforing, periodisering,
kontoavstamningar samt manadsbokslut och deltar aktivt i padgaende
projekt inom koncernen.

Vid sidan om dagliga arbetsuppgifter laser hon finanskurser hos
FAR. Vid arsskiftet 2022/2023 tog hon 6ver som redovisningsekonom
pa Mellby Gard med alltmer évergripande ansvar.

- Jag gillar omvaxling och vill garna ha det i mitt arbete.
Tillsammans med den stéttning och det fortroende jag far fran mina
kollegor ar det utmaningarna som ger mig energi och gér mig mer
driven. Darfor ser jag mycket fram emot den nya rollen och allt som
jag kommer att bidra med under den resan.

Pa fritiden tycker hon, hennes make och deras tva barn om att
vandra, garna i det skanska landskapet men helst vid de italienska
Dolomiterna. | samband med pandemin upptéckte Tamara Dubyna
ett intresse for hemmatréaning och nu férséker hon att halla fast vid
den rutinen. Bade hon och hennes man tycker om att laga mat med
inspiration fran olika ldnder, och ofta star temamiddagar med vanner
pa agendan.

BALANS, KOMPETENS OCH RESPEKT
Med en ny arbetsroll ser Tamara Dubyna fram emot en spdnnande
framtid pa Mellby Gard och alla de méjligheter som koncernen
har att erbjuda. For att beskriva sin arbetsplats anvander hon tre
nyckelord; balans - for att man har friheten att lagga upp sitt arbete
som man vill, kompetens - for att det finns otroligt mycket kunskap
och erfarenhet att ta del av, respekt - for att man accepteras for den
man ar.

- Det racker inte med att sdga att jag trivs har. Mina barn har borjat
séga att jag har tva familjer, dem och Mellby Gard!
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For barns ratt att fa vara barn
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Alla barn har ratt till trygghet. Alla barn har ratt till utbildning. Alla barn har
ritt till att en tro pa framtiden. Vi pa Mellby Gard vill hjilpa till att forse
utsatta barn med trygga, varma och utvecklande sammanhang
- dir de far tid att vara barn innan de blir vuxna.

PROJECT PLAYGROUND ETABLERAR
VERKSAMHET | GAMBIA

roject Playground &r en svensk organisation med visionen att
Pskapa “en varld dar varje barn och ungdom véxer upp med en
tro pa framtiden och en majlighet att paverka sitt eget liv i
en positiv riktning”. Project Playground arbetar utifran ett holistiskt
perspektivsom innebdar att varje barn och ungdom i verksamheterna
far stod utifran den enskilda individens behov och livssituation, pa en
saker plats genom trygga och kompetenta vuxna.

Grundarna H.K.H. Prinsessan Sofia och Frida Vesterberg startade
organisationen for att de sag det stora behovet av en verksamhet
som sédg hela barnet - och som ser barnets egen kapacitet att
véxa. Project Playground grundades 2010 och fokuserar pa
socioekonomiskt utsatta omraden dar samhallets stodsystem inte
racker till for att hjalpa barn som lever i till exempel trasiga och
valdsamma hemmamiljéer.

Genom att forse utsatta barn med stdd och kapacitetsstarkande
aktiviteter bidrar Project Playground till att starka dessa individers
framtidstro och att hjalpa barn som riskerar att hamna i kriminalitet,
missbruk eller psykisk ohélsa att hitta en annan vag.

Project Playground ar idag verksamma i Sydafrika och i Sverige, och
har ocksé nyligen pabérjat arbetet med en etablering i Gambia.
Mellby Gard &ar sedan flera ar tillbaka samarbetspartner till Project
Playground.

- Alla barn har rétt att fa vara barn. En véasentlig del i vart arbete ar
att forse barn med trygga och meningsfulla sammanhang dar de far
mojlighet att véxa och utvecklas. Bidraget fran Mellby Gard har stor
betydelse for var verksamhet, och hjélper oss att fortsatta bedriva
och utveckla vart arbete.

Cecilia Bergling Nauclér,
Generalsekreterare

MELLBY GARD | SAMHALLET - BARNS RATTIGHETER

GLOBAL CHILD FORUM HJALPER FORETAG
SATTA FOKUS PA BARNEN

lobal Child Forum &r en svensk organisation som arbetar for
Gatt forbattra barns liv varlden 6ver. Man gor det genom att

engagera globala foretagsledare, akademi, stater och den
civila befolkningen. Méalet ar att genom starka partnerskap sporra
dessa aktorer till ageranden som majliggor ett hallbart samhélle dar
barns rattigheter respekteras.

Framfor allt vill organisationen engagera foretag bade vad det galler
foretagets egen verksamhet och den véarld de verkar i for att forbattra
barns rattigheter. For att lyckas konsulterar Global Child Forum fére-
tag i hur de kan att gora barns rattigheter till en del av verksamhetens
héllbarhets- och affarsstrategi, med tydliga mal mot att bidra till att
fler barn far mojligheten att utvecklas och leva ett gott liv.

Sedan 2013 har Global Child Forum genomfért éver 3000 gransk-
ningar av foretag varlden over vad géller deras paverkan och ageran-
de for barns réattigheter. Genom att dela med sig av sin kunskap gor
Global Child Forum det enklare for foretagsvarlden att satta upp och
uppna sina mal for hallbarhet och barns rattigheter, eftersom foretag
kan jamfora sina egna resultat med kollegor i branschen.

Mellby Gard har arbetet med Global Child Forum i flera &r och har
fortsatt att gora det under2022.

- Barns rattigheter ska vara en vésentlig fraga for alla, och speciellt
hos foretag som har mojligheter och resurser att gora skillnad i barns
liv. Mellby Gards bidrag hjalper oss att fortsétta bedriva vart arbete,
dar vikan se till att fler féretag arbetar med tydliga mal mot att bidra
till att fler barn utvecklas, respekteras och lever ett gott liv!

Katarina Mellstrém,
Generalsekreterare




BM Agri

BM Agri koper och séljer spannmal, oljevaxter, baljvaxter och gddsel pa den globala
spannmalsmarknaden. Bolaget arbetar dven med prissdkringar via olika ravarubodrser
och foérser svenska odlarna l6pande med marknadsinformation. BM Agri verkar dver hela
Sverige. Genom att fokusera pa starka relationer, kostnadseffektivitet och innovativa
l6sningar vill BM Agri vara en partner som bidrar till bondenytta - pa riktigt.

Fakta

ORDFORANDE
Thomas Svensson

OMSATTNING  ANSTALLDA HUVUDKONTOR
1177 MSEK 10 Lidk8ping
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BM AGRI

Dubbla rekord
i en turbulent tid

I turbulenta tider har handelshuset BM Agri lyckats med forra drets mal
att na over en omsittning pa en miljard kronor. Ett mal som har blivit realitet
genom Okade priser pa spannmal, en svag svensk krona och god tajming av kop
och forsiljning av grodor och godsel.

Q ret 2022 har kantats av en orolig omvérld, 6kad inflation och

Akrig i Ukraina. De olika handelserna har haft stor paverkan

pa ravaruborserna dar priserna okat rejalt. De hojda priserna,
en hog efterfrdgan och en svag svensk krona har varit till BM Agris
fordel. Infér aret satte BM Agri mélet att na en miljard kronor i
omsattning och en till tva procent positivt rorelseresultat. Ett mal
som uppnatts genom stora investeringar i skdrdar under 2021 och
mojligheten att snabbt kunna anpassa sig efter radande situation och
tajma marknaden. BM Agri nar en omséattning pa 1177 miljoner kronor
och ett resultat pa 29,1 miljoner kronor - som gér 2022 till ett unikt
rekordar!

STORT LAGER OCH TAJMING MOJLIGGJORDE REKORD
Infor verksamhetsaret 2022 képte BM Agri in stora mangder av

2021 ars skord som saldes av i varas. En investering som band upp
stort kapital men mojliggjordes med hjalp av bolagets dgare som
bidrog med en del av kapitalet. Det befintliga lagret som kdptes in
under 2021 saldes under varen till befintliga och nya kunder samt
till destinationer féretaget inte tidigare salt till. | borjan av aret
identifierade BM Agri tilltagande priser pa marknaden och nar kriget
i Ukraina brot ut 6kade efterfragan men ocksé priset pa spannmal,
som aldrig varit hogre. Bolagets VD, Per-Arne Gustavsson forklarar:

- Vi hade fullt i vara lager nar priset nadde hogsta nivan och kunde
darfor salja av skord 2021 nér priset nadde rekordniva. Att den
svenska kronan &r lag bidrar ocksa till ett rekordar. Vi exporterar mer
an vad vi séljer inom Sverige och tycker darfor att det ar tacksamt
och férdelaktigt med en svag svensk krona. Valutan har darfor
paverkat oss positivt och det forstarker méjligheterna att betala ett
vettigt pris till lantbrukarna.

Ytterligare en anledning till arets framgangar ar BM Agris
medarbetare, som genom sin formaga att anpassa sig efter
marknadens svangningar och radande omstédndigheter har bidragit
till rekordresultatet.

- Vi har nagra av Sveriges bésta spannmalshandlare i bolaget, en
stabil och bra ekonomifunktion och dgare som kommer med bra
inspel genom styrelsen. Vi ska inte glomma bort vara leverantorer,
lantbrukarna. Utan dem &r vi ingenting. Det ar leverantérerna som
ger BM Agri fortroendet att forvalta deras spannmal och oljevaxter,
och som koper godsel av oss. Manga ar bade leverantérer och kunder
vilket gor att vi har ett tatt och ndra samarbete.

HALLBARHET MED HJALP AV DIREKTA FLODEN OCH
SPARBARHET

BM Agri upplever ett 6kat krav pa hallbarhet fran sina kunder, vilket
foretaget standigt arbetar med att bli battre pa. Absolut Company
presenterade 2021 att 400 gardar i sédra Sverige behdver anpassa
sin odling efter ett antal hallbarhetskrav. Bland annat kravs 6kad
sparbarhet och minskad anvéndning av fossila branslen. BM Agri
erbjuder sparbarhet i hela kedjan, fran garden som grodorna odlas pa,
till kunden.

Ett annat hallbarhetsinitiativ som ocksa har varit till ekonomisk
fordel &r skiftet fran stora batlaster med gédsel, till leverans med
direkta floden pa lastbil fran producent till kund. Redan féregédende
ar steg priset pa batfrakter mellan 100 och 200 procent. Det ledde
till att gddsel blev en mycket dyr vara att handla med. Darfér har
det varit fordelaktigt med direkta floden sa att BM Agri slipper
stora investeringar i gddsel, men framst dyra transportkostnader.
Samtidigt minimeras korstrackorna med det direkta lastbilsflodet
och darmed ocksd klimatpaverkan.

VIDARE SATSNINGAR FOR BATTRE RESULTAT

Framat vill BM Agri satsa vidare pé att utvecklas och gora allt lite
battre hela tiden. Féretaget ska med en ny business controller och
nya affarsmodeller bli battre pa att snabbt folja upp affarer for att fa
en tidigare 6verblick av utgangen, nagot som de hoppas ska leda till
att de vagar géra annu fler och storre affarer. Det ska generera battre
resultat samt mojligheten for BM Agri att ta en stérre position pa
marknaden.

- Lantbrukarna har haft en bra skérd under 2022, sa just nu finns
det en hel del spannmal att handla med, vilket &r positivt, men desto
mindre godsel vilket kan gora det svart att na en lika hog omsattning
nésta ar.

Bolaget tror pa en mer normaliserad marknadssituation 2023 med
en fortsatt hog prisniva pa spannmal, godsel och frakter - om &n inte
lika hog som 2022.

Per-Arne Gustavsson, VD
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Soderberg & Haak

Soderberg & Haaks affarsidé bygger pa att importera och silja entreprenad- och
lantbruksmaskinersamt att erbjuda teknisk kompetens, service och reservdelar.
Med ett ben i vardéra affirsomréde befinner sig bolaget bade p& den mogna
tantbruksmarknaden och den mer expansiva entreprenadmarknaden. Som en aktor
mellan leverantéren och terforsaljaren skapasSoderberg & Haak véarde genom att
erbjuda teknisk kompetens, rikstackande servicey effektiv logistik for reservdelar,
kostnadseffektivar_ losningar och en -.lén‘g's" ig relaticy{l till sina kunder - stora som sma.

ORDFORANDE
Sven Knutsson

HUVUDKONTOR
115 Staffanstorp
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2022 var aret da Soderberg & Haak planerade att litta pa bromsen och vixla
upp. Men i stillet blev det formagan att stilla om, flexibilitet och finkinslighet
som hamnade i fokus. Bolaget fick helt enkelt iindra bade sina forvintningar

och sin strategi - nu med fokus pa kundrelationen och forvaltning av affirsidén.

Oderberg & Haak har etablerade samarbeten med en méangd

olika kundkategorier pa den svenska marknaden, stora som

sma. Via dessa relationer, och relationerna med leverantdrerna
i Japan, Tyskland, England och Danmark, har de ként av manga av de
varldsomvélvande hdndelserna som kom att spegla 2022, beréttar VD
Jonas Jaenecke.

- Det har varit ett valdigt speciellt ar. Vi har foljt marknaden
noga och gasat och bromsat dar det har gatt for att parera mot
omvarlden. Vi hade nyligen véant var ekonomiska riktning och ville
borja satsa framat, men nar kriget i Ukraina brét ut skapades en stor
osédkerhet pa marknaden och bland véra kunder. Insatsvarorna och
komponenter till bade lantbruk och entreprenadverksamheter blev
dyrare och svarare att fa tag pa, vilket har varit och ar tufft for oss
och ménga av vara kunder.

Trots osédkerheten pad marknaden évertréffade forséljningen
av entreprenadmaskinerna bolagets prognoser. Marknaden
har varit fortsatt stark med manga pagaende projekt, men
det finns fragetecken kring framtiden. Igdngsatta projekt pa
bostadsmarknaden kommer att slutféras men fa nya planeras
att starta. Det kan komma att kompenseras av ett 6kat behov
av infrastruktur och andra projekt i framfor allt norra Sverige.
Forsaljningen av lantbruksmaskiner kommer sannolikt vara
stabil. Beroende péa vad man odlar och producerar paverkas vissa
lantbrukare mer av situationen i omvarlden &n andra.

- Vara lantbrukskunder har paverkats av 6kade priser pa insatsvaror
och framfor allt vall- och djurbénder har haft svart att kompensera
sig for det, medan spannmaélsbonderna har haft ett bra ar 2022.
Sammantaget tror vi att det kommer att rada en viss forsiktighet nar
det kommer till investeringar i lantbruksmaskiner under 2023 bland
vara kunder.

For att mota de osdkerheter som kantat marknaden under 2022

har Soderberg & Haak bland annat valt att satsa &nnu mer pa
kundrelationen. Efter pandemin finns det nu méjlighet att moéta
kunden pa méassor igen, vilket &r viktigt i branschen. Dessutom kan
bolaget tillbringa mer tid ute hos kunden for att forsta deras vardag,
motgangar och behov for pa sa vis anpassa sitt arbete darefter. Det
finns dven planer pa att utveckla eftermarknadserbjudandet inom
service, teknisk support och reservdelar.

- Vivill behalla vart goda renommé pad marknaden, kompensera for
den osdkerhet som finns och vara det sjalvklara valet for kunden. Det
gor vi framfor allt genom att erbjuda god och tillganglig service. Vara
séljare ar de som paborjar relationen och som sedan, tillsammans

med var eftermarknadsorganisation, utvecklar relationen och
sakerstaller att vi far behalla en n6jd kund. Vi har kommit en bra bit
pa vagen i detta arbete, men det finns alltid mojlighet att utveckla
och forfina det ytterligare.

Som ett led i att 6ka kundndjdheten gors det fler investeringar i
sélj- och eftermarknadsresurser i olika geografiska delar av landet.
Dessutom anstéller bolaget ytterligare specialister for att fa en
vassare positionering mot marknaden, kunderna och aterférséaljarna.

Industrin for entreprenad- och lantbruksmaskinerna ligger efter
bilindustrin avseende elektrifiering och hallbarhetsanpassade
produkter, men intresset fran kunderna ar vaxande. Under 2022 har
tillverkarna borjat visa fram elektriska maskiner pa méssor och vissa
tillverkare har introducerat nagra fa modeller p4 marknaden.

- Det finns ett stort intresse bland vara stérre kunder nar det
kommer till elektrifierade produkter, men vi ser dven att de mindre
entreprenadkunderna borjar titta pa elektrifierade alternativ
nar dieselpriserna ar sa héga. Hur utvecklingen gar avgors av
tillganglighet, prisbild, och att det finns infrastruktur pa plats for att
kunna ladda.

Inom hallbarhet forsoker Séderberg & Haak att paverka det de kan
som mellanhand och importor. Till exempel granskas effektiviteten
av transporter, och ett projekt for att installera solpaneler pa
anldggningarna utvarderas. Internt genomfér de miljéronder och
halsokontroller for att sdkerstélla en trygg arbetsmiljo, och tar
fram en digital medarbetarenkat for att kunna gora aterkommande
matningar av personalens valmaende.

- Jag tycker att vi har en fantastisk personal som under tuffa
omsténdigheter visar pa en hérlig kimpargléd som bidrar till den
goda stamningen vi har pa Soderberg & Haak. Mellby Gard fortsatter
att vara en trygg och langsiktig 4gare som ger oss stdd och hjalp i
olika processer - och det &r vi mycket tacksamma for!

Intervjun genomférdes i december 2022
med ddvarande VD Jonas Jaenecke.
Sedan maj 2023 dr Gustaf Thuresson
VD fér Séderberg & Haak.
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KARIN MILLER, REDOVISNINGSCHEF PA MELLBY GARD
-

"Min.nya roll som
redovisningschef kanns
superspannande!”

MEDARBETARE PA MELLBY GARD

Redovisningschefen
som inte backar for
en utmaning

Karin Miller dr redovisningsekonomen som inte later utmaningar stoppa
henne fran att na sina mal. Hon flyttade hela familjen fran Seattle till Malmo
for tjinsten pa Mellby Gard, dir hon efter 2 ar i foretaget tilltridde som
redovisningschef i januari 2023. Vid sidan arbetet upptar de tre barnen,
skidakning och yoga en stor del av hennes fritid.

Q r 2019 flyttade Karin Miller, hennes man och deras
Atre dottrar fran Seattle, USA, till Sverige. Efter ett ari
hemstaden Lidkdping blev hon erbjuden tjdnsten som
redovisningsekonom pé Mellby Gérd. Karin Miller hade sokt en annan
tjanst men rekryteraren tyckte att hennes tidigare arbetsplats
paminde mycket om Mellby Gard och féreslog henne for den tjansten
istallet.

- Jag laste pa om Mellby Gard och det kdndes som att det passande
mig jattebra. Jag var valdigt bestdmd péa att fa det att fungera, sa vi
hittade bostad och fixade skolor med kort varsel. Vi sag flytten som
en hanterbar utmaning. Den stora flytten fran USA gjorde denna flytt
jamforelsevis mycket lattare. Trots att en flytt alltid ar péafrestande,
beholl vi sikte pad malet - ett livi Malmo!

Men det var inte helt sjélvklart att de skulle flytta fran Seattle.

- Hade jag vetat pa forhand att det finns bolag som Mellby Gard
i Sverige hade vi kunnat flyttat fran USA tidigare. Mycket ar battre
i Sverige, aven om jag kan sakna storstadens utbud, vanner och
makens familj. Vi blir inte lika bilberoende som i USA eftersom barnen
kan ga till skolan, jag kan cykla till jobbet och vi bor bra med narhet
till butiker och serviceutbud.

NYFUNNA INTRESSEN OCH NYA ARBETSUPPGIFTER
Yoga och skidakning har blivit stora intressen for Karin Miller. Hon
praktiserar Yin Yang-Yoga - en mix mellan meditativ- och styrke-
yoga. Yogan har varit till stor hjalp for att hitta en bra balans i livet

som foralder och heltidsarbetande. Skidakning ar ndgot som Karin
Miller garna gor pa semestrarna med familjen. Den erbjuder en bra
kombination av fysisk aktivitet och harliga middagar efterét. De
forsoker ocksa resa och uppleva andra platser i Europa nar de kan,
nagot som varit en del av motivationen i att flytta till sodra Sverige.

Nar Rolf Andersson gick i pension tog Karin Miller dver rollen som
redovisningschef. Arbetet och utbildningen har pagatt under hela
aret. Samtidigt har hon ocksa forberett for att Tamara Dubyna ska ta
6ver hennes roll.

- Den nya rollen som redovisningschef kdnns superspannande. Rolf
har varit ett stort stod under uppléarningsprocessen men nu far jag
sta pa egna ben, vilket kdnns bra! Jag gillar verkligen att utmana mig
sjdlv. Det ar sd man utvecklas i sin yrkesroll och som méanniska.

Det Karin Miller gillar mest med Mellby Gard &r att
uppgifterna ar varierade och dotterbolagen sa olika. Vid sidan
av redovisningsarbetet ar det just mojligheten att fa insyn i
dotterbolagens olika méjligheter och utmaningar som Karin Miller
uppskattar. Hon ser alltid fram emot att fa lara kdnna annu fler av
bolagen.

- Jag trivs jattebra pa Mellby Gard. Det &r en trevlig arbetsmiljo och
kollegorna &r de basta tankbara. Har finns s& mycket expertis och alla
hjalper varandra. Tillsammans arbetar vi mot samma mal - att Mellby
Gard ska fortsatta frodas!
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Ett sakert och
rattvist samhalle

For att frimja samhallets utveckling kravs det kunskap och engagemang i flera
samhillsfragor. P4 Mellby Gard vill vi bidra till ett battre fungerande samhélle genom
att dela med oss av var kunskap och bidra till organisationer som star upp for varje
enskild manniskas rattigheter.

_ CENTRUM FOR RATTVISA KAMPAR
FOR INDIVIDENS FRI- OCH RATTIGHETER

entrum for rattvisa ar en ideell och oberoende organisation
vars uppdrag ar att varna individens grundlaggande fri- och
rattigheter gentemot stat och kommun. Verksamheten gar
ut pé att kostnadsfritt stalla upp som juridiskt ombud fér enskilda
i principiellt viktiga rattsprocesser mot stat och kommun. Det
galler framfor allt rattsfall som annars inte blir provade for att
den drabbade individen saknar kunskap om sina rattigheter eller
ekonomiska resurser som krévs for att havda dem. Centrum for
rattvisa jamnar pa sa satt ut oddsen mot méaktiga motparter.
Réattsfallen syftar till att ge enskilda tillgang till rattvisa och
upprattelse, men ocksé att fa fram véagledande domar som starker
rattssystemets skydd for individens fri- och réattigheter mot
maktovergrepp fran myndigheterna.
Centrum for Rattvisa har vunnit de flesta fall de har tagit sig
an. Flera av rattsfallen har lett till viktiga lagdndringar som starkt
rattssékerheten i Sverige. Vid sidan av att driva rattsfall anordnar
Centrum for Rattvisa utbildning for juriststudenter i syfte att
langsiktigt bidra till en stark rattsstatskultur i Sverige.

Organisationen tar inte betalt av de méanniskor de hjalper.
Verksamheten finansieras helt av gavor och bidrag fran enskilda.

- Det ar svart for enskilda att sta upp for sina réttigheter och det
kréavs i praktiken en tjock planbok for att 6ver huvud taget ha en
chans mot myndigheterna. Tack vare Mellby Gard och andra som
stottar oss kan vi hjdlpa enskilda att fa tillgang till rattvisa och
utkrava ansvar fran stat och kommun i rattsfall som blir vagledande
och stérker rattssakerheten i Sverige.

Fredrik Bergman,
chef, Centrum for riittvisa

MELLBY GARD | SAMHALLET - SAMHALLSUTVECKLING & RATTSSAKERHET

_ SNS AR MOTESPLATSEN
FOR SAKLIG SAMHALLSDEBATT

NS - Centrum fér Naringslivsstudier - ar en ideell organisation
och métesplats for larande och kunskapsutbyte som samlar
naringsliv, akademi, politik och forvaltning. Verksamheten
bestar av forskningsprojekt, konferenser och utbildningar gallande
centrala samhallsfragor. Med hjalp av ett brett forskarnatverk i
Sverige och internationellt producerar SNS arligen ett 20-tal aktuella
forskningsrapporter. Mellby Géard har varit medlemmar i SNS sedan
1995.
- Mellby Gard engagerar sig pa manga satt i SNS verksamhet.
Dels som medlemmar i natverket vilket bidrar till att vi kan vara en
ledande métesplats for viktiga samhallsfragor. Men ocksa genom att
medverka i referensgrupper till vara forskningsprojekt och som talare
vid seminarier dar de bidrar med sitt perspektiv pd samhéllet.

Under 2022 initierades forskningsprojektet Brottslighet och
samhdlle som loper fram till 2024. Mellby Gard &r med och finansierar
studierna. Forskningsprojektet hoppas kunna svara pa fragan hur
man kan motverka brottslighet som har stor negativ inverkan pa
samhallet. Mellby Gard var ocksa med i referensgruppen till projektet

Skatter i en globaliserad vérld som avslutades forra éret. | projektet
analyserades skattesystemet med utgangspunkt i hur globaliseringen
och den tekniska utvecklingen har férdndrat den svenska ekonomin.
En grundlaggande fraga var vad som ska beskattas i framtiden.

- Deltagare i referensgruppen mojliggor forskningsprojekten
genom att de hjalper till att finansiera projekten. Samtidigt bidrar
referensgruppens deltagare med tid och kunskap vilket har minst
lika mycket betydelse och varde for oss. Det leder vart arbete framat
och bidrar till att vi lyckas pricka in och belysa de viktigaste och mest
policyrelevanta fragorna.

Charlotte Paulie,
forskningsledare, SNS

STIFTELSE SOM VILL SAKRA
RATTVISA SKATTEPROCESSER

och smaforetagare som blivit oréttvist behandlade i

skatteprocesser. Stiftelsen har sedan grundandet 2016 hjalpt
ett antal personer driva sina fall i domstol genom att finansiera
ombudskostnader. Stiftelsen ar allmannyttig, har 90-konto och
finansieras helt genom donationer. Rattvis Skatteprocess arbetar
ocksa for att framja utbildning, forskning och offentlig debatt, for
att oka medvetenheten om betydelsen av en réattssédker och rattvis
skatteprocess.

Rattvis Skatteprocess har, utéver styrelsen och verkstallande
ledamot, ett ideellt skatterad som bland annat bestér av Mellby
Gards egna skatteansvarige Magnus Brokelind, samt ett flertal andra
sakkunniga jurister.

Under det senaste aret har stiftelsen avslutat ett fall som
har drivits sedan 2021, hanterat ett stort antal nya férfragningar,
samt inlett ett dverklagande i ett nytt fall. Dartill har bland annat

I nsamlingsstiftelsen Rattvis Skatteprocess hjélper privatpersoner

ett valbesokt onlineseminarium anordnats i samarbete med
Advokatsamfundet. Man har ocksa publicerat en rapport som
kartlagt tillampningen av reglerna om skattetillagg i domstolarna
med tillhérande debattartikel i Svenska Dagbladet, och anordnat
flera moten med sakkunniga, intressenter och politiker.

Mellby Gérds stod till stiftelsen innebar att de kunnat dgna sig
at djupare research om rattstillampning i skatteprocesser, fortsatt
foretrada klienter som har blivit ordttvist behandlade, och sprida
kdnnedom om dess verksamhet.

Under 2023 planeras att starta ytterligare nya dverklagande-
processer, att genomfoéra en granskning av hur ersattningar utdéms
for processkostnader i skattemal, och folja upp den undersokning
stiftelsen genomforde 2018 bland Sveriges advokater om kvaliteten
i forvaltningsdomstolarna. Stiftelsen kommer ocksa att verka fér
politiska reformer for starkt rattssakerhet for skattskyldiga.
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Eriksherg Vilt & Natur

Eriksberg Vilt & Natur i Blekinge ar ett av norra Europas storsta vilthdagn och
Skandinaviens storsta safaripark. Har finns ett rikt djurliv med bland annat kronvilt,
dovvilt, davidshjort, vildsvin, visenter och mufflonfar - cirka 1600 sommarbetande
djur. Med restaurang, hotell och konferens, event, turism, skog, naturvard och jakt

bjuder Eriksberg besdkare pa en unik upplevelse.

Fakta

OMSATTNING ANSTALLDA HUVUDKONTOR
55 MSEK 54
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ERIKSBERG VILT & NATUR

Eriksberg redo att lyfta

Blekinge for resten av varlden

Inbiaddad i skog, berg och skirgard ir ett besok i Skandinaviens storsta safaripark
helt enkelt oforglomligt. Hallbarhet, biologisk mangfald, arkitektur och design
iar i fokus pa denna exklusiva och unika hotell- och konferensanliggning med
ambitionen att locka hela virlden att bli ett med naturen.

ar, berattar VD Per-Arne Olsson. Pandemins restriktioner,

mojligheten att antligen kunna éka pa solsemester och stora
kostnadsokningar pa el, bransle, livsmedel och dryck har inneburit
att Eriksberg har fatt vara annu mer kreativa.

- Har har viinstallningen att utmaningarna starker oss och att det
ger oss en chans att tdnka nytt och béattre. Vi haller pa att utveckla
ett dedikerat kommersiellt team, fornya vart saljarbete och driva
projekt som starker Blekinge som besdksdestination.

F(’jr Eriksberg har 2022 varit ett pa manga satt utmanande

NARKONTAKT MED NATUR OCH DJUR

Just nu pagar en omfattande hotellsatsning pa Eriksberg som ska sta
klar for invigning i bérjan av 2024. Hotellet, som ritats av arkitekten
Oskar Arevall, blir en fristdende trabyggnad i tre plan, dar samtliga
23 rum har utsikt 6ver Eriksbergs savann. Hotellet - som gar under
namnet Arken - ska ge associationer till en bat som har lagt till

i gardsmiljon. Har kompromissas varken med hallbarheten eller
komfort. Under 2022 har Eriksberg gett designduon Bernadotte &
Kylberg i uppdrag att inreda tre sviter.

- Bernadotte & Kylberg ska hjilpa oss att sudda ut granserna mellan
att vara inne och ute och gora naturen tillganglig 365 dagar om aret
pa ett bekvamt och naturligt satt, utan att stéra djur och natur. Helt i
linje med den filosofi vi arbetat efter i 6ver 80 ar.

NATURENS HELANDE KRAFT

Med naturen som helande kraft stravar Eriksberg efter att

utveckla och erbjuda olika upplevelser. Det handlar om att med
forskning beldgga den kraft som finns i natur och skog for att 6ka
vélbefinnande - men inte minst att minska stress och sjukskrivningar.
Pa Eriksberg planeras for bade yoga och japanskinspirerade skogsbad
tillsammans med en guide, &ven pa recept fran varden.

I 'april invigdes den nya poolen med koppling till den nya
hotellsatsningen. | det varma angande vattnet kan besokaren njuta
av morker och kyla och far ro genom att lyssna pa nattens ljud - da
vildsvinen bokar och hjortarna brolar.

GRANSLOSA BLEKINGE

Eriksberg ar Blekinges enskilt storsta arbetsgivare inom
besoksnaringen och drivande i flera olika lokala initiativ for att stéarka
Blekinge som destination. Man blickar langt utanfér regionens
granser for att attrahera nya besokare.

Blekinge arkipelag dr av UNESCO identifierad som ett omrade
med unika natur- och kulturvarden ldngs med 56:e breddgraden. Har
kan man uppleva biosfaromradet ARK56 till fots, med cykel, kajak
eller skargardsbat. Hangbroprojektet Archipelago Walk 2023 ska
gora det mojligt att vandra mellan kobbar och skér i kustbandet pa
Skandinaviens langsta hangbro.

- Vara géaster efterfragar vandringsupplevelser. Med sma insatser
kommer vi tack vare broarna att kunna skapa en rad nya erbjudanden
som attraherar bade Blekingebor och naturturister fran saval Sverige
som nérliggande lander.

Nasta ar kommer Eriksberg fortsétta att samarbeta med Visit
Sweden néar det galler olika aktiviteter. Ambitionen ar att lyfta
regioner och destinationer som inte ar sa internationellt kdnda
och attrahera besokare till safariparken utanfor landets granser.
Eriksberg samarbetar ocksa nara Visit Blekinge for att med den
regionala bestksnaringen ta Blekinge ut i varlden.

VAGA VARA KAXIGA
Under 2023 kommer Eriksberg arbeta mer med att utveckla och
diversifiera sitt erbjudande for att fylla orderbockerna med nationella
och internationella kunder. Tanken &r att redan boka upp den nya
hotellbyggnaden till invigningen. En eventkalender ska ocksé bidra
till framforhéallning och planering for kommande ar.

- Vi maste vaga vara kaxiga. Med uppbackning fran Mellby Gard har
vi lyckats satta Blekinge pa kartan i Europa - nu ska vi fa hit resten av
varlden.

Per-Arne Olsson, VD
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MELLBY GARD JORDBRUK

Kontinuerligt arbete
or att kretsloppsanpassa
produktionen

1986 kopte Rune Andersson jord- och skogsbruket Mellby Gard, soder om
Hissleholm i Skane. Men det var en ren slump att det blev just den garden.

ot slutet av 1985 ringde Rune Andersson till en maklare for
Matt hora om det fanns ndgon gard till salu i Skane. "Hade

du ringt for tre veckor sedan hade jag haft ett bra objekt.”,
svarade méaklaren. “Jag har precis salt Mellby Gard, en fin anldggning,
till ett bra pris.”

- Vibodde dé& i Trelleborg och var ute efter en géard pa landet. Jag
hade travhastar sedan manga ar och var intresserad av nagot eget
med héastar och jakt. Jag hade dnnu inte tagit jagarexamen, men hade
manga kompisar som jagade.

Ett par veckor senare ringde maklaren tillbaka. ”Du har tur”, sade
han. ”Képaren till Mellby Gard har dragit sig ur, du kan ta 6ver affaren”.

- Jag hade inte hort talas om Mellby Gard, sé vi dkte dit och
konstaterade snabbt att det var precis vad vi var ute efter. Det var
alltsa en ren slump att vi kom over Mellby Gard. Dessutom var affaren
fardigforhandlad. Vi hade inte nagra planer pa att bosatta oss hér,
men 1997, nar alla barn var utflugna, flyttade vi hit.

DJURVERKSAMHET MED ANSVARSKANSLA
- Att vi haft djur, framst grisar, pa garden grundar sig pa en
ansvarskansla. Som dgare av en gard med sa stora marker kan man
inte lata allt ligga i trada. Jag hade inte nagra tankar om att det skulle
vara speciellt [onsamt. Vi gjorde nagra kalkyler och valde det ur
ekonomisk synpunkt minst daliga, det vill sdga grisar, och det har gatt
hyggligt under aren.
Nar Rune Andersson képte Mellby Gard 1986 var d4gorna 550
hektar, idag ar de 2 300. Inklusive dgorna inom Ormo Skogar vid
Konga, Tingsryds kommun i Smaland, &r arealen totalt 7 800 hektar.

FORTSATTA INVESTERINGAR | SOLCELLER

Petter Beckman, som ansvarar for driften pa garden, beskriver ett
turbulent 2022 som begransat méjligheterna for storre satsningar
och investeringar.

- Med tanke pé oroligheterna i omvérlden och de prishéjande
effekter de har haft pé insatsvaror, energi och foder har vi legat lagt
med storre investeringar under 2022. Vi har dock tagit beslut om
att fortsatta investera i solceller. | kommande utbyggnad okar vi
kapaciteten till 400 kW, som ger en sjalvforsorjningsgrad om cirka 45
procent av var elférbrukning pa garden.

VERKSAMHET MED KRETSLOPPSTANK

Mellby Gérd arbetar l6pande med att kretsloppsanpassa
produktionen. Flis fran den egna skogen anvands till uppvarmning,
och som foder anvénds narproducerade spannmal samt biprodukter
fran livsmedelsindustrin. Godsel till graset pa vallarna tas fran de
egna grisarna.

- Vihar ju arbetat med smagrisproduktion i manga ar, men
uppfoédningen avvecklades 2021. Under 2022 har vi istéllet haft
slaktgrisproduktion, en verksamhet som fungerar bra och som
vi kommer fortsatta med. Totalt sett levererade vi ungefar lika
manga slaktsvin som ifjol, cirka 17 000, medan antalet dikor var 175.
Dessutom har vi cirka 130 dovhjortar dar kalvarna séljs till Eriksberg.

- Vad géller fastigheter har vi varit avvaktande eftersom priserna
varit hoga. Vi arbetar vidare for att skapa en annu mer sammanhallen
enhet, och ar alltid intresserade av att utdka med fastigheter som
ligger intill vara dgor.

-2022 har varit ett [6nsamt ar for skogen, vi har legat pa
rekordnivaer och avverkat over tillvaxt. N&r priserna sjunker drar
vi ner pa takten, sa att vi 6ver tid avverkar i niva med tillvaxten.
Priserna pa bade timmer och massa lag pa en god niva hela 2022.

Petter Beckman,
driftansvarig




MELLBY GARD TRAVVERKSAMHET

Ambitionen att satsa
mer pa kvalitet an
kvantitet

Mellby Gard har drivit en betydande travverksamhet sedan Rune
Andersson forvirvade garden 1986. Den egna uppfodningen ir fortsatt
omfattande, medan den framgangsrika triningen av travhistarna sker

utanfor garden sedan 2014.

une Andersson dgde travhastar redan nar familjen bodde
Ri Luled pa 1970-talet, och har alltsé sysslat med trav i
cirka 50 ar.

-Jag har alltid tyckt att trav &r en fantastisk sport. Jag foljer det
noga och det hander alltid ndgot ovantat. Det ar inte alltid den béaste
som vinner. Favoriten kan bli instangd och det &r latt att det blir
galopp. Det &r spannande!

-Efter att vi kopte Mellby Gard har var travverksamhet successivt
utokats. Relativt omgaende byggde vi en egen travbana pa garden
for att sjélva trana vara hastar. Det gjorde vii manga ar, men blev
tvungna att sluta nér antalet vilda djur 6kade. Nar hjortar och vildsvin
dok upp langs banan blev unghastarna mycket stressade. Det blev
bade svart och farligt att bedriva traning och 2014 avvecklade vi den
verksamheten.

SATSAR PA KVALITET

Ansvarig for travverksamheten och Mellby Gards travtranare ar
Jan-Olov Alfredsson. Sa& har beskriver han dagens verksamhet och
planerna for dess framtid.

-For narvarande har vi cirka 90 hastar, och ambitionen ar att satsa
annu mer pa kvalitet &n kvantitet. Var verksamhet skiljer sig lite
fran andra. Vi foder upp hastarna, men saljer inte dem pa auktion,
utan ldmnar bort dem for tréaning hos andra och anvander dem i stor
utstrackning i egen ago.

-Om hastarna inte haller mattet utifran vara kriterier brukar vi leasa
ut hastar till personer som inte har rad att kopa en egen hast. For oss
ar det viktigaste att vi hittar ett bra hem at hastarna. Vi ser i forsta
hand till djuren och att de far det bra.

Idag finns det cirka 20 félston pa gérden, och nar félen ar ungefar
ett ar skickas de till professionella tranare. De stallar som finns pa
garden anvands idag for avel, konvalescens och rehabilitering. Det
hander alltid skador och da ska hastarna vara borta fran traning och
tavling, oftast under en ganska lang tid.

STORSTJARNOR I STALLET

Rune Andersson séger att travverksamhet i Sverige sallan gar med
ekonomisk vinst. Mellby Gard har ett antal hastar i USA och déar

ar mojligheterna till ekonomisk uppsida betydligt storre eftersom
prissummorna ar hogre.

-Jag réknade pa den svenska travbranschen for nagra ar sedan och
kom fram till att kostnaden var cirka tre miljarder och cirka en miljard
var prissummor. Det innebar att 2/3 av omsattningen var forluster.

-Om vi far fram en stjarna vart femte ar ar vi n6jda, vilket val ocksa
ar vad vi har lyckats med. En av de storsta ar Mellby Free, som vann
det mesta som sto, bland annat Stochampionatet for ndgra ar sedan.
Hon sprang in 6ver tio miljoner kronor pa nagra ar, sa hon var en
riktig superstjarna. Nu ar hon i avel och gar har pa garden. En annan
tidigare stjarna var Mellby Viking som vann 19 lopp pa 39 starter,
tjanade 3,5 miljoner och satte 2014 varldsrekord dver 3160 meter.

Jan-Olov Alfredsson,
travansvarig

77



FMG CIRCULAR INVEST

Ett investeringsinitiativ
or att framja innovationer
inom vattenrening

FMG Circular Invest ir ett investeringsinitiativ startat av Feralco och
Mellby Gard. Med Feralcos kunskap inom vattenrening och Mellby Gards
langsiktiga och aktiva dgarforvaltning ir syftet med satsningen att
investera i och bista innovativa foretag som tillhandahaller losningar
kopplade till fragan om global brist pa dricksvatten.

fter diskussioner om hur Feralcos stora kunskap inom
E vattenreningsteknik kunde féradlas skapade Feralco och
Mellby Gard investeringsinitiativet FMG Circular Invest.
Initiativets mal ar att tidigt investera i féretag med olika innovationer
kopplade till vattenreningslosningar for att stodja och utveckla dem
vidare. Det dr ingen hemlighet att tillgangen pa farskt dricksvatten &r
en av de mest pressande globala utmaningarna i modern tid. Det ar
Feralcos och Mellby Gards mal att FMG Circular Invest ska hjalpa till
att skala upp dessa kritiska l6sningar och féra ut dem pa marknaden
i en snabbare takt.
- Feralco har marknadskunskap, ett stort ndtverk och erfarenhet
av hur man kan accelerera idéer i branschen, samt erfarenhet av
regelverk och M&A. Samtidigt kan Mellby Gard bista med ett aktivt
och langsiktigt 4gande och stotta entreprendrsandan i varje foretag.
Med denna kombination tror vi att vi ar den optimala investeraren for
foretag som vill ta nasta steg pa marknaden for vattenrening, sager
Ludovic Huitorel, VD for Feralco.

BRA START MED TVA FORVARV

FMG Circular Invest forvarvade andelar i tva bolag under 2022. Bada
bolagen ser ett stort vérde i att ha Feralco och Mellby Gard som
strategiska investerare. De tillfér mycket mer &n bara ekonomiskt
stéd. Aven andra investerare som har andelar i de tva bolagen
uttrycker att det finns en fordel i att géra investeringar tillsammans -
det skapar synergier och mervarde. Mélet med FMG Circular Invest ar
inte bara att investera, utan ocksa att vara en industriell partner och
bidra med kontinuerligt stod.

Det brittiska foretaget I-Phyc var den forsta investeringen som
gjordes av FMG Circular Invest. Foretaget erbjuder en losning som
kompletterar Feralcos erbjudande inom vattenrening. I-Phyc har
utvecklat en naturlig, patenterad, koldioxidnegativ och miljomassigt
héllbar l6sning for rening av avloppsvatten. Reningen sker med hjalp
av naturligt forekommande alger som odlas och tar upp naring och
fororeningar i vattnet.

Den andra investeringen var Spec-Imaging, baserade i Sverige.
Denna start-up bygger sin affarsidé pa manga ars forskning om
optiska matmetoder for vatskor. Metoden som Spec-Imaging nu
besitter &r patenterad och kan hjalpa olika organisationer att

mata koncentration, farg och grumlighet i vatskor - utan behov for
utspadning. Denna innovation gynnar inte bara vattenreningssektorn,
utan &ven livsmedels- och dryckesindustrin.

- Syftet med FMG Circular Invest &r att identifiera och stddja
innovationer som pa ett eller annat satt kan bidra till renare vatten i
varlden. Vi &r 6vertygade om att vara investeringar och vart framtida
samarbete med I-Phyc och Spec-Imaging kommer att bidra till just
detta, sager Mikael Helmerson, vice VD péa Mellby Gard.

VILL FORSE VARLDEN MED RENT VATTEN

Forutom att tillfora varde till den befintliga portfoljen av foretag, tror
FMG Circular Invest att de kan bygga ytterligare stolthet och styrka

i sina egna organisationer genom denna typ av investeringar. Pa sitt
och vis blir alla en del av ett gemensamt hallbarhetsuppdrag - att
forse varlden med rent vatten.

FMG Circular Invest ser nu fram emot att vara en del av ytterligare
framgéangshistorier och hjélpa fler foretag inom vattenreningssektorn
och cirkular ekonomi att vaxa och blomstra. Med ett osékert
marknadslage framover hoppas man gora ytterligare investeringar till
mer rimliga priser.

- Endel av de unga foretag som ar intressanta for oss ar i dagsléget
ganska optimistiskt varderade och samtidigt inte ld6nsamma. For
att vi ska kunna investera méaste det finnas en tydlig affarsmodell
och en vag mot [6nsamhet. Vi ser att vattenreningssektorn
kommer att fortsatta att konsolideras pa grund av denna oroliga
marknadssituation, sdger Stephen Childs, VD for Feralco.

VISION OM ATT BLI VARLDSLEDANDE

Under det kommande aret siktar FMG Circular Invest pa att gora
mellan tva och tre investeringar i foretag som bidrar till en mer
hallbar varld genom vattenreningslésningar och cirkuldr ekonomi.
Samtidigt ser de fram emot att hjélpa de befintliga bolagen i deras
portfolj att utvecklas och vaxa genom att hitta synergier mellan
bolagen.

- Den langsiktiga visionen fér FMG Circular Invest ar att bli det
ledande investmentbolaget inom vattenrening. Samtidigt bidrar vi till
gron omstallning, cirkular ekonomi och hjalper unga entreprendrer
att skala upp sina innovativa idéer, avslutar Mikael Helmerson.
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NYTT BOLAG - I-PHYC

Revolutionerar
avloppsreningsindustrin
med hjalp av mikroalger

drag och floder genom anvandning av sin patenterade teknik.
Tekniken anvander sig av naturligt forekommande mikroalger
som effektivt tar bort féroreningar som fosfor och ammoniak fran
kommunalt och industriellt avloppsvatten. Detta kemikaliefria
tillvagagangssatt for vattenrening ar ett stort framsteg i branschen
och skapar forutsattningar for betydande tillvaxt inom en snar
framtid.
- Just nu &r vi pa vag att driftsatta vart andra reningsverk och
har nyligen sékrat ytterligare ett kontrakt. Dessutom har vi utokat
vart team och har samlat en dedikerad och driven grupp individer
som &r engagerade i att ta denna innovativa teknologi till nya
framgangshojder.
En viktig hdndelse under aret har varit valkomnandet av FMG
Circular Invest som strategisk investerare i I-Phyc. Detta kommer att
Oppna dorrar och bygga upp deras narvaro i avloppsvattensektorn.

IPhyc ar dedikerade till att forbattra vattenkvaliteten i lokala

- Feralco ar en framstéende aktor i var bransch och vi ar hedrade
6ver att de har valt att stétta oss i att uppfylla var vision. Nar det
géller Mellby Gard har de ett rykte om sig att ge langsiktigt stod till
foretag och ge entreprendrsteam mojlighet att véxa och frodas. Vi
ville samarbeta med ett foretag som inte bara har expertis inom var
bransch, utan ocksa ar hogt respekterat, vilket ar varfér vi kontaktade
Feralco och Mellby Gérd. Vi tror att 2023 kommer att bli ett
spannande ar for vart foretag, och den extra finansieringen vi har fatt

kommer att gora det méjligt for oss att ta verksamheten till nasta niva.

Simon Gretton-Watson, VD

NYTT BOLAG - SPEC-IMAGING

Innovationsholaget
som vill effektivisera
vatskeanalys

pec-Imaging grundades 2020 av LU Holding (Lunds
universitets investmentbolag) och ett team av forskare fran
avdelningen for forbranningsfysik vid Lunds Universitet.
Spec-Imaging har utvecklat en ny, patenterad matmetod for véatskor
baserad pé absorptionsspektroskopi. Detta mojliggér matning
av olika @mnen i vatskor utan utspddning och filtrering. Tekniken
kommer att effektivisera dagens metoder och 6ppna mojligheter
for in-linematningar, alltsd matningar i ett pagaende flode, inom
industrier som vattenrening, livsmedel och ldkemedel.

- I slutet av 2021 tog vi in var forsta externa finansiar, vilket gjorde
att vi kunde arbeta med féretaget pa heltid, inte bara som en hobby.
Precis som manga andra foretag borjade vi i mitt garage, men de
senaste tva aren har utvecklingstakten varit exponentiell. Vara
investerare har varit en stor bidragsgivare till detta, tillsammans med
den hjélp vi har fatt fran LU Holding. Vi har nu en langsiktig affarsplan
pa plats och vi tittar just nu pa nya mojliga rekryteringar.

2022 har varit ett ar av snabb acceleration for Spec-Imaging

och i november gick FMG Circular Invest in med kapital och
affarsstrategisk kompetens. Detta kommer att géra stor skillnad
for foretaget och 2023 kommer Spec-Imaging att lansera sin forsta
produkt p& marknaden.

- Vivarderar partnerskapet med FMG Circular Invest hégt. Det har
varit oerhért hjalpsamt att ha dem som en strategisk investerare,
och jag uppskattar ocksa att vi bada ser ett langsiktigt engagemang
i vart samarbete. Tack vare deras natverk har vi dven kunnat testa
produkten i olika miljoer. Detta har varit en stor bidragande orsak till
vara framsteg och kommer att hjélpa oss att véxa framéver!

William Chaze, VD



JOHAN ANDERSSON, VD, MELLBY GARD

“Mojligheterna
or oss Okar 1 en
lagkonjunktur”

OMVARLDSSPANING

I vantan pa att
marknaden vander

For att mota en lagkonjunktur krivs att man har gjort sin hemlixa
och ir forberedd. "Det viktigaste ir att ha en genomarbetad plan
for olika scenarier och en stark finansiell stillning sa att man kan
agera langsiktigt och ta vara pa de mojligheter som uppstar i en
lagkonjunktur”, siger Mellby Gards VD Johan Andersson.

andemin var djupt tragisk och utmanande. Samtidigt fick
Pménga upp 6gonen fér hur en omfattande forandring kan
komma snabbt.

- Det som hande i mars 2020 saknar motstycke i modern tid,
atminstone av vad jag har upplevt i mitt yrkesliv. F& var forberedda
péa vad som skulle komma. Men Mellby Gard klarade pandemin pé ett
bra satt, och det finns nu en helt annan medvetenhet om att stora
forandringar kan intréffa snabbt och fa stor paverkan.

- Jag tror att vi har nytta av det nar vi nu ska hantera en eventuell
lagkonjunktur. Den kommer inte 6ver en natt pd samma séatt. Vi har
forberett oss under en langre tid och har hanterat lagkonjunkturer
tidigare, &ven om ingen vet exakt hur just denna kommer att se ut.

- Internt har vi diskuterat att den troligtvis kan bli mer utdragen.
Tidigare nedgéngar har oftast skett relativt snabbt, sedan har dven
aterhdmtningen varit snabb. Nu tror vi mer pa ett scenario som kan
liknas med en pyspunka. Vi tror att rdntorna stabiliseras pa en niva
som vi senast fick erfara for ett par decennier sedan och det kan, i
kombination med 6kade levnadskostnader, paverka vissa branscher
signifikant medan andra klarar sig relativt oke;j.

VIKTIGT ATT HA BADE EN PLAN B OCH PLAN C
Osékerheten kring omfattning och tid innebéar att man inte bara ska
ha en plan B, utan dven en plan C om efterfragan sjunker ovéantat
kraftigt eller om lagkonjunkturen blir ovanligt utdragen.

De flesta regler eller rad for att mota en lagkonjunktur ar
bolagsspecifika, menar Johan. Men ett generellt rad &r att ha en
genomarbetad plan, ddr man noga gatt igenom olika scenarier och
aktiviteter for att hantera dessa. Det &r ocksa viktigt med en stark
finansiell stallning. Utifran ett 4gar- och moderbolagsperspektiv ger
en stark balansrakning frihet att agera och stotta innehaven.

- Gladjande nog ar var balansrakning fortsatt stark och vi har
darmed mojlighet att stodja vara bolag om de skulle drabbas
hart. Samtidigt kan vi vara aktiva om det uppstéar mojligheter. Nar
finanseringskranarna skruvas at minskar konkurrensen om att bista
med kapital, och da kan vi géra intressanta strukturaffarer.

- Nar andra behdver ta till krafttag och varsla personal, ska vi
ha sjalvfortroendet att inte behdva agera lika kraftfullt. Det kan
sjalvklart komma lagen nar dven vi tvingas varsla, men vi ska i sa fall
dra ner mindre an vara konkurrenter.

Ett aktuellt exempel ar trahusbranschen som gér igenom en
tuff period, berattar Johan. Méanga tillverkare har redan gjort
neddragningar och det gar inte utesluta att dven Alvsbyhus méste
gora det. Var ambition &r att halla ut langre &n 6vriga branschen
genom att exempelvis bygga hus i egen regi pa egen tomtmark,
resa nya visningshus och nyttja var starka balansrakning. For nar
marknaden vander - vilket den kommer att gora - kan det vara svart
att hitta kompetenta medarbetare. Om man istéllet behaller personal
kan man mota en uppgang pa ett offensivt satt.

Johan tycker ocksa att det under en lagkonjunktur &r extra viktigt
att bolagen i koncernen har en néra dialog. Det ska vara och ar en
stor fordel att vara en del av Mellby Gard dér bolagen kan dela
erfarenheter med varandra, dessutom med verksamheter i olika
branscher vilket kan ge nya insikter.

SVARARE ATT OVERTYGA INVESTERARE

Under pandemin skot varderingarna for framfor allt techbolag i
hojden, pa grund av fortsatt lagrantepolitik och stimulanser fran
centralbanker. Med de efterfoljande réantehgjningarna har ocksa
varderingarna sjunkit kraftigt. Det skedde ocksa en slags digital
konvertering som drivit pd e-handeln i manga branscher. De

mest renodlade e-handelsforetagen har dock haft ett utmanande
2022. Manga gick in i 2022 med for stora lager, samtidigt som de
extrapolerade utvecklingen under 2020 och 2021. Verkligheten efter
pandemin har sett ut pa ett annat satt.

For de bolag som nu soker kapital for att fortsatta sin tillvaxtresa
ar det viktigt att dvertyga investerarna om att de kan bli
kassaflodespositiva i nartid. De maste visa upp en affarsplan som
visar att de kan stélla om och dra ner kostnaderna rejalt. Det kan i
och for sig vara en nyttig erfarenhet for manga.

- Generellt sett tycker jag att riskmedvetenheten under den senaste
tiden har starkts, vilket ar bra och 6kar méjligheten att kunna tackla
en lagkonjunktur pd ett bra sétt. A andra sidan kan det finnas saker
som underskattas. Till exempel har fastighetsbolagen hundratals
miljarder i obligationsldn som ska omfinansieras de kommande aren.
Det ar inte sdkert att bankernas aptit att ta 6ver dem ar speciellt hog.

- Mojligen underskattar vi ocksé den paverkan de samlade
kostnadsékningarna har pa hushallens ekonomier. For manga hushall
kan de innebéra hoéjda kostnader med flera tiotusentals kronor om
aret. Sjalvklart torde det fa konsekvenser for de flesta B2C-foretag.
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HISTORIA

var historia

2018

Mycket har hint i Mellby Gards mangariga historia. Flowbird skapas genom
oo ee o os sammanslagning mellan
Hir dr nagra av de mest betydelsefulla hindelserna Mellby Gard-agda Cale

1086

Mellby Gard AB grundas av Rune Andersson
nar han koper garden Mellby Gard i Forvarv av 100 procent av Soderberg & Haak.
Sosdala. Mellby Gard AB &r da ett renodlat Dessa innehav utgor de dldsta inom dagens

jordbruksbolag med djur och spannmal.

for bolagets utveckling.

1995

Forvarv av 50 procent i Alvsbyhus.

Mellby Gard.

och dess konkurrent

Parkeon. 2 02 2
Mellby Gard

avyttrar Hedson och
Smarteyes.

Familjen
Andersson tilldelas

2011 2016 hedersutmarkelsen EY

Forvarv av 12 procent Forvarv av 10 procent Family Enterprise Award
i Kappahl. i AcadeMedia. of Excellence 2022.

2015
2007 Forvarvar Cevalier som =

Forvarv av 22 procent i integreras med Open 202 O
2000 Duni (pub). Alr Group i maj 2019. Perituskliniken invigs
Forvarv av 49 procent Forvarv av resterande Forvarvar Aros Kapital och tar emot sina
i Feralco. 60 procent i Roxtec. och Klarahill. forsta patienter.

198
Mellby Gérd Agch C9arl Bennet AB
bildar Andersson & Bennet AB
med 50 procents dgardel var. Fram
till 1997 sker all expansion inom
Andersson & Bennet AB.
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1997

Andersson & Bennet AB delas upp
genom att en del tillgangar fors
over till Mellby Gard AB och en del
till Carl Bennet AB.

&)
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2000 2013 2019

Forvarv av 40 procent Johan Andersson utses till Forvérv av dver 90 procent
i Roxtec. bolagets forste VD. En styrelse av aktierna i Kappahl.
med Rune Andersson som Kappahl avnoteras fran
ordférande bildas. Stockholmsbdorsen.

2008 2017 2021

Forvarv av ytterligare 8 procent Forvarvar Mellby Gérd saljer
i Duni, med ett totalt innehav av 5 ytterligare sitt innehav i
strax under 30 procent. 10 procent i Flowbird.

AcadeMedia, till
totalt strax 6ver
20 procent.
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MELLBY GARD

Vira innchav Vi pa Mellby Gard

® KONSUMENTVAROR ® INDUSTRI ® JORDBRUK ® TJANSTER
— KAPPAHL — DUNI GROUP — BM AGRI — ACADEMEDIA
> 90 % 30 % 39,6 % 22,8 %
— OPEN AIR GROUP — FERALCO — SODERBERG & HAAK — AROS KAPITAL
PARCR >90 % 100 % 36,2% *
— OSCAR JACOBSON — ROXTEC — ERIKSBERG VILT & NATUR — EXCALIBUR
> 90 % > 90 % 100 % *** 51 % **
— ALVSBYHUS L MELLBY GARD JORDBRUK — KLARAHILL
50 % 100 % *** 86,9 %
— PERITUSKLINIKEN
33,3 %***
— STUDENTCONSULTING

* Andelen av Aros kapital uppgar till 26,5% och roster till 36,2%.
o Andel av Excaliburs kapital uppgar till 40% och roster till 51%.
o Bolag som &dgs av Mellby Gard AB's moderbolag Mellby Gard Intressenter AB.

47,5 %

RUNE ANDERSSON JOHAN ANDERSSON THOMAS GUSTAFSSON MIKAEL HELMERSON
Styrelseordférande VD Vice VD Vice VD

” ‘ )
Mellby Gards styrelse ‘ K

Vice VD Finansdirektor Koncernredovisningsansvarig Affarsutvecklingsdirektor

RUNE ANDERSSON (STYRELSEORDFORANDE)
JOHAN ANDERSSON

ERIK ANDERSSON

GUSTAV ANDERSSON

ANDERS BULOW

HANS STRABERG

THOMAS GUSTAFSSON

KARIN MILLER MAGNUS BROKELIND SUSANNE CANERSTAM TAMARA DUBYNA
Redovisningschef Skatteansvarig VD-assistent Redovisningsekonom




MELLBY GARD

MELLBY GARD AB

Anna Lindhs Plats 4, 211 19 Malmo
Tel 040-98 77 00
mail@mellby-gaard.se
www.mellby-gaard.se

ACADEMEDIA AB

Box 213

101 24 Stockholm
Besodksadress:

Adolf Fredriks Kyrkogata 2
Tel 08-794 42 00
hello@academedia.se
www.academedia.se

AROS KAPITAL AB
Vestagatan 6

416 64 Goteborg
Tel 031-83 36 70
info@aroskapital.se
www.aroskapital.se

BM AGRI AB
Sockerbruksgatan 5A
53140 Lidkoping

Tel 010-221 69 20
info@bmagri.se
www.bmagri.se

DUNI GROUP

Box 237

20122 Malmé
Besoksadress:
Hallenborgs gata 1a
Tel 040-10 62 00
info@duni.com
www.dunigroup.se

ERIKSBERG VILT & NATUR AB
Guoviksvéagen 353

374 96 Trensum

Tel 0454-56 43 00
info@eriksberg.se
www.eriksberg.se

EXCALIBUR

ASSET MANAGEMENT AB
Birger Jarlsgatan 15, 2 tr
111 45 Stockholm

Tel 08-599 295 10
admin@excaliburfonder.se
www.excaliburfonder.se

FERALCO AB
Berga Allé 1

254 52 Helsingborg
Tel 042-24 00 70
info@feralco.com
www.feralco.com

KAPPAHL AB

Box 303

43124 Molndal
Besoksadress:
Idrottsvdgen 14
Tel 010-138 87 11
info@kappahl.com
www.kappahl.com

KLARAHILL AB
10123 Stockholm
Besoksadress:
Sicklastraket 3
13154 Nacka

Tel 020-99 99 00
info@klarahill.se
www.klarahill.se

OPEN AIR GROUP
Sveavagen 168

113 46 Stockholm
info@openairgroup.se
www.openairgroup.se

OSCAR JACOBSON AB
Vevgatan 1

503 13 Boras

Tel 033-23 33 00
info@oscarjacobson.com
www.oscarjacobson.com

PERITUSKLINIKEN AB
Scheelevdgen 8

223 63 Lund

Tel 046-288 60 60

www.perituskliniken.se

ROXTEC AB

Box 540

37123 Karlskrona
Besoksadress:
Rombvagen 2
37165 Lyckeby
Tel 0455-36 67 00
info@roxtec.com
www.roxtec.com

STUDENTCONSULTING
GROUP AB
Nordkalottvdgen 1

972 54 Lulea

Tel 020-360 370
info@studentconsulting.se
www.studentconsulting.se

SODERBERG & HAAK
MASKIN AB

Box 504

245 25 Staffanstorp
Besoksadress:
Industrivdagen 2

Tel 046-25 92 00
mail@sodhaak.se
www.sodhaak.se

ALVSBYHUS AB
Stallverksvéagen 6
942 81 Alvsbyn
Tel 0929-162 00
info@alvsbyhus.se
www.alvsbyhus.se




